
 

 

 

การประเมินความเสี่ยง ที่อาจเกิดการใหหรอืรับสินบนจากการ

ดำเนินงานตามภารกิจของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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ตารางสำหรับใชในการประเมินระดับความเสีย่ง 

 

 

 

 
 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (นอยกวา 5 คะแนน)  

 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง ( 5 – 9 คะแนน)  

 สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง ( 10 – 14 คะแนน)  

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก ( 15 คะแนนข้ึนไป) 
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ประเด็นที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 

การอำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  

พ.ศ. ๒๕๕๘ 
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ช่ือความเส่ียง : กระบวนการจัดสรรท่ีดินในรูปแบบนิคมสรางตนเอง หรือการออก น.ค. ๓ 

๑. แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหนวยงาน    

      

กระบวนงาน/โครงการ ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเส่ียง 

กระบวนงาน กระบวนการจัดสรรท่ีดินใน
รูปแบบนิคมสรางตนเอง 
หรือการออก น.ค. ๓ 

ศปท. กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของ
มนุษย  

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ หนวยงานระดับกรม/
เทียบเทา 

ดานท่ี ๑ การอนุมัติ 
อนุญาต 

      

การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต     
      

โอกาส/ผลกระทบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาส (Likelihood) เหตุการณไมนามีโอกาส
เกิดข้ึน 

ไมเกินรอยละ ๑ ของคำรอง
ท้ังหมด 

รอยละ ๑ ข้ึนไป แตไมเกินรอย
ละ ๓ ของคำรองท้ังหมด 

รอยละ ๓ ข้ึนไป แตไมเกิน
รอยละ ๕ ของคำรอง

ท้ังหมด 

รอยละ ๕ ข้ึนไป  
ของคำรองท้ังหมด 

ผลกระทบ (Impact) - แทบไมมี - ปรากฏขาวลือท่ีอาจ
พาดพิงคนภายในหนวยงาน 
มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและ
สอบถามขอมูล 

- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน 
หรือหนวยตรวจสอบจาก
ภายนอกเขาตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

- มีการสงหนังสือรองเรียนและ
ตั้งคำถามตอการทำงานโดย
ไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

- ภาพลักษณของหนวยงาน
ติดลบเรื่องความโปรงใส 
สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลนลงขาวอยาง
ตอเนื่อง และสังคมใหความ
สนใจ 

- รองเรียนตอสื่อมวลชน
และมีการออกขาว 

- เกิดความเสียหายตอรัฐ
เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูล
ความผิดเขาสูกระบวนการ
ทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล 
หรือหนวยงานกำกับดูแล 
องคกรตรวจสอบความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึน 
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๒. แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต ศปท. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

ชื่อความเสี่ยง 
ลำดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็น / เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I)  

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับความ

เสี่ยง 

กระบวนการจัดสรรท่ีดิน 
ในรูปแบบนิคมสรางตนเอง 
หรือการออก น.ค. ๓ 

๑ การรังวัด เจาหนาท่ีรังวัดท่ีดินอาจจะเรียกรับสินบน
จากประชาชน เพ่ือลัดคิวและใหเปนไปตาม
หลักเกณฑในการตรวจสอบรังวัดพ้ืนท่ี
ดังกลาว 

๕ ๑ ๕ ปานกลาง 

๒ การรับสมัครสมาชิกนิคมสรางตนเอง เจาหนาท่ีอาจจะเรียกรับสินบน จากผูสมัครสมาชิก
เพ่ือปกปดขอมูลหรือใหขอมูลอันเปนเท็จ ใหผาน
คุณสมบัติการเปนสมาชิกนิคมสรางตนเอง 

๓ ๕ ๑๕ สูงมาก 

๓ การขอออกหนังสือแสดงการทำประโยชน 
(น.ค. ๓)  
   ๑. การรับคำรองขอหนังสือแสดง
การทำประโยชน (น.ค. ๒) จากการ
ตรวจสอบเอกสาร 
   ๒. การรับคำรองขอหนังสือแสดง
การทำประโยชน (น.ค. ๒) จากการ
รังวัดท่ีดิน 

    ๑. เจาหนาท่ีอาจจะเรียกรับสินบนจาก
ประชาชนในการตรวจสอบเอกสาร และลัด
คิวการใหบริการ 

๕ ๑ ๑ ปานกลาง 

    ๒. เจาหนาท่ีรังวัดท่ีดินอาจจะมีการรับ
สินบนจากประชาชน เพ่ือลัดคิวและให
เปนไปตามหลักเกณฑในการตรวจสอบรังวัด
พ้ืนท่ีดังกลาว 

๕ ๑ ๕ ปานกลาง 

๔ คณะกรรมการตรวจสอบการทำ
ประโยชนในท่ีดิน (น.ค. ๓) 
  

ผูยื่นคำรองอาจจะมีการติดสินบนกับ

คณะกรรมการในการพิจารณาอนุญาต 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

๕ กองพัฒนาสงัคมกลุมเปาหมายพิเศษ 
ตรวจสอบเอกสาร หลกัฐานชุดคำรอง น.ค. ๒ 
และ ใบ น.ค. ๓ ท่ีนิคมสรางตนเองสงมาเพ่ือ
เสนอ อธบิดี ใหพิจารณาลงนามในใบ น.ค. ๓ 

เจาหนาท่ีอาจจะพิจารณาการตรวจสอบ
เอกสารของผูยื่นคำรองโดยรับสินบน 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 
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๓. แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ศปท. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

ข้ันตอน 
ประเด็น / เหตุการณ

ความเส่ียงทุจริต 

ระดับ 

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

การรังวัด   เจาหนาท่ีรังวัดท่ีดิน
อาจจะเรียกรับ
สินบนจากประชาชน 
เพ่ือลัดคิวและให
เปนไปตาม
หลักเกณฑในการ
ตรวจสอบรังวัดพ้ืนท่ี
ดังกลาว 

ปานกลาง      - นำเทคโนโลยีมาใช โดยระบบ
ออนไลนท่ีประชาชนสามารถติดตาม
ไดหรือตรวจสอบได 

    - ใหชางรังวัดรายงานการรังวัด
พ้ืนท่ี 
    - ใหผูปกครองนิคมฯ ตรวจสอบ
รับรองการปฏิบัติของชางรังวัดให
เปนไปตามแผน 

   - จัดทำระบบออนไลนเพ่ือติดตาม
การดำเนินงาน 
   - จัดทำกระบวนการและ
ระยะเวลาการใหบริการ 
   - ติดประกาศประชาสัมพันธในจุด
บริการท่ีชัดเจน และประชาสัมพันธ
ผานสื่อออนไลนของหนวยงาน และ
กองฯ 

ต.ค. ๖๗ –  
ก.ย. ๖๘ 

กองพัฒนาสังคม
กลุมเปาหมาย

พิเศษ 

การรับสมัครสมาชิก
นิคมสรางตนเอง 

    เจาหนาท่ีอาจจะ
เรียกรับสินบน จาก
ผูสมัครสมาชิก 
เพ่ือปกปดขอมูลหรือ
ใหขอมูลอันเปนเท็จ 
ใหผานคุณสมบัติ 
การเปนสมาชิกนิคม 
สรางตนเอง 

สูงมาก - จัดทำคูมือ หรือแนวทางปฏิบัติการ
ออกหนังสือ แสดงการทำประโยชน 
(น.ค. ๓) ของนิคมสรางตนเอง โดยมี
เนื้อหาประกอบดวยการรับสมัคร
สมาชิก / การรังวัดท่ีดิน / การ
ตรวจสอบและการจดัทำหนังสือ 
แสดงการทำประโยชน (น.ค. ๓) / 
การกำหนดใหผูปกครองนิคมสราง
ตนเอง หรือเจาหนาท่ีเก่ียวของลง
นาม ในแบบฟอรมการออกหนังสือ
แสดงการทำประโยชน (น.ค. ๓) ทุก
ฉบับ และการจัดสงหนังสือแสดงการ
ทำประโยชน (น.ค. ๓) 

   - เผยแพรประชาสัมพันธข้ันตอน
กระบวนงาน 
   - จัดข้ันตอนการปฏิบัติเพ่ือใหการ
ดำเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน
และมีประสิทธิภาพและถูกตอง โดยมี
เนื้อหาข้ันตอนกระบวนการขออนุญาต
ใชท่ีดิน / ตอสัญญา / รับสิทธิ / โอน
สิทธิ / การเปลีย่นแปลงวัตถุประสงค 
 

ต.ค. ๖๗ –  
ก.ย. ๖๘ 

กองพัฒนาสังคม
กลุมเปาหมาย

พิเศษ 
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ข้ันตอน 
ประเด็น / เหตุการณ

ความเส่ียงทุจริต 

ระดับ 

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

การขอออกหนังสือ
แสดงการทำประโยชน 

(น.ค. ๓) 
    ๑. การรับคำรอง
ขอหนังสือแสดงการ
ทำประโยชน (น.ค. 
๒) จากการ
ตรวจสอบเอกสาร 
    ๒. การรับคำรอง
ขอหนังสือแสดงการ
ทำประโยชน (น.ค. 
๒) จากการรังวัด
ท่ีดิน 

   - เจาหนาท่ีอาจจะ
เรียกรับสินบนจาก
ประชาชนในการ
ตรวจสอบเอกสาร 
และลัดคิวการ
ใหบริการ 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

   - นำเทคโนโลยีมาใช โดยระบบท่ี
ประชาชนสามารถติดตามไดหรือ
ตรวจสอบได 

- จัดทำระบบเพ่ือติดตามการ
ดำเนินงาน 
- ทดลองใชสำหรับหนวยงานของ
ตนเอง 

ต.ค. ๖๗ –  
ก.ย. ๖๘ 

กองพัฒนาสังคม
กลุมเปาหมาย

พิเศษ 

    - เจาหนาท่ีรังวัด
ท่ีดินอาจจะมีการรับ
สินบนจากประชาชน 
เพ่ือลัดคิวและให
เปนไปตามหลักเกณฑ 
ในการตรวจสอบรังวัด
พ้ืนท่ีดังกลาว 

ปานกลาง    - การบรูณาการกับหนวยงานอ่ืน ๆ 
ในการชวยเหลือ เพ่ือปองกันความ
ผิดพลาด 

- ใชงานจริงเพ่ือลดปญหาความเสี่ยง
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบการ 

ทำประโยชนในท่ีดิน 
(น.ค. ๓) 

   ผูยื่นคำรองอาจจะ

มีการติดสินบนกับ

คณะกรรมการในการ

พิจารณาอนุญาต 

สูง - จัดทำชองทาง รับเรื่องรองเรียน
แจงเบาะแสเก่ียวกับ การเรียกรับ
ผลประโยชนของเจาหนาท่ี 

    - จัดทำชองทางการรองเรียนผานทาง
เว็บไซตกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ / 
เว็บไซตศูนยสงเสริมจริยธรรมและตอตาน
การทุจริตกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
(ศจท.พส.) และไปรษณียรับเรื่องรองเรียน
ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
รวมท้ังแจงเวียนขอความรวมมือ นิคม
สรางตนเองทุกแหงจัดทำชองทางรับเรื่อง
รองเรียนแจงเบาะแสเก่ียวกับการเรียกรับ
ผลประโยชนของเจาหนาท่ี 

ต.ค. ๖๗ – 
ก.ย. ๖๘ 

กองพัฒนาสังคม
กลุมเปาหมาย

พิเศษ 
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ข้ันตอน 
ประเด็น / เหตุการณ

ความเส่ียงทุจริต 

ระดับ 

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

กองพัฒนาสังคม
กลุมเปาหมายพิเศษ 
ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานชุดคำรอง 

น.ค. ๒ และ  
ใบ น.ค. ๓ ท่ีนิคม
สรางตนเองสงมา
เพ่ือเสนอ อธิบดี  

ใหพิจารณาลงนาม
ในใบ น.ค. ๓ 

   เจ าหน าท่ีอาจจะ
พิจารณาการตรวจสอบ
เอกสารของผูยื่นคำรอง
โดยรับสินบน 

ต่ำ     -  การกำหนดต ั วช ี ้ ว ั ดในการ
ดำเนินงานของเจาหนาที ่ใหมีความ
ชัดเจน 

    - กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน
ท่ีชัดเจน 
    - มีการจัดทำตัวชี้วัดระดับบุคคล
และปฏิบัติงานเปนไปตามแผนอยาง
รัดกุม 

ต.ค. ๖๗ - ก.ย. 
๖๘ 

กองพัฒนาสังคม
กลุมเปาหมาย
พิเศษ 
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ประเด็นที่ ๒ การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 

 
 

 

 

 

 



- ๑๐ - 
 

ช่ือความเส่ียง : การใชดุลยพินิจในการเบิกจายเงินเพ่ือชวยเหลือกลุมเปราะบาง 

๑. แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหนวยงาน    

กระบวนงาน/

โครงการ 
ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหนวยงาน ประเภทหนวยงาน 

ดานประเภทความ

เส่ียง 

กระบวนงาน การใชดุลยพินิจในการ 
เบิกจายเงินเพ่ือชวยเหลือ
กลุมเปราะบาง 
 

ศปท. กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของ
มนุษย  

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ หนวยงานระดับกรม/
เทียบเทา 

ดานท่ี ๒ การใช
อำนาจตามกฎหมาย/
การใหบริการตาม
ภารกิจ 

การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต      
โอกาส/ผลกระทบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณไมนามีโอกาส
เกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย ) 

เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน 
นอยมาก (รอยละ ๑) 

เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน 
บางครั้ง (รอยละ ๓) 

เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน
ไดสูง (รอยละ ๔) 

เหตุการณท่ีอาจ
เกิดข้ึนไดสูงมาก 
(รอยละ ๕ ข้ึนไป) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

แทบไมมีเลย   -  ปรากฏข าวล ือท ี ่อาจ
พาดพิงถึงคนในหนวยงานมี
คนรองเรียน แจงเบาะแส 

   - เร ิ ่มมีความกังวลและ
สอบถามขอมูล 

    - หนวยงานตรวจสอบของ
หน  วยงาน หร ือหน  วยง าน
ตรวจสอบภายนอกดำเนินการ
ตรวจสอบขอเท็จจรงิ 

    - มีการสงหนังสือรองเรียน
และตั ้งคำถามตอการทำงาน 
โดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

    -  ภาพล ักษณ ของ
หนวยงานติดลบเร ื ่อง
ความโปรงใส สื่อมวลชน 
สื่อสังคมออนไลนลงขาว
อยางตอเนื่อง และสังคม
ใหความสนใจ 
    - รองเรียนตอ สื่อมวลชน 
และมีการนำเสนอขาว 

    - เกิดความเสียหาย
ตอร ัฐ เจ าหนาที ่ ถูก
ลงโทษ 
    - เกิดการฟองรอง
ตอศาล หรือหนวยงาน
กำกับดูแล 

 

 

 



- ๑๑ - 
 
๒. แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต ศปท. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

ช่ือความเส่ียง 
ลำดับ

ข้ันตอน 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็น / เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score (L x I)  

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

การใชดุลยพินิจในการ 
เบิกจายเงินเพ่ือชวยเหลือ
กลุมเปราะบาง 

 

๑ การรับเรื่องและตรวจสอบขอเท็จจริง  
  ๑. ผูประสบปญหา ยื่นโดยตรง 
  ๒. กรณีไดรับประสานงานจาก
หนวยงานอ่ืน 
      - หนวยงานภาคีเครือขาย / 
เครือขายอาสาสมัคร 
      - หนวยงานราชการอ่ืน ๆ 
หรือภาคเอกชน (อปท. / พมจ.) 

    - เจ าหน า ท่ีอาจจะเร ียกร ับเง ินหรื อ

ผลประโยชน จากภาคีเครือขาย (อปท.) ในการ

พิจารณานำเสนอกลุมเปรคาะบางเขารับการ
ชวยเหลือโดยคุณสมบัติไมตรงตามที่กำหนดใน
หลักเกณฑ 

    - เจาหนาท่ีอาจจะเร ียกรับสินบนจาก 

กลุมเปราะบางโดยตรง เพ่ือใหกลุมเปราะบาง
นั ้นไดร ับสิทธ ิโดยคุณสมบัติมาไมตรงตาม 
ท่ีกำหนดในหลักเกณฑ หรือไมมีคุณสมบัติเลย 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๒ การพิจารณาและอนุมัติใหความ
ชวยเหลือ 
     ๑. การพิจารณาอนุมัติตาม
แบบสอบขอเท็จจริง (ภาพถาย / 
การลงพ้ืนท่ีจริง / การเรียกเก็บ
เอกสารสำคัญ) 
     ๒. การประชุมการพิจารณา
กลั่นกรองการใหความชวยเหลือ
เงินสงเคราะห โดยคณะกรรมการ
หนวยงาน One Home  
     ๓. การพิจารณาอนุมัติ 
ผูลงตรวจและผูวินิจฉัย  

    - เจาหนาท่ีอาจจะมีการรับสินบนเพื่อให

กลุ มเปราะบางที ่มีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑ หรือเปนเครือญาติ คนรู จ ักกับ
เจาหนาที่ และเปนผูไดรับผลประโยชนไดรับ
การคัดเลือกในการเบิกจายเงินชวยเหลือ 
    - เจาหนาที่พิจารณาองคประกอบในการให
เง ินสงเคราะห  ในอ ัตราท ี ่ต  างก ัน โดยใช  
ด ุลยพ ิน ิจท ี ่ ไม  เป นธรรม และไม ตรงกับ
ข  อ เท ็ จจร ิ งของกล ุ  ม เปราะบาง  เช น 
ความสัมพันธฉันทเครือขาย / เครือญาติ /  
คนสนิท 

๓ ๒ ๖ ปานกลาง 



- ๑๒ - 
 

ช่ือความเส่ียง 
ลำดับ

ข้ันตอน 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็น / เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score (L x I)  

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

๓. การจายเงินเขาบัญชีและรายงานผล 
    ๑. เจาหนาท่ีการเงินบันทึก
ขอมูลลงในระบบ KTB 

    ๒. หัวหนากลุมบริหารการคลัง 
หรือหัวหนาหนวยงาน อนุมัติการ
จายเงินในระบบ KTB 

    ๓. เจาหนาท่ีเก็บเอกสารการ
จายเงินจากระบบไวเปนหลักฐาน 
 

    เจาหนาท่ีอาจจะมีการเร ียกรับสินบน 

เพื ่อใหกลุ มเปราะบาง บางรายไดร ับการ
อนุมัติการจายเงินชวยเหลือเร็วขึ้นกวากลุม
อ่ืน ๆ 

๒ ๑ ๒ ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๓ - 
 
๓. แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ศปท. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

ข้ันตอน 
ประเด็น / เหตุการณ 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ 

ความเส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง

การทุจริต 

วิธกีารในการบริหารจัดการ

ความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

   การรับเรื่องและตรวจสอบ

ขอเท็จจริง  

  ๑. ผูประสบปญหา ยื่นโดยตรง 
  ๒. กรณีไดรับประสานงาน
จากหนวยงานอ่ืน 
      - หนวยงานภาคีเครือขาย 
/ เครือขายอาสาสมัคร 
      - หนวยงานราชการอ่ืน 
ๆ หรือภาคเอกชน (อปท. / 
พมจ.) 

     - เจาหนาท่ีอาจจะเรียก
ร ับเง ินหร ือผลประโยชน 
จากภาคีเครือขาย (อปท.) 
ในการพิจารณานำเสนอกลุม
เ ป ร า ะ บ า ง เข  า ร ั บ ก า ร
ชวยเหลือโดยคุณสมบัติไม
ต ร ง ต า ม ท ี ่ ก ำ ห น ด ใ น
หลักเกณฑ 

     - เจาหนาท่ีอาจจะเรียก

รับสินบนจากกลุมเปราะบาง

โ ด ย ต ร ง  เ พ ื ่ อ ใ ห  ก ลุ ม
เปราะบางน ั ้นได ส ิทธ ิ โดย
ค ุณสมบ ั ต ิ ไม  ตรงตาม ท่ี
กำหนดในหลักเกณฑ หรือไม
มีคุณสมบัติเลย 

สูงมาก 
 
 
 

 

   - กระจายโควตาจำนวนผูท่ี
จะไดรับความชวยเหลือในแต
ละพ้ืนท่ี 

   - ใชฐานขอมูลจาก MSO 
Logbook มาเปรียบเทียบกับ
ขอเท็จจริงท่ีไดจากการสอบ
ขอเท็จจริงวาตรงกันหรือไม 

 

   - แบงพ้ืนท่ีและจำนวน 
ผูท่ีจะไดรับความชวยเหลือ 
ตามความหนาแนนของ
จำนวนประชากร 

    - ปรับเปลี่ยนและ
หมุนเวียนเจาหนาท่ีในการ
ลงพ้ืนท่ี สอบขอเท็จจริง 
เพ่ือปองกันการสรางความ
สัมพันธภาพท่ีใกลชิดเกิน
ความจำเปน และกำชับ
ตรวจสอบขอเท็จจริงกับ
ฐานขอมูล MSO 
Logbook ทุกราย กอน
เสนอเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการฯ 

ต.ค. ๖๗ - 
ก.ย. ๖๘ 

กองคุมครอง
สวัสดิภาพ 

และเสริมสราง
คุณภาพชีวิต 

   การพิจารณาและอนุมัติ

ใหความชวยเหลือ 

     ๑. การพิจารณาอนุมัติ
ตามแบบสอบขอเท็จจริง 
(ภาพถาย / การลงพ้ืนท่ีจริง 
/ การเรียกเก็บเอกสาร
สำคัญ) 

    - เจาหนาท่ีอาจจะมี 

การรับสินบนเพ่ือให 

กลุมเปราะบางท่ีมีคุณสมบัติ
ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 
หรือเปนเครือญาติ คนรูจัก
กับเจาหนาท่ี และเปนผู
ไดรับผลประโยชนไดรับการ

ปานกลาง     - จัดทีม (ผูลงตรวจและ 
ผูวินิจฉัย) วิเคราะหผูมี
คุณสมบัติท่ีตรงตามหลักเกณฑ
การใหความชวยเหลือและเชิญ 
สหวิชาชีพลงพ้ืนท่ีในการ 
สอบขอเท็จจริง 

    - เชิญทีมสหวชิาชีพ 
และกำหนดวันเพ่ือรวม 
ลงพ้ืนท่ี สอบขอเท็จจริง 
พรอมท้ังพิจารณาอนุมัติ
ผูรับความชวยเหลือกอน
นำเขาคณะกรรมการฯ 

ต.ค. ๖๗ - 
ก.ย. ๖๘ 

กองคุมครอง
สวัสดิภาพ 

และเสริมสราง
คุณภาพชีวิต 



- ๑๔ - 
 

ข้ันตอน 
ประเด็น / เหตุการณ 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ 

ความเส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง

การทุจริต 

วิธกีารในการบริหารจัดการ

ความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

     ๒. การประชุมการ
พิจารณากลั่นกรองการให
ความชวยเหลือเงิน
สงเคราะห โดย
คณะกรรมการหนวยงาน 
One Home  
     ๓. การพิจารณาอนุมัติ 
ผูลงตรวจและผูวินิจฉัย 
 

คัดเลือกในการเบิกจายเงิน
ชวยเหลือ 

    - เจาหนาท่ีพิจารณา
องคประกอบในการใหเงิน
สงเคราะหในอัตราท่ีตางกัน 
โดยใชดุลยพินิจท่ีไมเปน
ธรรม และไมตรงกับ
ขอเท็จจริงของกลุม
เปราะบาง เชนความสัมพันธ
ฉันทเครือขาย / เครือญาติ 
/ คนสนิท 

    การจายเงินเขาบัญชี

และรายงานผล 

   ๑. เจาหนาท่ีการเงิน
บันทึกขอมูลลงในระบบ 
KTB 

   ๒. หวัหนากลุมบริหาร
การคลัง หรือหัวหนา
หนวยงาน อนุมัติ 
การจายเงินในระบบ KTB 

  ๓. เจาหนาท่ีเก็บเอกสาร 
การจายเงินจากระบบไวเปน
หลักฐาน 

   เจาหนาท่ีอาจจะมีการ

เรียกรับสินบนเพ่ือใหกลุม

เปราะบาง บางรายไดรับ
การอนุมัติการจายเงิน
ชวยเหลือเร็วข้ึนกวากลุม 
อ่ืน ๆ  

ต่ำ     กระบวนการ / ข้ันตอน 
การอนุมัติจายเงินเขาบัญชีท่ี
รัดกุมและปลอดภัย 

    เจาหนาท่ีการเงินท่ีทำ
หนาท่ีบันทึกขอมูลลงใน
ระบบกับผูอนุมัติจายเงิน
มิใชบุคคลเดียวกัน และไมมี
รหัสการเขาสูระบบของกัน
และกัน เกิดการแทรกแซง
และเขาถึงไดยาก 

 

ต.ค. ๖๗ - 
ก.ย. ๖๘ 

กองคุมครอง
สวัสดิภาพ 

และเสริมสราง
คุณภาพชีวิต 



- ๑๕ - 
 
 

 

 

 

 

 

ประเด็นที่ ๓ การจัดซื้อจัดจาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๖ - 
 

ช่ือความเส่ียง : จัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอร 

๑. แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหนวยงาน    

กระบวนงาน/

โครงการ 
ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหนวยงาน ประเภทหนวยงาน 

ดานประเภท

ความเส่ียง 

กระบวนงาน จัดหาครุภัณฑ
คอมพิวเตอร 

ศปท. กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของ
มนุษย  

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ หนวยงานระดับกรม/
เทียบเทา 

ดานท่ี ๓ การ
จัดซ้ือจัดจาง 

การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
    

โอกาส/ผลกระทบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาส (Likelihood) โอกาสเกิด ๑ ครั้งตอป โอกาสเกิดไมเกิน ๒ ครั้งตอป โอกาสเกิดไมเกิน ๓ ครั้งตอป โอกาสเกิดไมเกิน ๔ ครั้ง 
ตอป 

โอกาสเกิด
มากกวา ๕ ครั้ง

ตอป 
ผลกระทบ (Impact) ความเสียหาย ตั้งแต 

๑๐,๐๐๐ บาท หรือนอย
กวา 

ความเสียหาย ตั้งแต 
๑๐,๐๐๐ บาท  

ถึง ๕๐,๐๐๐ บาท 

ความเสียหาย ตั้งแต  
๕๐,๐๐๑ บาท ถึง  
๑๐๐,๐๐๐ บาท 

ความเสียหาย ตั้งแต 
๑๐๐,๐๐๑ บาท  

ถึง ๕๐๐,๐๐๐๐ บาท 

ความเสียหาย 
ตั้งแต ๕๐๐,๐๐๐ 

บาท  
ถึง ๑,๐๐๐,๐๐๐ 

บาท 
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๒. แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต ศปท. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

ช่ือความเส่ียง 
ลำดับ

ข้ันตอน 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็น / เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score (L x I)  

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ

ความเส่ียง 

จัดหาครุภัณฑ
คอมพิวเตอร 

๑ การกำหนดขอบเขตของงาน 
(TOR) 

- เจาหนาท่ีอาจจะเรียกรับสินบนกับผูขายรายใดรายหนึ่ง 

ในการกำหนดคุณสมบัติใหตรงกับผูขาย เพ่ือเอ้ือประโยชน
ตอกัน 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 

- เจาหนาท่ีอาจจะเรียกรับสินบนกับผูขาย ในการกำหนด

เง่ือนไขขอเสนอดานเทคนิคท่ีเปนประโยชนตอกัน 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 

๒ เจาหนาท่ีจัดทำรายงาน 
ขอซ้ือหรือจางโดยวิธีการ
คัดเลือก (E-Bidding)  
และทำการเชิญชวน 
ไปยังผูประกอบการ 

   เจาหนาท่ีกับผูขาย มีความสัมพันธหรือมีผลประโยชน
ทับซอน โดยใหคาสินน้ำใจ (สินบน) 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

 

๓ การตรวจพิจารณาเอกสาร
ในการยื่นขอเสนอของ
ผูประกอบการ 

    คณะกรรมการ อาจจะใชดุลยพินิจเพ่ือเอ้ือประโยชน

ใหแกผูขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ ซ่ึงอาจจะไดรับ

ประโยชนตอกัน เชน รูปแบบของตัวเงิน หรือส่ิงของ

จากผูขายรายใดรายหนึ่ง 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 

 

๔ การตรวจรับพัสดุหรือ
ครุภัณฑคอมพิวเตอร 

- คณะกรรมการตรวจรับ อาจจะรับสินคา / ครุภัณฑ  
ท่ีไมไดคุณภาพตรงตามคุณลักษณะ เพ่ือแลกกับสินบน 

๑ ๓ ๓ ต่ำ 

- การบริการหลังการขายไมเปนไปตาม TOR เนื่องจาก
คณะกรรมการตรวจรับ อาจจะไดรับเงินสินบนจากผูขาย

รายใดรายหนึง่ 

๑ ๔ ๔ ต่ำ 



- ๑๘ - 
 
๓. แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ศปท. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

ข้ันตอน 
ประเด็น / เหตุการณ 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ 

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง

การทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

การกำหนด
ขอบเขตของงาน 

(TOR) 

  เจาหนาท่ีอาจจะเรียกรับ

สินบนกับผูขายรายใดราย

หนึ่ง ในการกำหนด
คุณสมบัติใหตรงกับผูขาย 
เพ่ือเอ้ือประโยชนตอกัน 

ต่ำ ดำเนินการตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ ใหถูกตอง 

 

- จัดทำ TOR ใหสอดคลองกับรายละเอียด
ครุภัณฑท่ีไดรับการจัดสรร 
- กำหนดสเปกคอมพิวเตอร (คุณสมบัติ) 
ใหเหมาะสมกับการใชงาน ไมทราบยี่หอ
หรือรุน เพ่ือปองกันการลอกสเปกของ
คอมพิวเตอร 
- เทียบเคียงราคาหลายบริษัท  

ต.ค. ๖๗ –  
ก.ย. ๖๘ 

กองยุทธศาสตร
และแผนงาน 

  เจาหนาท่ีอาจจะเรียกรับ

สินบนกับผูขาย ในการ

กำหนดเง่ือนไขขอเสนอดาน
เทคนิคท่ีเปนประโยชนตอ
กัน 

ต่ำ เปดเผยขอมูลการจัดซ้ือจัดจาง 
ตอสาธารณะบนเว็บไซต 
ของกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการเปนราคากลาง /  
ผูเสนอราคา / ผลการคัดเลือก 

- ผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
(CIO) ใหความสำคัญในการกำกับติดตาม 
และใหนโยบายตอตานการรับสินบน 
ทุกรูปแบบ 

เจาหนาท่ีจัดทำ
รายงานขอซ้ือหรือ
จางโดยวิธีการ
คัดเลือก (E-
Bidding) และทำ
การเชิญชวนไปยัง
ผูประกอบการ 

  เจาหนาท่ีกับผูขาย  
มีความสัมพันธหรือ 
มีผลประโยชนทับซอน โดย

ใหคาสินน้ำใจ (สินบน) 

ปาน
กลาง 

  - ตรวจสอบขอมูลผูขายหรือ
ผูรับจางวาไมมีประวัติการ
ทุจริต และไมอยูในกลุม 
Blacklist 

  - ตรวจสอบความสัมพันธ

ระหวางเจาหนาท่ีกับ
ผูเขารวม (ผูซ้ือผูขาย) อยาง
เครงครัด 

   - เอกสารตองมีการเปดเผยขอมูล 
และเผยแพรเนื้อหาท่ีถูกตอง ครบถวน 
   - เผยแพรขอมูลใหหลากหลายชองทาง 
   - ไมผูกขาดผูขาย 

ต.ค. ๖๗ – 
ก.ย. ๖๘ 

กองยุทธศาสตร
และแผนงาน 

https://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/A/024/13.PDF
https://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/A/024/13.PDF
https://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/A/024/13.PDF
https://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2560/A/024/13.PDF


- ๑๙ - 
 

ข้ันตอน 
ประเด็น / เหตุการณ 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ 

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง

การทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

การตรวจ

พิจารณาเอกสาร

ในการย่ืนขอเสนอ

ของผูประกอบการ 

    คณะกรรมการตรวจรับ 
อาจจะใชดุลยพินิจเพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหแกผูขายราย

ใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ ซ่ึง

อาจจะไดรับประโยชนตอ
กัน เชน รูปแบบของตัว

เงิน หรือส่ิงของจากผูขาย

รายใดรายหนึ่ง 

ต่ำ   - ปฏิบัติตามระเบียบ
พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ และระเบียบการ
ตรวจสอบอยางเครงครัด 

   - คณะกรรมการตองพิจารณาให
เด็ดขาดและมีความเขาใจบทลงโทษวินัย
ตามระเบียบพระราชบัญญัติ การจัดซ้ือ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

ต.ค. ๖๗ - ก.ย. 
๖๘ 

กองยุทธศาสตร
และแผนงาน 

การตรวจรับพัสดุ

หรือครุภัณฑ

คอมพิวเตอร 

  คณะกรรมการตรวจรับ
อาจจะรับสินคา / ครุภัณฑ 
ท่ีไมไดคุณภาพตรงตาม
คุณลักษณะ เพ่ือแลกกับ

สินบน 

ต่ำ 
 

   กำหนดวิธีการ บทลงโทษ
ท้ังคณะกรรมการตรวจรับ
และผูขายท่ีกระทำความผิด 

   ตรวจรับใหครบตามคุณลักษณะท่ี
กำหนดใน TOR และจำนวนท่ีกำหนดไว 

ต.ค. ๖๗ –  
ก.ย. ๖๘ 

กองยุทธศาสตร
และแผนงาน 

   การบริการหลังการขาย 
ไมเปนไปตาม TOR เนื่องจาก
คณะกรรมการตรวจรับ 
อาจจะไดรับเงินสินบน 

จากผูขายรายใดรายหนึ่ง 

ต่ำ 
 

มีชองทางรองเรียนแจง
เบาะแส หากพบพฤติกรรม 
ท่ีสอไปในทางทุจริต 
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ประเด็นที่ ๔ การบริหารงานบุคคล 
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ช่ือความเส่ียง : การเล่ือนข้ัน / เล่ือนระดับของขาราชการ (ชำนาญการพิเศษ) 

๑. แบบรายงานเสนอความเส่ียงการทุจริตของหนวยงาน    

กระบวนงาน/

โครงการ 
ช่ือความเส่ียง ศปท. กระทรวง ช่ือหนวยงาน ประเภทหนวยงาน 

ดานประเภท

ความเส่ียง 

กระบวนงาน การเลื่อนข้ัน / เลื่อนระดับ
ของขาราชการ (ชำนาญการ
พิเศษ) 

ศปท. กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความม่ันคงของ
มนุษย  

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ หนวยงานระดับกรม/
เทียบเทา 

ดานท่ี ๔ การ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
    

โอกาส/ผลกระทบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาส (Likelihood) โอกาสเกิด ๑ ครั้งตอป โอกาสเกิดไมเกิน ๒ ครั้งตอ
ป 

โอกาสเกิดไมเกิน ๓ ครั้งตอป โอกาสเกิดไมเกิน ๔ ครั้งตอ
ป 

โอกาสเกิด
มากกวา ๕ ครั้ง

ตอป 
ผลกระทบ (Impact) แทบไมมี     - ปรากฏขาวลือท่ีอาจ

พาดพิงคนภายในหนวยงาน 
มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

    - เริ่มมีความกังวลและ
สอบถามขอมูล 

    - หนวยตรวจสอบของ
หนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบ
จากภายนอกเขาตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

    - มีการสงหนังสือรองเรียน
และตั้งคำถามตอการทำงานโดย
ไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

    -  ภ า พ ล ั ก ษ ณ  ข อ ง
หนวยงานติดลบเรื ่องความ
โปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง 
และสังคมใหความสนใจ 

    - รองเรียนตอสื่อมวลชน
และมีการออกขาว 

    -  เ ก ิ ดคว าม
เส ี ยหายต  อรั ฐ
เจาหนาที่ถูกลงโทษ
ชี้มูลความผิดเขาสู
กระบวนการทาง
ยุติธรรม 

    -  เ ก ิ ด ก า ร
ฟ องร  องต อศาล 
หร ื อหน  วยงาน
กำกับดูแล องคกร
ตรวจสอบความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึน 
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๒. แบบรายงานการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต ศปท. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือความเส่ียง 
ลำดับ

ข้ันตอน 
ข้ันตอนการดำเนนิงาน 

ประเด็น / เหตุการณความเส่ียง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I)  
Likeli

hood 
Impact 

Risk 

Score 

ระดับความ

เส่ียง 

การเลื่อนข้ัน / เลื่อนระดับ
ของขาราชการ  

(ชำนาญการพิเศษ) 

๑ สงเอกสารหลักฐานท่ีใช 
ในการสมัครเขารับการประเมิน 

- ผูบังคับบัญชาท่ีมีอำนาจ อาจจะไดรบั

สินบนจากเจาหนาท่ี ผูเขารับการสมัคร 

ในการรับรองแบบเสนอผลงาน อาจจะใช
ดุลยพินิจสวนบุคคลในการรับรองผลงาน 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 

๒ ประชุมคณะกรรมการประเมิน
บุคคลพิจารณาคัดเลือกเพ่ือเสนอ
อธิบด ี

- คณะกรรมการ อาจจะไดรับสินบนจาก 

ผูเขาสมัครในการกำหนดตัวบุคคลแบบ

เฉพาะเจาะจงใหประเมินบุคคล 
เลื่อนระดับ 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 
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๓. แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ศปท. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

ข้ันตอน 

ประเด็น / 

เหตุการณ 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ 

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียงการ

ทุจริต 

วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

สงเอกสารหลักฐานท่ีใช 

ในการสมัครเขารับ 

การประเมิน 

  - ผูบังคับบัญชาท่ีมี
อำนาจอาจจะไดรับ

สินบนจากเจาหนาท่ี 

ผูเขารับการสมัคร
คัดเลือกในการ
รับรองแบบเสนอผลงาน 
อาจจะใชดุลยพินิจ 
สวนบุคคลในการ
รับรองผลงาน 

ต่ำ 
  

    คณะกรรมการการคัดเลือกการ
ประเมินจะไมเปดเผยตัวตนแกผู
เขารับการสมัครคัดเลือก และไม
เปนผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนไดสวน
เสียกับผูสมัคร  

     เสนอแตงตั้งคณะกรรมการเสนอ
เขา อ.ก.พ. กรมฯ ในการพิจารณา
แตงตั้ง โดยมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑท่ีสำนักงาน ก.พ. 
กำหนด  

ต.ค. ๖๗ -  
ก.ย. ๖๘ 

กลุมบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

สำนักงาน
เลขานุการกรม 

ประชุมคณะกรรมการ

ประเมินบุคคลพิจารณา

คัดเลือกเพ่ือเสนออธิบดี 

    - คณะกรรมการ
อาจจะไดรับสินบน

จากผูเขาสมัครการ

คัดเลือกในการ
กำหนดตัวบุคคลแบบ
เฉพาะเจาะจงให
ประเมินบุคคลเลื่อน
ระดับ 

ปาน
กลาง 

    - มีแบบฟอรมเอกสารหลักฐาน
ในการตรวจสอบความโปรงใสใน
การคัดเลือก 
    - มีเจาหนาท่ีตรวจสอบในแตละ
ข้ันตอน 

    - หล ักเกณฑ ว ิธ ีการ และ
รูปแบบในการคัดเลือกผาน  การ
พิจารณาของ อ.ก.พ. กรมฯ ตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ีสำนักงาน 
ก.พ. กำหนด 

    -  เจ  าหน าท ี ่ ตรวจสอบใน 
ทุกขั้นตอน ตั้งแตเอกสารที่สงมา 
คุณสมบัติ และตรวจสอบความ
ถูกตองท้ังหมด 

ต.ค. ๖๗ -  
ก.ย. ๖๘ 

กลุมบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

สำนักงาน
เลขานุการกรม 

 

 

 


