
 
 
 

 
 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดกิาร  
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รายงานผลการด าเนินงามตามระดับความเสี่ยง กรมพัฒนาสังคมและสวัสดกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65)  
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วยความเส่ียง 3 ระดับ ได้แก่ ความเสี่ยงระดับ 1 
ความเสี่ยงด้านปัจจัยภายนอก (Global Enterprise Risks) ความเสี่ยงระดับ 2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) และความเสี่ยงระดับ 3 ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติการและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Routine Operational and Compliance Risks) โดยมีประเด็นความเสี่ยงท้ังหมด จ านวน 20 ประเด็น  
ซึ่งผลการประเมินความเสี่ยง รอบ 6 เดือน พบว่า ไม่มีประเด็นท่ีมีระดับความเส่ียงสูงมาก แต่ยังพบประเด็นที่มีระดับความเส่ียงสูง จ านวน 5 ประเด็น ประเด็นท่ีมีระดับ
ความเส่ียงปานกลาง จ านวน 12 ประเด็น และประเด็นท่ีมีระดับความเส่ียงต่ า จ านวน 3 ประเด็น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ความเสี่ยงระดับ 1 ความเสี่ยงด้านปัจจัยภายนอก (Global Enterprise Risks) ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยง จ านวน 8 ประเด็น ซึ่งยังพบประเด็นท่ีมี
ระดับความเสี่ยงสูง จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ ผู้สูงอายุมีจ านวนมากขึ้น (SO 2) สิ่งของท่ีได้รับบริจาคน้อยลง และกระบวนการรับส่งของบริจาคไม่ปลอดภัย (SO 3)  
โรคโควิด – 19 (EN 1) รวมท้ังยังพบประเด็นท่ีมีระดับความเสี่ยงปานกลาง จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ ธรรมาภิบาลข้อมูล (TE 2) เศรษฐกิจตกต่ า (EC 1) การชุมนุม 
ทางการเมือง (PO 1) และประเด็นท่ีมีระดับความเส่ียงต่ า จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ บุคคลขอทานท่ีอพยพจากต่างชาติ (SO 1) การเผยแพร่ข้อมูลท่ีส่งผลกระทบต่อกรม 
(TE 1) 

ความเสี่ยงระดับ 2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยง จ านวน 6 ประเด็น ซึ่งประเด็นความเส่ียงท้ังหมดอยู่ในระดับ
ปานกลาง ได้แก่ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ (SR 1) การเบิกจ่ายงบประมาณ และการเงิน (SR 2) ภาคีเครือข่ายเข้าร่วมจัดสวัสดิการสังคม (SR 3) การเข้าสู่
ต าแหน่งในระดับหัวหน้าหน่วยงาน (SR 4) ความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (SR 5) การขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (SR 6)  

ความเสี่ยงระดับ 3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Routine Operational and Compliance Risks) ประกอบด้วยประเด็น
ความเสี่ยง 6 ประเด็น ซึ่งยังพบประเด็นท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ การด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มคนเปราะบางรายครัวเรือน (OR 2) 
จ านวน อพม. ใหม่ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (OR 5) รวมท้ังยังพบประเด็นท่ีมีระดับความเสี่ยงปานกลาง จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ การจัดการอุบัติภัย/อุบัติเหตุ (OR 1) 
การจ่ายเงิน การรับเงิน และการน าเงินส่งคลังหรือฝากคลัง (OR 3) คนไร้ท่ีพึ่งเพิ่มขึ้น (OR 4) และประเด็นท่ีมีระดับความเสี่ยงต่ า จ านวน 1 ประเด็น คือ โครงการ 
ไม่ตอบสนองความต้องการกลุ่มเป้าหมาย (OR 6) 
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ความเสี่ยงระดับ 1 ความเสี่ยงด้านปัจจัยภายนอก (Global Enterprise Risks) ประกอบด้วยความเสี่ยง 5 ด้าน จ านวน 8 ประเด็นความเส่ียง ดังนี้ 
 
ด้านที่ 1 ความเสี่ยงด้านสังคม (SO) 

1) บุคคลขอทานท่ีอพยพจากต่างชาติมีจ านวนมากขึ้น (SO 1) 
2) โครงสร้างประชากรมีการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้จ านวนผู้สูงอายุท่ีไม่สามารถดูแลตัวเองได้ และเป็นคนไร้ท่ีพึ่งมีจ านวนมากขึ้น (SO 2) 
3) สิ่งของท่ีศูนย์รับบริจาคเพ่ือกลุ่มเป้าหมายมีจ านวนน้อยลง และกระบวนการรับส่งของบริจาคไม่ปลอดภัยต่อบุคลากรและกลุ่มเป้าหมาย (SO 3) 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (TE) 
1) มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น Facebook Twitter และช่องทาง

สื่ออื่น ๆ เป็นต้น (TE 1) 
2) ธรรมาภิบาลข้อมูล ได้แก่ ความถูกต้องของข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ และฐานข้อมูลปรับปรุงตลอดเวลา (Update) (TE 2) 

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ (EC) 
1) การผันผวนทางด้านเศรษฐกิจ กรณีท่ีเศรษฐกิจตกต่ าอาจมีผลกระทบการบริหารจัดการ ได้แก่ กิจกรรม/โครงการพัฒนากลุ่มเป้าหมายลดลง รายได้ของ

หน่วยงานลดลง (EC 1) 
ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (EN) 

1) การระบาดโรคอุบัติใหม่ เช่น โรคโควิด – 19 ส่งผลให้การด าเนินโครงการ/กิจกรรม และการเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนด 
รวมท้ังความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน (EN 1) 

ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านกฎหมาย (PO) 
1) การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองท่ีเกิดจากการกระท าของประชาชน เช่น การชุมนุม การประท้วง เป็นต้น ส่งผลให้หน่วยงานมีความเส่ียงจากความไม่ แน่นอน

ทางการเมือง และกระทบต่อการบริหารจัดการและความปลอดภัยต่อชีวิตของบุคลากร (PO 1) 
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ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงระดับ 1 Global Enterprise Risk 

สังคม (SO) เทคโนโลยี (TE) เศรษฐกิจ (EC) สิ่งแวดล้อม (EN) การเมือง (PO) 
SO 1 SO  2 SO  3 TE 1 TE 2 EC 1 EN 1 PO 1 

กองคุ้มครองสวัสดิภาพและเสริมสรา้งคุณภาพชีวิต 3 - - - - - - - 

กองคุ้มครองสวัสดิภาพและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต - 12 - - - - - - 

กองคุ้มครองสวัสดิภาพและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต - - 9 - - - - - 

ส านัก กอง กลุ่ม - - - 2  - - - 

ส านัก กอง กลุ่ม - - - - 4 - - - 

ส านัก กอง กลุ่ม - - - - - 6 - - 

ส านัก กอง กลุ่ม - - - - - - 9 - 

ส านัก กอง กลุ่ม - - - - - - - 4 
                  หมายเหตุ : 

 
 
 
 

 
 

ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบส ี ความหมาย 
ต่ า (Low) 1 – 3 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ า โดยไม่ต้องมีการควบคุมความเสีย่ง หรือการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 เหลือง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ แตต่้องมกีารควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสีย่งเคลื่อนย้ายไปยังระดับทีย่อมรับไม่ได้ 
สูง (High) 9 – 16 ส้ม ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้โดยต้องมีการจดัการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ต่อไป 

สูงมาก(Extreme) 17– 25 แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ทันที 
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ผลการเปรยีบเทยีบระดบัความเสีย่งรอบตน้ปีงบประมาณกบัรอบ 6 เดอืน 

ความเสีย่งระดบั 1 ความเสีย่งดา้นปจัจยัภายนอก (Global Enterprise Risks)
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           หมายเหตุ : 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบส ี ความหมาย 
ต่ า (Low) 1 – 3 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ า โดยไม่ต้องมีการควบคุมความเสีย่ง หรือการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 เหลือง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ แตต่้องมกีารควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสีย่งเคลื่อนย้ายไปยังระดับทีย่อมรับไม่ได้ 
สูง (High) 9 – 16 ส้ม ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้โดยต้องมีการจดัการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ต่อไป 

สูงมาก(Extreme) 17– 25 แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ทันที 
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ความเสี่ยงระดับ 2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risks) ประกอบด้วยประเด็นความเส่ียง จ านวน 6 ประเด็น ดังนี้ 
 
1) ผลการด าเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ (SR 1) 
2) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการเงินและงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (SR 2) 
3) ภาคีเครือข่ายท่ีเข้าร่วมการจัดสวัสดิการสังคมและพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่องจากปีท่ีผ่านมาลดลง และอัตราการเพิ่มขึ้นของภาคีเครือข่ายใหม่มีแนวโน้มลดลง (SR 3) 
4) ความพร้อมของบุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่งในระดับหัวหน้าหน่วยงาน (SR 4) 
5) ความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร (SR 5) 
6) การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ โดยโครงการท่ีบรรจุในแผนปฏิบัติราชการฯ อาจไม่ได้รับ  

การจัดสรรงบประมาณ หรือได้รับงบประมาณน้อยกว่าท่ีตั้งไว้ (SR 6) 
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ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงระดับ 2 Strategy Risk 

SR 1 SR 2 SR 3 SR 4  SR 5 SR 6 

ส านัก กอง กลุ่ม 6 - - - - - 

ส านัก กอง กลุ่ม - 4 - - - - 

ส านัก กอง กลุ่ม - - 4 - - - 

ส านักงานเลขานกุารกรม  
(กลุม่บริหารทรัพยากรบุคคล) - - - 6 - - 

ส านัก กอง กลุ่ม - - - - 4 - 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน - - - - - 4 

            หมายเหตุ :  
 

 
 
 
 

 
 
 

ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบส ี ความหมาย 
ต่ า (Low) 1 – 3 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ า โดยไม่ต้องมีการควบคุมความเสีย่ง หรือการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 เหลือง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ แตต่้องมกีารควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสีย่งเคลื่อนย้ายไปยังระดับทีย่อมรับไม่ได้ 
สูง (High) 9 – 16 ส้ม ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้โดยต้องมีการจดัการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ต่อไป 

สูงมาก(Extreme) 17– 25 แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ทันท ี
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ผลการเปรยีบเทยีบระดบัความเสีย่งรอบตน้ปีงบประมาณกบัรอบ 6 เดอืน 

ความเสีย่งระดบั 2 ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์(Strategy Risks)
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รอบตน้ปีงบประมาณ

 รอบ 6 เดอืน

 
                   หมายเหตุ : 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบส ี ความหมาย 
ต่ า (Low) 1 – 3 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ า โดยไม่ต้องมีการควบคุมความเสีย่ง หรือการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 เหลือง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ แตต่้องมกีารควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสีย่งเคลื่อนย้ายไปยังระดับทีย่อมรับไม่ได้ 
สูง (High) 9 – 16 ส้ม ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้โดยต้องมีการจดัการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ต่อไป 

สูงมาก(Extreme) 17– 25 แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ทันที 
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ความเสี่ยงระดับ 3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Routine Operational and Compliance Risks) ประกอบด้วยประเด็น 
ความเส่ียง จ านวน 6 ประเด็น ดังนี้ 
 
1) ความเสี่ยงด้านอุบัติภัย/อุบัติเหตุ ได้แก่ กรมฯ มีรถใช้แก๊สจอดใต้ดิน มีระบบแก๊สหุงต้ม เดินท่อชั้น 5 ศูนย์อาหาร และมีการใช้อุปก รณ์ปลั๊กพ่วงท่ีไม่ได้มาตรฐาน  

อาจเกิดไฟฟ้าลัดวงจร เกิดอัคคีภัย (OR 1) 
2) การด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มคนเปราะบางรายครัวเรือน อ.โพธาราม จ.ราชบุรี เกิดความล่าช้า เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายบางส่วนไ ม่ให้ความร่วมมือ 

ในการให้ข้อมูลหรือให้ข้อมูลไม่เป็นไปตามความเป็นจริง (OR 2) 
3) การจ่ายเงิน การรับเงิน และการน าเงินส่งคลังหรือฝากคลัง ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) (ระบบ KTB Corporate Online) ได้แก่ การจ่ายเงิน  

รับเงิน และน าเงินส่งคลังไม่ถูกต้องครบถ้วน การท ารายการผ่านระบบฯ โดยผู้ไม่มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบหรือโดยผู้ไม่มีสิทธิเข้าใช้ งาน ไม่มีหลักฐานการท า
รายการจากระบบฯ (OR 3) 

4) จ านวนคนไร้ท่ีพึ่งเพิ่มขึ้น จากการจัดระเบียบพบผู้ใช้ชีวิตในท่ีสาธารณะ และได้รับการแจ้งจากภาคีเครือข่าย (OR 4) 
5) สภาพเศรษฐกิจตกต่ า ท าให้คนในสังคมไม่สนใจท างานจิตอาสา เนื่องจากสนใจเฉพาะเร่ืองท ามาหากิน ประกอบด้วยสถานการณ์การแพร่ ระบาดของโรคโควิด - 19 

ส่งผลให้การสมัครเป็นอาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (อพม.) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (OR 5) 
6) การเขียนโครงการ/กิจกรรม ไม่ตอบสนองตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและตามบริบทของพื้นท่ีโรงเรียนเพียงหลวงฯ 18 แห่ง เนื่องจากกิจก รรมท่ีโรงเรียน

คาดหวังจะด าเนินการ มีความต้องการวัสดุอุปกรณ์ท่ีไม่สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ตามกฎระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างแล ะบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 จึงท าให้ต้องเปลี่ยนกิจกรรมให้สอดคล้องกับระเบียบฯ ซึ่งไม่ได้ตอบโจทย์ความต้องการและสนองตอบปัญหาของพื้นท่ีโดยแท้จริง เช่น กิจกรรมตามรอยพ่อ
สานต่อความพอเพียง ไม่สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เมล็ดพันธุ์ พันธุ์สัตว์ เพื่อแจกจ่ายให้เด็ก ครอบครัว ชุมชนได้น าไปต่อยอดขยายผลท่ีบ้าน/ในชุมชน เป็นต้น (OR 6) 

 
 
 
 
 
 
 



9 

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงระดับ 3 Routine Operational and Compliance Risks 

OR 1 OR 2 OR 3 OR 4 OR 5 OR 6 

ส านักงานเลขานกุารกรม (กลุม่พัสดุและบริหารทรัพย์สิน) 8 - - - - - 
ส านักงานเลขานกุารกรม  
(สถาบันการพัฒนาความรู้ด้านการพัฒนาสังคมและสวัสดิการ) - 9 - - - - 

ส านักงานเลขานกุารกรม (กลุม่บริหารการคลัง) - - 8 - - - 
กองคุ้มครองสวัสดิภาพและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต - - - 6 - - 
กองกิจการอาสาสมัครและภาคประชาสังคม - - - - 12 - 
กองหนึ่งใจ...เดียวกันฯ - - - - - 3 

          หมายเหตุ :  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบส ี ความหมาย 
ต่ า (Low) 1 – 3 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ า โดยไม่ต้องมีการควบคุมความเสีย่ง หรือการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 เหลือง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ แตต่้องมกีารควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสีย่งเคลื่อนย้ายไปยังระดับทีย่อมรับไม่ได้ 
สูง (High) 9 – 16 ส้ม ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้โดยต้องมีการจดัการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ต่อไป 

สูงมาก(Extreme) 17– 25 แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ทันที 
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ผลการเปรยีบเทยีบระดบัความเสีย่งรอบตน้ปีงบประมาณกบัรอบ 6 เดอืน 

ความเสีย่งระดบั 3 ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิารและการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ 

(Routine Operational and Compliance Risks)
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OR 1 OR 2 OR 3 OR 4 OR 5 OR 6

ประเด็นความเสีย่ง
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        หมายเหตุ : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบส ี ความหมาย 
ต่ า (Low) 1 – 3 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ า โดยไม่ต้องมีการควบคุมความเสีย่ง หรือการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 เหลือง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ แตต่้องมกีารควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสีย่งเคลื่อนย้ายไปยังระดับทีย่อมรับไม่ได้ 
สูง (High) 9 – 16 ส้ม ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้โดยต้องมีการจดัการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ต่อไป 

สูงมาก(Extreme) 17– 25 แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ทันท ี
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ผลการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรายประเด็น รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) 
ความเสี่ยงระดับ 1 ความเสี่ยงด้านปัจจัยภายนอก (Global Enterprise Risks) 

ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) หน่วยงาน 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

ประเด็นความเสี่ยงด้านสังคม (SO) 

1. บุคคลขอทานที่อพยพจากต่างชาต ิ
มีจ านวนมากขึ้น (SO 1) 

กคส. 2 4  
เหลือง 

8 

1 3  
เขียว 

3 

ระดับความเสี่ยงโดยรวมลดลง  
ซึ่ งได้มี การควบคุมความเสี่ ยง 
อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  อ าทิ  ก า ร จั ด
ร ะ เบี ย บ ผู้ ท า ก า ร ข อ ท า น  
การประชาสัมพันธ์หยุดให้ เงิน
ขอทาน การบูรณาการฐานข้อมูล
ผู้ท าการขอทานต่างด้าวร่วมกับ
ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง 

ผู้ท าการขอทานต่างด้าว
ลักลอบ เข้ า เมื องผ่ าน
ช่ อ ง ท า ง ธ ร ร ม ช า ติ  
ซึ่ งยากต่อการควบคุม
และป้องกัน 

2. โค ร ง ส ร้ า ง ป ร ะ ช า ก ร มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง ส่ งผลให้จ านวน
ผู้สูงอายุที่ไม่สามารถดูแลตัวเองได้ 
แ ล ะ เ ป็ น ค น ไ ร้ ที่ พึ่ ง 
มีจ านวนมากขึ้น (SO 2) 

กคส. 4 3  
ส้ม 
12 

4 3  
ส้ม 
12 

ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้  
1) เตรียมการรองรับผู้สูงอายุที่ 
ไม่สามารถดูแลตนเองได้ และเป็น
คน ไร้ ที่ พึ่ ง  โด ยพั ฒ น าระบ บ 
การดูแลและฟื้นฟูสมรรถภาพ
กลุ่มเป้าหมายรายบุคคล ( IRP) 
ของสถานคุ้มครองคนไร้ที่พึ่งให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
มากยิ่งข้ึน 
2) มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
แ ล ะ แ น วท า งก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ก ลุ่ ม เป้ าห ม าย ผู้ สู งอ ายุ แ ล ะ 
ผู้พิการที่อยู่ในภาวะไร้ที่พึ่ง 

สถานการณ์ การแพร่
ระบาดของโรคโควิด - 19 
ท าให้การขับเคลื่อนงาน
พัฒนาระบบดูแลฟื้นฟู
ส ม ร ร ถ ภ า พ ฯ 
ด าเนินการไม่ต่อเนื่อง
เท่าที่ควร 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) หน่วยงาน 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

3. สิ่ งขอ งที่ ศู น ย์ รั บ บ ริ จ าค เพื่ อ
กลุ่มเป้าหมายมีจ านวนน้อยลง 
และกระบวนการรับส่งของบริจาค 
ไม่ ปลอดภั ยต่ อบุ คลากรและ
กลุ่มเป้าหมาย (SO 3) 

กคส. 3 3  
ส้ม 
9 

3 3  
ส้ม 
9 

ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
ดังนี ้
1) ประสานสื่อต่าง ๆ เพื่ อร่วม
รณรงค์ให้ประชาชนบริจาคเงิน 
สิ่งของ และอาหารผ่านหน่วยงาน
ที่ มี ห น้ าที่ ภ ารกิ จ เฉพ าะ  เช่น  
จุดประสานงานคนไร้บ้าน 
2) การจัดตั้งองค์กรกลาง ส าหรับ
การรับและจัดสรรเงิน สิ่ งของ
บ ริ จ า ค  แ ล ะ อ า ห า ร  ให้ แ ก่
กลุ่มเป้าหมายผู้ประสบปัญหาทาง
สังคม 

- 

ประเด็นความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (TE) 

1. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น Facebook 
Twitter และช่องทางสื่ ออื่ น  ๆ 
เป็นต้น (TE 1) 

ส านัก กอง 
กลุ่ม 

2 
 

2 
 

 
เหลือง 

4 

1 
 

2 
 

 
เขียว 

2 

   ระดับความเสี่ยงโดยรวมลดลง 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
ดังนี ้
1) มีศูนย์ปฏิบัติการกรมพัฒนา
สังคมและสวัสดิการ (ศปก.พส.) 
ท าหน้าที่เฝ้าระวังข่าวสารที่อาจ
ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก ร ม  แ ล ะ
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ข้อมู ลทาง Web board กรมฯ 
และประสานส านัก กอง กลุ่ม ที่
เกี่ยวข้องเพื่อตอบข้อซักถาม 
2) มี ก ารแ ต่ งตั้ งค ณ ะ ท า งาน 

1)  ก า ร เ ข้ า ถึ ง สื่ อ
อ อ น ไล น์ ใน ปั จ จุ บั น
เป็ น ไป โด ย ง่ า ย แ ล ะ
หลากหลาย ช่องทาง  
ท าให้การหาต้นทางของ
ข่าวเป็นไปได้ยาก 
2) บุ ค ล ากรบ างส่ วน 
ยั ง ไ ม่ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
ค ว า ม ส า คั ญ ใน ก า ร
เผยแพร่ภาพหรือข้อมูล
ของผู้ใช้บริการ 
3) ก า ร เผ ย แ พ ร่ ข่ า ว
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) หน่วยงาน 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

ด้ านการตรวจสอบข่าวปลอม  
โดยมีหน้าที่ในการวางระบบงาน
การขับเคลื่อนการตรวจสอบข่าว
ปลอม  ด า เนิ นการตรวจสอบ 
ประสาน  และมอบ หมายผู้ ที่
เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลในการช้ีแจง
ข้อ เท็ จจริง รวมทั้ งติดตามผล 
การช้ีแจงข้อเท็จจริง นอกจากนี้ 
ยังมีกลุ่ม ไลน์  Anti Fake News 
พ ส . เพื่ อ ใ ช้ ใน ก า ร ติ ด ต า ม
สถานการณ์ในสังคม และประสาน
มอบหมาย  ผู้ที่ เกี่ยวข้องจัดท า
ข้อมูลเพื่อช้ีแจงข้อเท็จจริง 
3) ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล 
การเข้าถึงสื่อออนไลน์ของกรมฯ 
และการตรวจสอบยอดผู้เข้าชม
เว็บ ไซต์ ห น่ วย งาน ประจ าวัน 
รวมทั้งตรวจสอบ กลั่นกรองข้อมูล
ก่อนเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่าน
สื่ อ อ อ น ไล น์  เ ช่ น  Facebook 
YouTube เป็นต้น  
4) จั ด ให้ มี ช่ อ งท า งสื่ อ ส า รที่
เหมาะสมเพื่อให้ประชาชนหรือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งข้อความที่
อาจมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ของกรมฯ หรือมีการร้องเรียน 
ในเรื่องต่าง ๆ ผ่านสื่อออนไลน์  

ป ล อม จ าก ภ ายน อก
หน่ วย งาน  ท าให้ เกิ ด 
การรายงานที่บิดเบือน 
ส่งผลให้ประชาชนเกิด
ความสับสนและเข้าใจ
ผิด 
4)  ห น่ ว ย ง า น จั ด ส่ ง
ข้ อ มู ล ให้ ส่ ว น ก ล า ง 
ล่ า ช้ า  ส่ งผ ล ให้ ก า ร
น าเสนอข่าวไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) หน่วยงาน 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

แ ล้ ว พิ จ า รณ ารั บ เรื่ อ ง ส่ ง ให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และช้ีแจง
ข้อเท็จในเบื้องต้นอย่างเคร่งครัด 
5) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
ส ถ า น ก า ร ณ์ โ ค วิ ด -19 แ ล ะ 
การให้ บ ริการ/การ ช่วย เหลื อ
กลุ่ ม เป้ าหม าย  ผ่ านสื่ อ ต่ างๆ  
โดยเน้นการท างานเชิงรุก และ 
ผสานความร่วมมือทุกภาคส่วน  
6) มี การมอบหมายเจ้ าหน้ าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ 
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกบั
การขับเคลื่อนงานตามภารกิจ 
และในประเด็นด้านสวัสดิการ
สังคม ซึ่งมีการคัดกรอง ตรวจสอบ 
ข้อมูลโดยหัวหน้างาน ก่อนน า
เผยแพร่ทุกครั้งผ่าน Facebook 
Line เป็นต้น 

2. ธรรมาภิบาลข้อมูล (TE 2) ได้แก่ 
ค วาม ถู ก ต้ อ งขอ งข้ อ มู ล แล ะ 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ และ
ฐานข้อมูลปรับปรุงตลอดเวลา
(Update) 

ส านัก กอง 
กลุ่ม 

2 
 

 

2 
 

 
 เหลือง 

4 

2 
 

2 
 

 
เหลือง 

4 

   ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่า
เดิม โดยมีการจัดการความเสี่ยง 
ดังนี ้
1) มี ก ารพัฒ นาและปรับปรุ ง 
(Update) การใช้งานของระบบ
ส า ร บ ร ร ณ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
(e-Saraban) ให้สามารถลงนาม
แบบอิเล็กทรอนิกส์ ได้  มีระบบ
ฐานข้อมูลที่ปลอดภัย และมีการ

1) หลายหน่วยงานยัง
จัดเก็บข้อมูลในลักษณะ
เอ ก ส า ร  แ ล ะ ไม่ ไ ด้
ด า เนิ น ก ารป รับ ป รุ ง
ฐานข้อมูลในระบบให้
เป็นปัจจุบัน ท าให้ข้อมูล
มีความคลาดเคลื่อนใน
การรายงานผล 
2) องค์กรสาธารณประโยชน์
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) หน่วยงาน 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

เช่ือมโยงข้อมูลกับอีเมลภาครัฐ 
(@GO.TH) ใน ก า ร ส่ งห นั ง สื อ
ภายในหน่วยงาน และระหว่าง
ส่ ว น ร า ช ก า ร  ซึ่ ง เจ้ า ห น้ า ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ส า ร บ ร ร ณ  
ต้ อ งต ร ว จ ส อ บ แ ห ล่ งข้ อ มู ล 
ที่ถูกต้องก่อนด าเนินการจัดส่ง
ข้อมูลดังกล่าว  
2) ตรวจสอบที่มาของหนังสือที่
มาถึงกรมฯ ให้มีความถกูต้องเสมอ 
เช่น หนังสือท่ีได้รับจากอีเมลทั่วไป 
อีเมลภาครัฐ เป็นต้น และเสนอ
หั ว ห น้ า ง า น ต า ม ล า ดั บ ช้ั น  
ให้ ก ลั่ น ก รอ งก่ อ น แ จ้ ง เวี ย น
ส านักงาน กอง กลุ่ม ทราบและ
ด า เนิ นก าร  ห รื อ เสนออธิบ ดี 
สั่งราชการได้อย่างถูกต้องและ
รวด เร็ ว  ร วม ทั้ งมี ก า ร ก า กั บ 
ติ ด ต า ม  ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ให้ ด า เนิ น ก า ร
วิ เคราะห์และรายงานข้อมูลที่
เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่ก าหนด 
3)  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง  
ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
กรมฯ (DPIS) โดยประสานงานกับ
ส านักงาน ก.พ. ให้มีการปรับปรุง
เป็ น  DPIS6 เพื่ อ ให้ ข้ อมู ลขอ ง

และองค์กรสวัสดิการ
ชุ ม ช น  บ า ง ส่ ว น  
ไ ม่ ร า ย ง า น ก า ร
เปลี่ยนแปลงช่ือ ที่อยู่ 
เบ อ ร์ โท รศั พ ท์  แ ล ะ 
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล 
ก ารด า เนิ น งาน ข อ ง
องค์กร 
3)  ข้ อ มู ล ห ม า ย เล ข 
บัตรประจ าตัวประชาชน 
13 หลัก มีการใช้ซ้ ากัน 
ท าให้ไม่สามารถยืนยัน
ตัวตนบุคคลได้ รวมทั้ง
บั ต รป ร ะ ช า ช น ข อ ง
สมาชิกนิคมสร้างตนเอง 
บางคน ไม่มีหมายเลข
13 หลัก 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) หน่วยงาน 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

บุคลากรกรมฯ มีความสมบูรณ์ 
ที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เช่น 
ประวัติบุคคล เงินเดือน การลง
เวลาปฏิบัติงาน การลาราชการ ฯลฯ 
และสร้างสื่อการเรียนรู้ แนวทาง
ปฏิบัติ เช่น จัดท าคู่มือการใช้งาน
ให้บุ คลากรทุกคน และอบรม
เจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล (HR) ระดับ
ส านักงาน กอง กลุ่ม  ให้มีการ
ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องตาม
ระเบียบของทางราชการ 
4) จัดประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจ
ระบบฐานข้อมูลและการจัดเก็บ
ข้อมูล โดยให้มีการปรับปรุงข้อมูล
ให้ เป็ น ปั จ จุ บั น ค วบ คู่ ไป กั บ 
การจัดเก็บเอกสารอ้างอิง เพื่อ
สอบทานข้อมูลให้มีความถูกต้อง
เที่ยงตรงมากยิ่งขึ้น 
5)  ติ ด ต า ม ใ ห้ อ ง ค์ ก ร
สาธารณประโยชน์และองค์กร
ส วั ส ดิ ก า ร ชุ ม ชน  จั ด ส่ งแบ บ
รายงานผลการปฏิบัติ งานของ
องค์กร และปรับปรุงข้อมูลให้ 
เป็นปัจจุบัน รวมทั้ งตรวจสอบ
ความถูกต้องในการด าเนินงานของ
องค์กรสาธารณประโยชน์และ
องค์กรสวัสดิการชุมชน 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) หน่วยงาน 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

6) แจ้งหน่วยงานให้ตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลสมาชิก
นิคมสร้างตนเอง โดยด าเนินการ 
ก่อนลงในระบบข้อมูล เช่น ข้อมูล
หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน 
13 หลัก โดยตรวจสอบข้อมูลกับ
ฝ่ า ย ท ะ เบี ย น อ า เภ อ  ห รื อ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

ประเด็นความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ (EC) 

1. การผันผวนทางด้านเศรษฐกิจ  
(EC 1) กรณี ที่ เศรษฐกิจตกต่ า 
อาจมีผลกระทบการบริหารจัดการ 
ได้แก่ กิจกรรม/โครงการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายลดลง รายได้ของ
หน่วยงานลดลง 

ส านัก กอง 
กลุ่ม 

3 
 
 

2 
 

 
เหลือง  

6 

3 
 
 

2 
 

 
เหลือง  

6 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้  
1) การปรับกิจกรรม/โครงการ
พัฒนากลุ่มเป้าหมาย ตามสภาวะ
ก า ร ผั น ผ ว น ด้ า น เศ ร ษ ฐ กิ จ 
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรค โควิด  - 19  ซึ่ งป ระชาชน 
ส่วนใหญ่ ลดการเดินทางหรือ
ท างานรูปแบบใหม่ เช่น ท างาน 
ที่บ้าน (Work From Home) จึง
ปรับ เปลี่ ยนการจัดกิ จกรรม /
โครงการในรูปแบบออนไลน์ เช่น 
ร ะ บ บ  Zoom Google Meet 
รวมทั้ งมี ก ารติ ดตามข่ าวสาร 
ความผันผวนด้านเศรษฐกิจอยู่
ตลอดเวลา 

- 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) หน่วยงาน 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

2)  จั ด กิ จ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร 
เสริมพลังและสร้างองค์ความรู้
ให้กับบุคลากรในรูปแบบออนไลน์ 
เพื่อน าองค์ความรู้ ไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มเป้าหมาย 
3)  ป รั บ รู ป แ บ บ กิ จ ก ร ร ม 
การด า เนิ น งาน  โดย เน้ นภ าคี
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม เช่น 
การร่วมลงนาม (MOU) กับ SCG 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มถุงปูนซีเมนต์  
แปรขยะสู่ทองค า ส่งเสริมอาชีพ
และสร้างรายได้ให้กับคนไร้ที่พึ่ง 
หรือ การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ 
จัดจ าหน่ายในรูปแบบออนไลน์ 
4) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน
ให้ สอดคล้ อ งกั บ สถาน การณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด - 19 
โดยไม่กระทบต่อการปฏิบัติงาน
แ ล ะ ก ลุ่ ม เป้ า ห ม า ย   เ ช่ น  
ก า ร พั ฒ น า  e-Service เ พื่ อ
ให้บริการประชาชน  
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) หน่วยงาน 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

ประเด็นความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (EN) 

1. การระบาด โรคอุบั ติ ใหม่  เช่น  
โรคโควิด – 19 (EN 1) ส่งผลให้ 
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม และ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่เป็นไป
ตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนด 
ร ว ม ทั้ ง ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงาน 

ส านัก กอง 
กลุ่ม 

 

3 4  
ส้ม 
12 

3 3  
ส้ม 
9 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมลดลง 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
ดังนี ้ 
1) ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้
เป็ น รู ป แ บ บ อ อ น ไล น์  เ ช่ น  
การประ ชุมกรมประจ า เดื อน  
ผ่ า น ท า ง ร ะ บ บ  Zoom แ ล ะ 
จัดกิจกรรม/งานพิธีการส าคัญ 
โดยด าเนินการภายใต้มาตรการ
ป้ อ งกั น ก ารแ พ ร่ ร ะบ าด ขอ ง 
โรคโควิด -19 อย่างเคร่งครัด 
2) ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และควบคุมการแพร่ระบาดของ
โรคโควิด -19 ได้แก่ การปฏิบัติ
ต าม ม าต รก ารท า งาน ที่ บ้ าน 
(Work from home) มาตรการ
ส ลั บ วั น แ ล ะ เห ลื่ อ ม เ ว ล า 
การปฏิบัติงาน รวมทั้งก าชับให้
บุ คล ากรดู แล   รักษาสุ ขภ าพ 
สังเกตอาการของตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ และใส่หน้ากากอนามัย
ตลอด เวลา  หมั่ น ล้ างมื อด้ วย 
แอลกอฮอลล์รักษาระยะห่ าง  
ไม่ใกล้ชิดหรือรับประทานอาหาร
ร่วมกัน อีกทั้ง มีการตรวจและ

1) นโยบายการใช้จ่าย
งบประมาณฯ ที่จัดสรร
เป็น 3 งวด ท าให้การ
ด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง 
2)  อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง
ด า เนิ น ก า ร ท ด ส อ บ
ระบบการตรวจสอบ
ภายในด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 
คาดว่าจะให้หน่วยรับ
ตรวจด าเนินการบันทึก
ข้อมูลในระบบฯ ภายใน
เดือนพฤษภาคม 2565 
3) เนื่องจากสถานการณ์
การแพ ร่ ระบ าดของ 
โรคโควิด -19 ส่งผลให้
ไม่สามารถเดินทางเข้า-
ออกพื้นที่เป้าหมาย เช่น 
หมู่บ้านราษฎรบนพื้นทีส่งู 
เป็ น ต้ น  ท า ให้ ก า ร
เบิกจ่าย และการด าเนิน
กิจกรรมไม่เป็นไปตาม
แผน 
4) เจ้าหน้าที่ต้องรักษา
ตัวจากการติดเช้ือโควิด 
และบางส่วนต้องกักตัว 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) หน่วยงาน 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

ราย งาน ผ ล  ATK ก่ อ น เข้ าม า
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ป รั บ ป รุ งแ ผน ก ารบ ริ ห าร 
ความพ ร้อมต่ อสภ าวะวิ กฤต
ค ร อ บ ค ลุ ม โ ร ค อุ บั ติ ใ ห ม่  
ทั้งในระดับหน่วยงานส่วนกลาง 
และหน่วยปฏิบัติ รวมทั้งก าหนด
มาตรการก ากับให้มีการปฏิบัติ
ตามแผน 
4)  ด า เนิ น ก า ร ป ร ะ ส า น ให้
ห น่ ว ย ง าน ใน สั ง กั ด  ร ว ม ถึ ง
เครือข่ายในพื้ นที่  ให้ท าความ
เข้าใจกับประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
พ ร้ อ ม ส า ร วจ ค ว าม ต้ อ งก า ร
เบื้ อ งต้น ไปพลาง ระหว่างรอ
งบประมาณ และแนวทางที่ชัดเจน 
5) ปรับรูปแบบการตรวจสอบโดย
ใช้ระบบการตรวจสอบภายในด้วย
อิเล็กทรอนิกส์แทนการลงพื้นที ่
6) จัดท าแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณตามที่
ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงบฯ ซึ่งมีการปรับรูปแบบ
การด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และ
ค านึ งถึ งความปลอดดภั ยของ
ผู้ปฏิบัติงาน  

ส่งผลให้การด าเนินงาน
ไม่มีความต่อเนื่อง 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) หน่วยงาน 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

7) ติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนงาน
ทั้งทางการโดยการท าหนังสือถึง
ห น่ ว ย ง า น เพื่ อ เ ร่ ง รั ด ก า ร
ด า เนิ น งาน แล ะก าร เบิ ก จ่ า ย
งบประมาณ  และแบบไม่ เป็ น
ทางการโดยประสานด้วยวาจา  
แ จ้ ง ใน ก ลุ่ ม ไล น์ เป็ น ป ระ จ า 
ทุกเดือน 

ประเด็นความเสี่ยงด้านกฎหมาย (PO) 

1. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
ที่ เกิ ด จ า ก ก า ร ก ร ะ ท า ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น  เ ช่ น  ก า ร ชุ ม นุ ม  
การประท้วง เป็นต้น ส่งผลให้
ห น่ ว ย งาน มี ค ว าม เสี่ ย ง จ า ก 
ความไม่แน่นอนทางการเมือง และ
กระทบต่อการบริหารจัดการและ
ค วาม ป ล อ ด ภั ย ต่ อ ชี วิ ต ข อ ง
บุคลากร (PO 1) 

ส านัก กอง 
กลุ่ม 

 

2 
 

2  
 

 
เหลือง 

4 

2 
 

2 
 

 
เหลือง 

4 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
ดังนี ้    
1) มีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินกรณี
เกิ ด ก าร ชุ ม นุ ม ป ระท้ ว งแ ล ะ 
ปิดล้อมส านักงาน ได้ทบทวน 
ปรับปรุงแผนกรณีเกิดการชุมนุม
ทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลา
ราชการจากเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้น 
เพื่อความปลอดภัยต่อชีวิตของ
บุ ค ล าก ร  ท รั พ ย์ สิ น ข อ งท าง
ราชการ ที่ สอดคล้องกับแผน
บริหารความพร้อมต่อสภาวะ
วิ ก ฤ ต  (Business Continuity 
Plan) รวมทั้งสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด ท าให้การ

1) กรมฯ เป็นที่ตั้งของ
หลายหน่วยงาน และ
เป็ น ส า นั ก ง า น ข อ ง
ผู้บริหารระดับสูง ซึ่งท า
ให้ได้รับผลกระทบจาก
การยื่นหนังสือร้องเรียน
ข อ ง ผู้ ชุ ม นุ ม แ ล ะ
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ที่
หลากหลาย ซึ่ งกรมฯ  
มีวิธีการควบคุมดูแลโดย
การอ านวยความสะดวก
ใน เบื้ อ ง ต้ น ก่ อ น ที่
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
จ ะ เ ข้ า ม า รั บ เ รื่ อ ง
ร้ อ ง เ รี ย น  เ พื่ อ ล ด
ผ ล ก ร ะ ท บ แ ล ะ 



22 

ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) หน่วยงาน 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

ชุมนุมทางการเมืองลดลง และไม่มี
แนวโน้มที่จะยืดเยื้อ/ก่อให้ เกิด
ค ว า ม รุ น แ ร ง  ป ร ะ ก อ บ กั บ
ม า ต ร ก า ร  WFH ท า ใ ห้ 
ส่วนราชการบริหารความต่อเนื่อง
ในการปฏิ บั ติ งานได้  หากเกิด
เหตุ การณ์ ที่ ท าให้ ไม่ ส ามารถ
เดินทางมากรมฯ ได้ 
2) การจัดเวทีแสดงความคิดเห็น
จากประชาชนในพื้นที่ เพื่อให้เกิด
ความ เข้ าใจในปัญหา และหา 
แนวทางแก้ไขร่วมกัน 
3) ปรับแผนการด าเนินงานและ
การบริห ารจั ด การ ใน องค์ ก ร  
ตามสถานการณ์การเมืองที่เกิดขึ้น
ทุกรูปแบบ  

ความรุนแรงในเบื้องต้น 
2) ไม่มีการสื่อสารความ
เค ลื่ อ น ไห ว ข อ งก า ร
ชุมชนให้บุคลากรทราบ
เป็นระยะ  
3) สม าชิกนิ คมฯ  ซึ่ ง
อาศัยอยู่ในพื้นท่ีทับซ้อน
ระหว่างพื้นที่นิคมสร้าง
ต น เอ งกั บ พื้ น ที่ ข อ ง  
ส.ป.ก. หรือพื้นที่ ของ 
ป่ า ไ ม้  ท า ใ ห้ ก ร ม  
ไม่สามารถออกหนังสือ
แสดงการท าประโยชน์ 
(น.ค.3) จึงท าให้สมาชิก
นิคมสร้างตนเองไม่พอใจ 
เนื่ อ ง จ า ก ไ ม่ เ ข้ า ใ จ
กฎหมายและข้อเท็จจริง
ในพื้นที่ ว่าจะต้องแก้ไข
แนวเขตตามกฤษฎีกา 
ให้ถูกต้องและไม่ทับซ้อน
กัน จึงจะสามารถออก 
น.ค.3 ได้ 
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ความเสี่ยงระดับ 2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) 

ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) ผู้รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

1. ผลการด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ 
(SR 1) 

ส านัก กอง 
กลุ่ม 

 

3 
 

2 
 

 
เหลือง  

6 

3 
 

2 
 

 
เหลือง  

6 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี ้    
1) การประชุมร่วมกับผู้บริหาร
และหน่ วย งาน ในสั งกั ด  เพื่ อ
ก าหนดแผนที่สามารถด าเนินการ
ได้ ใน อ น า ค ต  แ ล ะ ท บ ท ว น
ต รวจ ส อบ  ผ ล ผ ลิ ต  ตั ว ช้ี วั ด 
งบประมาณ กิจกรรม/โครงการ ที่
ผ่ าน ม า  รวม ถึ งป รับ รูป แบ บ 
ก า ร ด า เนิ น ง า น ผ่ า น ร ะ บ บ
อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ต ล อ ด จ น
ก าหนดให้หน่ วยงานฯ จัดท า 
แผนรองรับส าหรับสถานการณ์ 
ภัยพิบัติที่อาจจะเกิดขึ้น 
2) การประสานและขอความ
ร่วมมือผู้อ านวยการส านักงาน 
กอง กลุ่ม และหัวหน้าหน่วยงาน
ให้ ส่ งบุ คลากรในสั งกัด เข้ารับ
อบรมตามแนวทางแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ - 
๒ ๕ ๖ ๕  ร วม ทั้ ง ติ ด ต าม โด ย 
ให้บุคลากรรายงานสรุปผลกลบัมา
ยังกรม  
3) ประสานหน่วยงานแบบไม่เป็น
ทางการ และแจ้ งในกลุ่ ม ไลน์ 
ทุ ก เดื อ น  เพื่ อ ติ ด ต า ม ผ ล 

   สื บ เ นื่ อ ง จ า ก 
สถานการณ์ การแพร่
ระดับของโรคโควิด - 19 
เป็ น เห ตุ ให้ กิ จ ก รรม 
ต่ า ง ๆ  ที่ ว า งแ ผ น ไว้  
ไม่สามารถด าเนินการได้
ตามสภาวะปกติ  เช่น  
การห้ ามเดินทางเข้ า -
ออ ก พื้ น ที่ เป้ า ห ม าย  
ท าให้การเบิกจ่าย และ
ก ารด า เนิ น กิ จ ก รรม 
ไม่เป็นไปตามแผน 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) ผู้รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

การด าเนินงานของหน่วยงานให้
ได้ตามแผนฯ 

2. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ด้ านการเงินและงบป ระมาณ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (SR 2) 

ส านัก กอง 
กลุ่ม 

 

2 
 

2 
 

 
เหลือง  

4 

2 
 

2 
 

 
เหลือง  

4 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี ้    
1) ติ  ด  ต  า  ม  แ  ล  ะ  เร่ งรั ด 
ก า ร เบิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ในที่ประชุมประจ าเดือนกรมฯ  
ทุกเดือน การออกมาตรการเร่งรัด
ก าร ใช้ จ่ าย งบ ป ระม าณ ต าม
ระยะเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 
แ ล ะ มี ห นั งสื อ สั่ ง ก า ร เร่ ง รั ด 
การใช้จ่ายงบประมาณตามแผน
แก่หน่วยงานในสังกัด  รวมทั้ ง 
ก ารติ ด ต าม ผ ล ก าร เบิ ก จ่ า ย
งบประมาณจากระบบติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  และการติดตามผ่าน
ช่องทางไลน์กลุ่ม 
2)  ว า ง แ ผ น  ท บ ท ว น แ ล ะ
ปรับเปลี่ยนการด าเนินกิจกรรม 
เพื่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ 
 

1) สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด  
ท าให้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลด้านการเงิน
แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ไม่เป็นไปตามแผน 
2) การเบิกจ่ายงบลงทุน
รายจ่ายงบลงทุน หมวด
ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง
ล่ า ช้ า  เ นื่ อ ง จ า ก
ผู้รับเหมาไม่ด าเนินการ
ตามสัญญาจ้าง  
3)  มี ก า ร แ บ่ ง จ่ า ย
งบประมาณเป็นรายงวด
จากส านักงบฯ ส่งผลให้
บ า ง กิ จ ก ร ร ม เ กิ ด 
ความล่าช้า ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ในระยะ 
เว ล าที่ ก า ห น ด  เ ช่ น  
การโอนงบ ประมาณ
เบิ ก จ่ า ย แ ท น กั น ให้
จังหวัด เป็นต้น 
4) งบประมาณรายจ่าย 
ที่ ก ร ม  ได้ รั บ จั ด ส ร ร 
มีแนวโน้มลดลง  
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) ผู้รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

3. ภาคี เครือข่ายที่ เข้าร่วมการจัด
สวัสดิการสังคมและพัฒนาสังคม
อย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาลดลง 
และอัตราการเพิ่มขึ้นของภาคี
เครือข่ ายใหม่มีแนวโน้มลดลง  
(SR 3) 

ส านัก กอง 
กลุ่ม 

 

2 2  
เหลือง 

4 

2 2  
เหลือง 

4 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี ้    
1) ร่วมกับภาคีเครือข่ายในการจัด
ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม  ไ ด้ แ ก่  
กรมสุขภาพจิต บริษัท ผลิตภัณฑ์
แ ล ะ วั ส ดุ ก่ อ ส ร้ า ง  จ า กั ด
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม
พระเกียรติ รวมทั้งการลงนาม
ความร่วมมือ (MOU) กับ  SCG 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มถุงปูนซีเมนต์ 
แปรขยะสู่ทองค า ส่งเสริมอาชีพ
สร้างรายได้ให้กับคนไร้ที่พึ่ง และ
การลงนามความร่วมมือ (MOU) 
ร่ ว ม กั บ บ ริ ษั ท ว งษ์ พ า ณิ ช ย์ 
อินเตอร์เนชัลแนล จ ากัด ในการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัย ส่งเสริมและสนับสนุน
ทักษะอาชีพให้กับผู้ ใช้บริการ 
รวมถึงการออกแบบการฟื้นฟู
สมรรถภาพ และส่งต่อผู้ใช้บริการ
ไปยั งสถานประกอบการจนมี
รายได้  สามารถเลี้ยงชีพพึ่ งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
2) การประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้มี
การรับรองเป็นองค์กรสาธารณประโยชน์ 
องค์กรสวัสดิการขุมชน และการ

   สถานการณ์ โควิด - 
19 ท าให้การด าเนินการ
ค ว าม ร่ ว ม มื อ ต่ า ง  ๆ 
เป็นไปอย่างล่าช้า 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) ผู้รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพองค์กร 
ส่งผลให้มีองค์กรสาธารณประโยชน์  
ที่ ได้ รั บ ก ารจดท ะ เบี ยน แล้ ว 
จ าน วน ทั้ งสิ้ น  5,919 อ งค์ ก ร 
องค์กรสวัสดิการชุมชน จ านวน 
5,812 องค์กร  (ข้อมูล  ณ  วันที่  
31 มี น า ค ม  2565) โ ด ย ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในรอบ 
6 เดื อนที่ ผ่ าน ม า มี อ งค์ ก รที่ 
จดทะเบี ยน  แบ่ งเป็ นองค์ ก ร
สาธารณประโยชน์ จ านวน 59 
องค์กร องค์กรสวัสดิการชุมชน 
จ านวน 36 องค์กร นอกจากนี้  
มีองค์กรทีข่อรับการสนับสนุนจาก
กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สั ง ค ม  ไ ด้ แ ก่  อ ง ค์ ก ร
สาธารณประโยชน์ จ านวน 110 
องค์กร องค์กรสวัสดิการชุมชน 
จ านวน 84 องค์กร และหน่วยงาน
ภ า ค รั ฐ  จ า น วน  89 อ งค์ ก ร 
(ข้ อ มู ล  ณ  วั น ที่  31 มี น าค ม 
2565)  
3) การประสานและจัดกิจกรรม/
โครงการต่าง ๆ ของหน่วยงาน  
โดยให้ท างานร่วมกับเครือข่าย  
อพม. 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) ผู้รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

4. ความพร้อมของบุคลากรในการ 
เข้าสู่ต าแหน่ งในระดับหัวหน้า
หน่วยงาน (SR 4)  

สลก. 
(กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล) 

2 3  
เหลือง 

6 

2 3  
เหลือง 

6 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง โดยกรมฯ ได้มีประกาศเรื่อง  
การก าห น ด แผน ผั งเส้ น ท าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Chart) ของต าแหน่งผู้ปกครองนิคม
สร้างตนเอง ประเภทอ านวยการ 
ระดับต้น ส าหรับผู้สืบทอดต าแหน่ง 
และมีค าสั่งกรมฯ เรื่อง การแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก
บุคคลเพื่อเข้าสู่ระบบการพัฒนา 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 

ก ารก าห น ด แ ผ น ผั ง
เส้นทางความก้าวหน้ า 
ในสายอาชี พ  (Career 
Chart) ร ะ ดั บ หั วห น้ า
ห น่ ว ย ง า น  ยั ง ไ ม่
ครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
เ นื่ อ ง จ า ก ต้ อ ง ท า
ต าแหน่งที่มีความส าคัญ
ก่ อ น  จึ ง จ ะ ส าม า รถ
ข ย า ย ผ ล ไ ป ยั ง ทุ ก
ต าแหน่งในกรมฯ 

5. ความรู้  ทั กษะด้ าน เทคโน โลยี
สารสนเทศของบุคลากร (SR 5) 

ส านัก กอง 
กลุ่ม 

 

2 2  
เหลือง 

4 

2 2  
เหลือง 

4 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี ้      
1) ส นั บ ส นุ น ให้ บุ ค ล า ก ร ใ ช้
เทค โน โลยี ในก ารป ฏิ บั ติ งาน 
พร้อมกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศระหว่างกัน
ทั้งภายในกองและภายนอกกอง  
2) ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้า
ร่วมอบรมเกี่ยวกับทักษะด้ าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือเรียนรู้
เพิ่มเติมผ่านทางระบบออนไลน์ 
เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน
ผ่ า น ร ะ บ บ  e-learning ข อ ง
ส านักงาน ก.พ. และมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง 

1) ความกระตือรือร้น 
อายุ และทัศนคติมีผล
ต่อการเรียนรู้ 
2)  ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ มี 
ก า ร ป รั บ เป ลี่ ย น อ ยู่
ตลอดเวลา จึงต้องใช้
ระยะเวลาในการศึกษา 
ก ฎ  ร ะ เบี ย บ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 
3) การปฏิบัติงานตาม
มาตรการ Work From 
Home ส่ ง ผ ล ใ ห้
บุ ค ล า ก ร ที่ ไ ม่ มี
คอมพิวเตอร์ ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ 
4) บุ คล าก รบ างส่ วน 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) ผู้รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

3) จัดให้มีการแนะน าให้ความรู้ 
ใน ก า ร ใ ช้ งาน ระ บ บ ป ระ ชุ ม
ทางไกล (Zoom Meeting) เพื่อ
พัฒนาศักยภาพในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภายใต้สภาวะวิกฤติ 

ต้องใช้ระยะเวลานาน 
ในการเรียนรู้ทักษะด้าน
เทคโนโลยี 

6. การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี  (พ .ศ. 2566 - 2570) 
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
(SR 6) โดยโครงการที่ บ รรจุ ใน
แผนปฏิบัติราชการฯ อาจไม่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ หรือได้รับ
งบประมาณน้อยกว่าท่ีตั้งไว ้

กยผ. 3 
 

3 
 

 
ส้ม  
9 

2 2  
เหลือง 

4 

ระดับความเสี่ยงโดยรวมลดลง  
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง โดยการจัดประชุมทบทวน
โครงการ กิจกรรม ที่บรรจุ ใน
แผนปฏิบั ติ ราชการฯ ร่วมกับ
ส านักงาน กอง เพื่อให้สอดคล้อง 
กับแนวโน้ มและสถานการณ์ 
ท า ง สั ง ค ม ใน ปั จ จุ บั น ต า ม 
ความต้ อ งการของผู้ มี ส่ วน ได้ 
ส่วนเสีย รวมถึงเช่ือมโยงตาม
แนวทางยุทธศาสตร์ชาติ และแผน
ระดั บ ชาติ อื่ น  ๆ  ที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณตามที่ก าหนด 

โค ร งก า ร /กิ จ ก ร ร ม  
ที่บรรจุ ในแผนปฏิบั ติ
ร า ช ก า ร  ก า ห น ด 
ค่าเป้าหมายไม่ท้าทาย 
ในการบรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ และยังไม่
สอดรับกับสถานการณ์
ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง 
ในปัจจุบัน 
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ความเสี่ยงระดับ 3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Routine Operational and Compliance Risks) 

ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) ผู้รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

1. ความเสี่ยงด้านอุบัติภัย/อุบัติเหตุ 
ได้แก่ กรมฯ มีรถใช้แก๊สจอดใต้ดิน 
มีระบบแก๊สหุงต้ม เดินท่อช้ัน 5 
ศูนย์อาหาร และมีการใช้อุปกรณ์
ปลั๊กพ่วงที่ไม่ได้มาตรฐาน อาจเกิด
ไฟฟ้าลัดวงจร เกิดอัคคีภัย (OR 1) 

สลก. 
(กลุ่มพัสดุ
และบรหิาร
ทรัพย์สิน) 

2 4 

 

 
เหลือง 

8 

2 4 

 

 
เหลือง 

8 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี ้
1) ทบทวนแผนรองรับภ าวะ
ฉุกเฉิน รวม 7 แผน ได้แก่ ไฟไหม้ 
น้ าท่ วม มวลชนปิดส านักงาน  
(ในและนอกเวลาราชการ) ไฟฟ้า
ดับ แผ่นดินไหวและอาคารถล่ม 
โรคระบาด การก่อการร้าย และ 
มีคู่มือการบริหารความพร้อมต่อ
ส ภ าวะ วิ ก ฤ ต  (BCP) ร วม ทั้ ง 
มีการตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าเป็น
ประจ า มีกิจกรรมเฝ้าระวังในช่วง
วันหยุดยาว เพื่อป้องกันการเกิด
เพ ลิ ง ไห ม้  แ ล ะ มี แ ผ น ก า ร
ต รวจสอบ บ ารุ งรั กษ าระบ บ
วิศวกรรมอาคารอย่างเป็นระบบ
รายเดือน รายปี และฝึกอบรม
บุคลากรหลักสูตรดับเพลิงขั้นต้น  
ฝึ ก ซ้ อ ม อ พ ย พ ห นี ไฟ ทุ ก ปี  
การควบคุมรถยนต์ที่ เข้ าจอด 
ช้ันใต้ดินโดยใช้สติ๊กเกอร์ทุกคัน 
 
 
 

    กรมฯ เป็นที่ตั้งของ
ห ล า ย ห น่ ว ย ง า น  
มีบุคลากรเป็นจ านวน
ม าก  ก าร ใช้ อุ ป ก รณ์
ไฟ ฟ้ า ใน อ าค ารอ าจ 
มีปัญหา เช่น การลืมปิด
อุปกรณ์ไฟฟ้า การชาร์จ
โทรศัพท์ การประกอบ
อ าห าร ใน ส านั ก งาน  
เป็นต้น 



30 

ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) ผู้รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

2. การด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตกลุ่มคนเปราะบางรายครัวเรือน 
อ.โพธาราม จ.ราชบุรี  เกิดความ
ล่าช้า เนื่ องจากกลุ่ม เป้ าหมาย
บางส่วนไม่ให้ความร่วมมือในการ
ให้ข้อมูลหรือให้ข้อมูลไม่ เป็นไป
ตามความเป็นจริง (OR 2) 

สลก. 
(สถาบันการ

พัฒนา
ความรู้ด้าน
การพัฒนา
สังคมและ
สวัสดิการ) 

3 
 

4 
 

 
ส้ม 
12 

3 
 

3 
 

 
ส้ม 
9 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมลดลง 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี ้
1) วางแผนการลงพื้นที่ล่วงหน้า 
โดยประเมิ นจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 
ในพื้นที่กลุ่มเป้าหมาย 
2) สร้างความเข้าใจและความ
ร่วมมือกับผู้น าท้องที่  เกี่ยวกับ
วั ต ถุ ป ระส งค์ ข องโค รงก ารฯ  
ใหชั้ดเจน 

1) การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด - 19 ในพื้นที่ 
ส่ งผล ให้ ก ารล งพื้ น ที่
ด า เนิ น โค ร ง ก า ร ไ ม่
ต่อเนื่อง 
2) ผู้น าท้องที่ ไม่ เข้าใจ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
โครงการฯ 

3. การจ่ าย เงิน  การรับ เงิน  และ 
การน าเงินส่งคลังหรือฝากคลัง 
ผ่ า น ร ะ บ บ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
( e-Payment) (ร ะ บ บ  KTB 
Corporate Online) (OR 3) ได้แก่ 
การจ่ายเงิน รับเงิน และน าเงิน 
ส่ ง ค ลั ง ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง ค ร บ ถ้ ว น  
ก า รท า ร า ย ก ารผ่ า น ร ะ บ บ ฯ  
โ ด ย ผู้ ไ ม่ มี อ า น า จ ห น้ า ที่ 
ความรับผิดชอบหรือโดยผู้ ไม่มี 
สิท ธิ เข้ า ใช้ งาน  ไม่ มี ห ลั กฐาน 
การท ารายการจากระบบฯ 

สลก. 
(กลุ่มบริหาร

การคลัง) 

4 
 

2 
 

 
เหลือง  

8 

4 
 

2 
 

 
เหลือง  

8 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี ้
- ส่วนกลาง 
1)  จั ด ท า ค า สั่ ง แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง
มอบหมายผู้ มี สิ ท ธิ เข้ า ใช้ งาน 
ระบบ KTB Corporate Online 
การจ่ายเงิน การรับเงิน และการ
น าส่งเงิน ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน  
2)  จั ด ท า ค า สั่ ง แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง 
ผู้ ต รวจสอบ การรับ -จ่ าย เ งิน
ประจ าวัน ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน 
- หน่วยงานในสังกัด 
1)  จั ด ท า ค า สั่ ง แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง
มอบหมายผู้ มี สิ ท ธิ เข้ า ใช้ งาน 

   บางหน่วยงานไม่ ได้
ด าเนินการจัดท าค าสั่งฯ
และส่งกลับมายังกรมฯ 
เพื่ อให้กลุ่มตรวจสอบ
ภ า ย ใน  ต ร ว จ ส อ บ
ความถูกต้อง 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) ผู้รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

ระบบ KTB Corporate Online 
ในระดับหน่วยงาน การจ่ายเงิน 
การรับ เงิน และการน าส่ งเงิน 
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
2) ส าห รับ ค าสั่ งผู้ ต รวจสอบ 
การรับ-จ่ายเงินประจ าวันในระบบ 
GFMIS และค าสั่ งผู้ ต รวจสอบ 
การรับเงิน จ่ายเงิน และการน า
เงินส่งคลังหรือฝากคลังผ่านระบบ 
( e-payment) ซึ่ ง ปั จ จุ บั น 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้มีการ
แจ้งเวียนให้หน่วยงานจัดท าค าสั่ง
เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีปฏิบัติในการจ่ายเงิน การับเงิน 
และการน าเงินส่งคลังหรือฝาก
คลังของส่วนราชการผ่านระบบ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  (ห นั ง สื อ
กระทรวงการคลัง ด่วนท่ีสุด ที่ กค 
0402.2/ว140 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2563) 

4. จ านวนคนไร้ที่พึ่งเพิ่มขึ้น จากการ
จั ด ร ะ เ บี ย บ พ บ ผู้ ใ ช้ ชี วิ ต 
ในที่สาธารณะ และได้รับการแจ้ง
จากภาคีเครือข่าย (OR 4) 

กคส. 3 
 

2 
 

 
เหลือง  

6 

3 
 

2 
 

 
เหลือง  

6 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โดยการตั้งจุดประสานงานคนไร้บ้าน
ในที่สาธารณะทั่วประเทศ โดยมี
ก า ร จั ด ส วั ส ดิ ก า ร ต่ า ง  ๆ  
ให้ผู้ใช้บริการเข้าถึงสวัสดิการที่
เพิ่ มมากขึ้น  ทั้ งการตรวจโรค 
โควิด-19 การท าบัตรประจ าผู้พิการ 
และการให้ข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 

   สถานการณ์โควิด-19 
ท าให้คนไร้ที่พึ่งมีจ านวน
มากขึ้น เนื่องจากภาวะ
ทางเศรษฐกิ จ  ภ าวะ 
โรคประประจ าตัว และ
โรคติดต่อ ท าให้คนไร้ที่พึ่ง 
อ อ ก ม า ใ ช้ ชี วิ ต ใน ที่
สาธารณะเพิ่มมากขึ้น 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) ผู้รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

5. สภ าพ เศ รษ ฐกิ จ ตกต่ า  ท า ให้ 
คนในสังคมไม่สนใจท างานจิตอาสา 
เนื่องจากสนใจเฉพาะเรื่องท ามา 
หากิน ประกอบด้วยสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด - 19 
ส่งผลให้การสมัครเป็นอาสาสมัคร
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุ ษย์  (อพม .) ไม่ เป็ น ไปตาม
เป้าหมาย (OR 5) 

กอส. 3 
 

4 
 

 
ส้ม 
12 

3 
 

4 
 

 
ส้ม 
12 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมเท่าเดิม 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี ้
1) การประชาสัมพันธ์ให้ประธาน 
อพม. ระดับจังหวัด/อ าเภอ/เขต 
เชิญชวนผู้ที่สนใจท างานจิตอาสา
เข้าสมัครเป็น อพม. ในระดับ
หมู่บ้าน/ชุมชน 
2) ปรับปรุงรูปแบบการอบรม  
อพม. ให้มีเนื้อหาและระยะเวลา
จ านวน 1 วัน พร้อมดูคลิปวิดิโอ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการน าไป
ปฏิบัติงานได้ทันตามสถานการณ์
สั งคมที่ เปลี่ ยนแปลงไปอย่ าง
รวดเร็ว 

1) ผู้สนใจสมัครเพื่อเป็น 
อพ ม . ส่ วน ให ญ่ เป็ น
ผู้ สู งอายุ  จ า เป็ นต้ อ ง
ปรับรูปแบบการอบรม
โดยเน้นการฝึกปฏิบัติ
เป็นหลัก 
2) ระดับทักษะในการ
เรียนรู้มีความแตกต่าง
ค่อนข้างสูง จึงได้แนะน า
ให้ มี  อพม . รุ่นพี่ คอย
สอน งาน เพื่ อ ฝึ ก ก าร
ปฏิบัติจริง 
3) สถานการณ์การแพร่
ระบ าดของโควิ ด  19  
ท าให้การอบรม อพม.  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

6. การ เขี ยน โค รงก าร/กิ จก รรม  
ไม่ตอบสนองตามความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายและตามบริบท
ของพื้นที่ โรงเรียนเพียงหลวงฯ  
18 แห่ง (OR 6) เนื่องจากกิจกรรม
ที่โรงเรียนคาดหวังจะด าเนินการ  
มี ค วาม ต้ อ งก ารวั ส ดุ อุ ป ก รณ์ 
ที่ไม่สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ตาม
กฎระเบี ยบกระทรวงการคลั ง 
ว่ าด้ วยการจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งและ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
จึงท าให้ต้องเปลี่ยนกิจกรรมให้

กนจ. 3 2  
เหลือง  

6 

3 1  
เขียว  

3 

  ระดับความเสี่ยงโดยรวมลดลง 
ซึ่งมีการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง โดยมีการสร้างความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ กั บ ผู้ บ ริ ห า ร  
ค รู ผู้ ป ร ะ ส า น ง า น  แ ล ะ 
ผู้ประสานงานโครงการฯ ของ 
พส . เกี่ ย วกั บ ระ เบี ยบ ต่ า ง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดโครงการ/
กิ จกรรม  อย่ างต่ อ เนื่ อ ง ทั้ งนี้
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นไม่ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการด าเนินงาน 

- 
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ล าดับ ความเสี่ยง (Risk) ผู้รับผิดชอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
รอบต้นปีงบประมาณ 2565 

ผลการติดตามความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (ต.ค. 64 – มี.ค. 65) การด าเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
ปัญหา/อุปสรรค โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความ
เสี่ยงโดยรวม 

สอดคล้องกับระเบียบฯ ซึ่งไม่ได้
ตอบ โจทย์ ความต้ อ งการและ
ส น อ งต อ บ ปั ญ ห า ข อ งพื้ น ที่ 
โดยแท้จริง เช่น กิจกรรมตามรอย
พ่ อ ส า น ต่ อ ค ว า ม พ อ เพี ย ง  
ไ ม่ ส า ม า ร ถ จั ด ซื้ อ อุ ป ก ร ณ์  
เมล็ดพันธุ์ พันธุ์สัตว์ เพื่อแจกจ่าย
ให้เด็ก ครอบครัว ชุมชนได้น าไป
ต่อยอดขยายผลที่บ้าน/ในชุมชน 
เป็นต้น  

 
        หมายเหตุ : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบส ี ความหมาย 
ต่ า (Low) 1 – 3 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ า โดยไม่ต้องมีการควบคุมความเสีย่ง หรือการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 เหลือง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ แตต่้องมกีารควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสีย่งเคลื่อนย้ายไปยังระดับทีย่อมรับไม่ได้ 
สูง (High) 9 – 16 ส้ม ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้โดยต้องมีการจดัการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ต่อไป 

สูงมาก(Extreme) 17– 25 แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ทันที** 
**หากผลกระทบสูงอยู่ในระดับ 5 แม้ว่าโอกาสเกิดขึ้นอยู่ในระดับใดก็ตามทุกระดับ กรณีที่โอกาสเกิดขึ้นสูงมากอยู่ในระดับ 5 และผลกระทบปานกลางอยู่ในระดับ 
3 และกรณีที่โอกาสเกิดขึ้นสูงอยู่ในระดับ 4 และผลกระทบสูงอยู่ในระดับ 4 ถือว่าความเสี่ยงดังกล่าวมีระดับความเสีย่งท่ีไม่สามารถยอมรบัไดจ้ าเป็นตอ้งเร่งจัดการ
ความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 
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