
 

 
 
 
 
 
 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
รอบ ๑๒ เดือน (ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

 
 
 
 

 
 

ส านักงานเลขานุการกรม กรมพัฒนาสังคมและสวสัดิการ 
ธันวาคม ๒๕๖๖ 



ห น ้ า  | ๑ 
 

  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
รอบ ๑๒ เดือน (ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖)  

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
(๑) จัดท าและเสนอแนะนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
แผน งานด้ านการพัฒ น าสั งคม และการ           
จัดสวัสดิการสังคม 

- ไม่ พ บ ค วาม เสี่ ย งที่ ต้ อ ง
ควบคุมภายในระดับกรม 
 

- - - - 

(๒) พัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการ  
ในการพัฒนาสั งคม การจัดสวัสดิ การสั งคม      
และการสั งคมสงเคราะห์ที่ สอดคล้องกับ          
สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน 

๑. การติดตามผลการด าเนินงานสถิติ
กลุ่มเป้าหมาย (รายเดือน) ของศูนย์คุ้มครอง          
คนไร้ที่พึ่ง 
(กองคุ้มครองสวัสดิภาพและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นการพัฒนารูปแบบการรายงาน 

สถิติกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้บริการของศูนย์คุ้มครอง
คนไร้ที่พึ่ง (รายเดือน) ให้เป็นปัจจุบัน และ
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและ  วางแผนการ
ช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
๑. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ก ลุ่ ม เป้ า ห ม า ย ข อ งศู น ย์
คุ้มครองคนไร้ที่ พึ่ งร่วมกับ  
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
เพื่ อ จั ด เก็ บ ข้ อ มู ล ส ถิ ติ
กลุ่ ม เป้ าหมาย (รายเดื อน)     
ให้ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
๒. ก าหนดให้การรายงานข้อมูล
สถิติกลุ่มเป้าหมาย (รายเดือน) 
เป็นตัวชี้วัดของศูนย์คุ้มครอง
คนไร้ที่พึ่ง  

 
 
 
 
- ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานเอกชน
ใน ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ
กลุ่มเป้าหมาย ศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ ง   
และจะมีการน ามาใช้กับทุกศูนย์ฯ ในวันที่ 
๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ ต่อไป 
- มีการลงพื้นที่ ๓ จังหวัด ประกอบด้วย 
จังหวัดปทุมธานี  จังหวัดชัยนาท และ
จังหวัดชลบุรี เพื่อจัดเก็บข้อมูลและหารือ
ร่วมกับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน โดยได้
ด าเนินการตรวจรับระบบสารสนเทศฯ  
งวดงานที่ ๑ และงวดงานที่ ๒ เรียบร้อยแล้ว 
- กองฯ ได้มีการก าหนดตัวชี้วัดให้ศูนย์
คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ ง รายงานข้อมูลสถิติ
กลุ่มเป้าหมาย (รายเดือน) และก าหนดการ
ติ ด ต าม โด ย ให้ ร าย ง าน ผ ล ดั งก ล่ า ว        

 
 
 
 
- ด า เนินการร่วมกับ
กลุ่ ม ม าตรการและ
กลไก และกลุ่มพัสดุ
และบริหารทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 
- ข้ อมู ล รายชื่ อ จาก
ส า นั ก ง า น  พ ม จ .     
การแบ่งเขตพื้นที่ และ
การให้ความช่วยเหลือ

 
 
 
 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 

 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 



ห น ้ า  | ๒ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. มอบหมายเจ้าหน้าที่กองฯ 
เร่ งรั ด ติ ด ต า ม ข้ อ มู ล การ
รายงานสถิติ กลุ่ มเป้ าหมาย 

รอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ซึ่งมีเกณฑ์
ตัวชี้วัด ๒ ประเด็น คือ  
    ๑) ระดับความส าเร็จในการช่วยเหลือ
ประชากรกลุ่ มเป้ าหมายตามโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกลุ่มเปราะบางรายครัวเรือน 
ต้องให้การช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
มอบหมายจากส านักงาน พมจ. ตามแผนพัฒนา
คุณภาพชี วิ ต จ านวน ๔๓,๑๘๕ ครั วเรือน  
โดยในรอบ ๑๒ เดือน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๑๐๐
ซึ่ งมี ระดับความส าเร็จในการช่ วย เหลือ
ประชากรกลุ่มเป้าหมายตามโครงการ
ดังกล่าว ในรอบ ๑๒ เดือน จ านวน ๔๓,๑๘๕ 
ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
   ๒) ร้อยละของผู้ใช้บริการศูนย์คุ้มครอง 
คนไร้ที่พึ่งที่สามารถกลับคืนครอบครัวหรือ
ชุ ม ชน  ใน รอบ  ๑ ๒  เดื อน  ไม่ ต่ ากว่ า 
ร้อยละ ๕๘.๗๔ ซึ่งมีผู้ ใช้บริการในศูนย์
คุ้มครองคนไร้ที่ พึ่ งที่ ส ามารถกลับคืน
ครอบครัวหรือชุมชนได้ ในรอบ ๑๒ เดือน 
จ านวน ๑,๗๑๓ คน แบ่งเป็นส่งกลับคืนสู่
ครอบครัวและชุมชน จ านวน ๑,๒๔๐ คน 
และเข้าท างานในสถานประกอบการ ๔๗๓ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๐๑ 
- กองฯ ได้มอบหมายเจ้าหน้าที่ติดตามข้อมูล 
การรายงานสถิติ กลุ่ มเป้ าหมาย (รายเดือน)  
เพื่ อทบทวนความถู กต้ องของข้ อมู ลให้ 

ร่ ว ม กั บ ส า นั ก ง า น 
พมจ. และเครือข่ายใน
พื้ นที่  ซึ่ งได้คัดกรอง
ระดับความเปราะบาง 
ในเบื้องต้น เพื่อลดการ
ซ้ าซ้อนของกลุ่มเป้าหมาย 
- โครงการ Flagship 
ก ร ะ ท ร ว ง  พ ม . ที่
มุ่ ง เน้ น ข จั ด ค ว า ม
ยากจนข้ามรุ่น ลดการ
ช่วยเหลือเฉพาะหน้า 
มี เป้ าหมายให้ความ
ช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง
อย่างยั่งยืน โดยก าหนด
เป็นแผนปฏิบัติราชการ
และโครงการส าคัญ
ระดับกระทรวง และกรม 
 
 
 
 
 
 
- มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
หลักในการติดตามการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

(รายเดื อน ) ให้ ถู กต้ องและ     
เป็นปัจจุบันทุกเดือน 
 
 
๔ . ก าหนดให้ศูนย์คุ้ มครอง     
คนไร้ที่พึ่งรายงานข้อมูลสถิติ
กลุ่ม เป้ าหมาย (รายเดือน ) 
ผ่านระบบ Online ในรูปแบบ 
Google Sheet 

เป็ นปั จจุบั น โดยรวบรวมข้ อมู ลเป็ นสถิ ติ
กลุ่มเป้าหมายศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่งทุกแห่ง
(INFO) แล ะ ได้ มี ก า รราย งาน ผ ล เส น อ
ผู้บริหารทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
- กองฯ ได้ก าหนดให้ศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ ง 
มีการน าส่งข้อมูลสถิติกลุ่มเป้าหมาย (รายเดือน) 
จ านวน ๗๗ แห่ง โดยมีการน าส่งข้อมูลครบ  
ทุ กหน่ วยงาน ใน วันที่  ๒๕ ของทุ กเดื อน        
ผ่ านระบบ Online ในรู ปแบบ  Google 
Sheet และ Group Line 
- กองฯ ได้ประสานเป็นการภายในกับ
ผู้ อ านวยการศู นย์ คุ้ มครองคนไร้ที่ พึ่ ง        
ทุกหน่วยงาน ผ่านระบบ Zoom Client 
มอบหมายผู้รับผิดชอบหลักตรวจสอบข้อมูล
ให้มีความถูกต้องและ ครบถ้วน ก่อนน าส่งให้
กองฯ ทุกคร้ัง 

ร า ย ง า น ส ถิ ติ  ข อ ง
หน่วยงาน 
 
 
- ระบบ Online Google 
Sheet  

 
 
 
 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 
 
 
- 

๒. ก ารด า เนิ น ง าน ต รวจสอบ สิ ท ธิ
ส วัสดิ ก ารของกลุ่ ม เป้ าหมายในสถาน
คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง 
(กองคุ้มครองสวัสดิภาพและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินงานตรวจสอบสิทธิ

สวัสดิการของกลุ่มเป้าหมายในสถานคุ้มครอง
คนไร้ที่พึ่งเป็นไปอย่างถูกต้องและไม่ซ้ าซ้อนกับ
กฎหมายอื่น ๆ 
 

๑. กองฯ ร่วมกับกลุ่มกฎหมาย 
ส านั กงาน เลขานุ การกรม 
ก าหนดแนวทางการสอบทาน
สิทธิของกลุ่มเป้าหมายในสถาน
คุ้ มครองคนไร้ที่ พึ่ งที่ ชัดเจน    
และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 
 
 
 

- กองฯ มีหนั งสือที่  พม ๐๖๐๒(คพ)/
๑๑๕๔ ลงวันที่  ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
ขอความร่วมมือกลุ่มกฎหมายพิจารณา 
แนวทางการตรวจสอบข้อมูลการรับสิทธิ
สวัสดิการสังคมจากภาครัฐของผู้ใช้บริการ
ที่อยู่ในการคุ้มครองของหน่วยงานในสังกัด 
และกลุ่ มกฎหมาย ได้มี หนั งสื อที่  พม 
๐๖๐๑.๐๗/๒๑๘๑ ลงวันที่  ๑ มีนาคม 
๒๕๖๖ เห็นด้วยกับแนวทางการตรวจสอบ
ดั งกล่ าวของกลุ่ ม เป้ าหม ายในสถาน

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

 
 
๒ . กองฯ แจ้ งแนวทางการ     
สอบทานสิทธิของกลุ่มเป้าหมาย     
ในสถานคุ้ มครองคนไร้ที่ พึ่ ง               
ให้สถานคุ้ มครองคนไร้ที่ พึ่ ง
รับทราบและถือปฏิบัติทุกแห่ง 
 
 
 
 
๓. มอบหมายให้สถานคุ้มครอง
คนไร้ที่พึ่งรายงานผลการด าเนินการ
ตามแนวทางการสอบทานสิทธิ
ของกลุ่มเป้าหมายในสถานคุ้มครอง
คนไร้ที่พึ่งทุกรายให้กองฯ ทราบ
ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๖ 

คุ้มครองคนไร้ที่พึ่งหรือศูนย์ส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะชีวิต 
- กองฯ มีหนั งสือที่  พม ๐๖๐๒(คพ)/ 
ว๑๘๘ ๑  ลงวันที่  ๘  มี น าคม  ๒ ๕๖ ๖  
ขอความร่วมมือสถานคุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง
๑๑ แห่ง และศูนย์ส่ งเสริมและพัฒนา  
ทักษะชีวิต ๓ แห่ง ด าเนินการตามแนวทาง       
การตรวจสอบข้อมูลการรับสิทธิสวัสดิการ
สังคมจากภาครัฐของกลุ่มเป้าหมายที่อยู่ใน
การคุ้มครองของหน่วยงานในสังกัด และให้
รายงานกองฯ ทราบ 
- เจ้ าหน้ าที่ สถานคุ้ มครองคนไร้ ที่ พึ่ ง 
ทั้ง ๑๑ แห่ง ได้ตรวจสอบข้อมูลเลขประจ าตัว
ประชาชนของผู้ใช้บริการ กับข้อมูลจากเว็บไซต์
ระบบบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม   
(e-Social Welfare) พบ กลุ่ ม เป้ าหมาย     
ในสถานคุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง ๑๐ แห่ง ที่ได้รับ
สิ ทธิ เบี้ ยยั งชี พผู้ สู งอายุ และ/หรือเบี้ ย       
ความพิการ จ านวน ๕๕๑ คน (ยกเว้นสถาน
คุ้ ม ค รอ งค น ไร้ ที่ พึ่ งภ าค ใต้  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช เนื่องจากปัจจุบันไม่มียอด
คงค้าง) ทั้งนี้สถานฯ ได้มีหนังสือถึงองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อด าเนินการตาม
ระเบียบที่ก าหนดแล้ว จ านวน ๔๔๕ คน 
และอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าหนังสือถึง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน ๑๐๖ คน 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มี แ น ว ท า ง ก า ร
ตรวจสอบข้อมูลการ
รับสิทธิสวัสดิการสังคม
จ า ก ภ า ค รั ฐ ข อ ง
กลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 

 
 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 
 
 
 
 
 
 
 
- กลุ่มเป้าหมายในสถาน
คุ้ ม ค ร อ งค น ไ ร้ ที่ พึ่ ง     
ส่ วน ใหญ่ ไม่มี เอกสาร
ห ลั ก ฐ าน ใน ขั้ น ต อ น    
แ ร ก รั บ  ร ว ม ถึ ง เป็ น
บุคคลที่ไม่มีสถานะทาง
ท ะ เ บี ย น ร า ษ ฎ ร 
ป ร ะ ก อ บ กั บ ต้ อ ง ใช้
ระยะ เวล าการต รวจ
พิ สู จ น์ ส ถ า น ะ ท า ง
ท ะ เบี ย น เป็ น ร ะ ย ะ
เวลานานท าให้กลุ่มเป้าหมาย
รายใหม่บางรายยังได้รับ
สิ ท ธิ ส วั สดิ ก ารสั งคม  
จากภาครัฐซ้ าซ้อน 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 
 

- ควรด าเนินการหารือ
ร่วมกับกรมบัญชีกลาง 
กรมกิจการผู้ สู งอายุ 
ก ร ม ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคน
พิการ และกรมส่งเสริม
การปกครองท้ องถิ่ น 
เกี่ ยวกับมาตรฐานการ
ได้รับสิทธิสวัสดิการของ
กลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน 
เช่น การตัดสิทธิ การคืน
สิทธิ วิธีการระงับสิทธิ
การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและ/หรือเบี้ย
ความพิการ เป็นต้น 



ห น ้ า  | ๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

  
 

- ค ว ร จั ด ป ร ะ ชุ ม      
เพื่อทบทวนการปรับ
กระบวนการแรกรับ
ของสถานคุ้มครองคน
ไร้ที่พึ่งกับกลุ่มเปา้หมาย
ในการสอบทานสิทธิ
ส วั ส ดิ ก า ร ข อ ง
กลุ่มเป้าหมายให้แล้วเสร็จ
ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ     
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓ . การติ ด ตามการรายงานผล การ
ปฏิบัติงานขององค์กรสาธารณประโยชน์ และ
องค์กรสวัสดิการชุมชน 
(ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคมแห่งชาติ) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ติ ด ต าม การรายงาน ผลการ

ปฏิบัติงานขององค์กรสาธารณประโยชน์และ
องค์กรสวัสดิการชุมชนตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการ
จัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖  

๑. สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่
ขององค์กรในการรายงาน    
ผลการปฏิบัติงานขององค์กร
ตามพ.ร.บ . ส่ งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ 
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ส านักงานก.ส.ค. จัดโครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพองค์กรสาธารณประโยชน์และองค์กร
สวั สดิ การชุ มชน  เมื่ อวั นที่  ๒๙  – ๓๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ผ่านระบบ Zoom 
Client โดยมีองค์กรสาธารณประโยชน์ 
จ านวน ๑๐๗ องค์กร และองค์กรสวัสดิการ
ชุมชน จ านวน ๕๐ องค์กร เข้ารับการอบรม    
ท าให้องค์กรฯ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทและหน้าที่ของและการรายงานผล
การปฏิบัติงานขององค์กรตามแบบ ก.ส.ค. ๔ 
และก .ส .ค . ๗  และ เน้ น ย้ า ให้ อ งค์ ก ร
สาธารณประโยชน์และองค์กรสวัสดิการ
ชุมชนรายงานผลการปฏิบัติงานภายใน
ก าหนด ๓๐ วัน นับตั้ งแต่ วันสิ้ น เดือน
มีนาคม และสิ้นเดือนกันยายนของทุกปี    
โดยองค์กรสาธารณประโยชน์และองค์กร

- ระเบียบคณะกรรมการ
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคมแห่งชาติ ว่าด้วยการ
ก ากั บดู แลตรวจสอบ        
การด าเนินงาน หลักเกณฑ์
และวิธีการรายงานการใช้
จ่ าย เงิ น ขององค์ กร
สาธารณประโยชน์ และ
องค์กรสวัสดิการชุมชน  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒ . ป ระสานงานกับส านั ก
พัฒนาสังคมกรุงเทพฯ และ
ส านักงานพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด 
ให้ติดตามองค์กรสาธารณประโยชน์
และองค์กรสวัสดิการชุมชน
รายงานผลการปฏิบัติงานฯ      
อย่างต่อเนื่อง และรายงานผล
การปฏิบัติงานขององค์กรฯ 
ต่อคณะอนุกรรมการรับรอง
มู ลนิ ธิ  สมาคม  และองค์ กร
ภ าค เอกช น เป็ น อ ง ค์ ก ร
สาธารณประโยชน์และรับรอง
องค์กรภาคประชาชนเป็น

สวัสดิการชุมชนที่เข้าร่วมอบรมฯ ได้มีการ
รายงานผล ดังนี้  
รอบการรายงานในรอบที่ ๑ (ภายใน ๓๐ วัน 
นับตั้งแต่สิ้นเดือนมีนาคม ๒๕๖๖) แบ่งเป็น 
- องค์กรสาธารณประโยชน์ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กร ตามแบบ ก.ส.ค. ๔  
จ านวน ๘ องค์กร จาก ๑๐๗ องค์กร คิดเป็น
ร้อยละ ๗.๔๘  
- องค์กรสวัสดิการชุมชน รายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กร ตามแบบ ก.ส.ค. ๗ 
จ านวน ๓ องค์กร จาก ๕๐ องค์กร คิดเป็น
ร้อยละ ๖ 
- ส านั กงาน  ก .ส .ค . จัดประชุมชี้ แจง       
การติดตามการรายงานผลขององค์กร
สาธารณประโยชน์และองค์กรสวัสดิการ
ชุมชนให้แก่เจ้าหน้าที่ส านักพัฒนาสังคม 
กรุงเทพฯ และส านักงานพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด ผ่านระบบ 
Zoom Client เป็นประจ าทุกเดือน พร้อมทั้ง
ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ให้ติดตามการ
จัดส่งแบบรายงานผลการปฏิบัติงานฯ ของ
องค์กรสาธารณประโยชน์และองค์กร
สวัสดิการชุมชนทาง Line อย่างต่อเนื่อง
และมีการติดต่อสื่อสารประชาสัมพันธ์กับ
องค์กรสาธารณประโยชน์  และองค์กร
สวัสดิการชุมชน เพื่อสร้างการรับรู้ถึงการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ความ ร่ วมมื อ ขอ ง
ส านั กพั ฒ น าสั งค ม 
ก รุ ง เ ท พ ฯ  แ ล ะ
ส านักงานพัฒนาสังคม 
และความมั่นคงของ
มนุษย์จังหวัดในการ
ประสานให้องค์กรฯ 
รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามรอบการรายงานฯ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ แต่
ยั งต้ อ งมี ก ารควบ คุ ม
ภายในระดั บส านั กงาน    
อย่างต่อเนื่ อง เนื่ องจาก   
ยังไม่มีกฎหมาย ระเบียบ 
หรือข้อบั งคับที่ ชัดเจน   
จึงท าให้องค์กรฯ บางส่วน
ไม่ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการรายงานผลฯ    
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
- 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

อ งค์ ก ร ส วั ส ดิ ก า ร ชุ ม ช น
จั งหวัด /กรุ ง เทพมหานคร
ทราบและพิจารณาทุกคร้ัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตามและการรายงานผลฯ  
- ส านักงาน ก.ส.ค. ก าหนดรูปแบบการ
น าเสนอผลการติดตามการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กรสาธารณประโยชน์
แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ส วั ส ดิ ก า ร ชุ ม ช น ต่ อ
คณะอนุกรรมการรับรองมูลนิธิ สมาคม 
แล ะอ งค์ ก รภ าค เอก ช น เป็ น อ งค์ ก ร
สาธารณ ประโยชน์  และองค์ กรภ าค
ประชาชนเป็นองค์กรสวัสดิการชุมชน
จังหวัด โดยปีงบประมาณ ๒๕๖๖ พบว่า   
มี ๙ จังหวัดที่รายงานผลการปฏิบัติงาน
องค์กรสาธารณประโยชน์และองค์กร
สวัสดิ การชุ มชนต่ อคณะอนุ กรรมการฯ 
แบ่งเป็น 
- รอบที่  ๑  ตุลาคม ๒๕๖๕ - มี นาคม 
๒ ๕ ๖ ๖  จ า น ว น  ๗  จั ง ห วั ด  ไ ด้ แ ก่ 
กรุงเทพมหานคร ชลบุรี ชัยภูมิ นครสวรรค์ 
บุรีรัมย์แม่ฮ่องสอน และสงขลา 
- รอบที่  ๒ เมษายน - กันยายน ๒๕๖๖ 
จ านวน ๒ จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพมหานคร 
และชลบุร ี
- ส านักงาน ก.ส.ค. มอบหมายเจ้าหน้าที่
ติดตามการด าเนินงานรายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กรสาธารณประโยชน์และ
องค์กรสวัสดิการชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

๓ . ก า ห น ด ใ ห้ อ ง ค์ ก ร
สาธารณประโยชน์และองค์กร
สวั สดิ การชุ มชนที่ ยื่ น เสนอ
โครงการขอรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมการ
จัดสวัสดิการสังคมมีการรายงาน
ผลการปฏิบัติ งานขององค์กร
สาธารณประโยชน์ และองค์กร
สวัสดิการชุมชน ตามแบบ 
ก.ส.ค. ๔ และก.ส.ค. ๗ เพื่ อ
ประกอบการพิจารณาโครงการ 
 
 
 
๔. เพิ่มช่องทางการแจ้งเตือน
รายงานผลการปฏิบัติงานของ
องค์ กรสาธารณประโยชน์ และ
องค์กรสวัสดิการชุมชน เพื่อช่วย
ติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ขององค์กรฯ ได้เพิ่มมากขึ้น 

- ส านักงาน ก.ส.ค. จัดประชุมชี้แจงแนวทาง    
ก า ร ส นั บ ส นุ น โค ร ง ก า ร แ ก่ อ ง ค์ ก ร
สาธารณ ประโยชน์ ที่ ไม่ เคย ได้ รับ เงิน
สนับสนุนจากกองทุนส่ งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคมแก่เจ้าหน้าที่ส านักพัฒนา
สังคมกรุงเทพฯ และส านักงานพัฒนา 
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด 
ผ่านระบบ Zoom Client โดยก าหนดให้
องค์กรสาธารณประโยชน์และองค์กร
สวัสดิการชุมชนจะต้องแนบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กรสาธารณประโยชน์
และองค์กรสวัสดิการชุมชน ตามแบบ 
ก.ส.ค. ๔ และก.ส.ค. ๗ เพื่อประกอบการ
พิจารณาขออนุมัติโครงการฯ 
- ส านั ก งาน  ก .ส .ค . มี ก ารแจ้ ง เตื อน       
การรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร
สาธารณประโยชน์และองค์กรสวัสดิการ
ชุมชน ผ่านช่องทางกลุ่ม Line เจ้าหน้าที่
ส านั ก งาน  พ มจ . ทุ ก จั งห วั ด /ส านั ก         
พัฒนาสังคม กทม. และกลุ่ม line องค์กร
สาธารณประโยชน์และองค์กรสวัสดิการชุมชน 
โดยได้มีการรายงานผล ดังนี้  
รอบการรายงานในรอบที่ ๑ (ภายใน ๓๐ วัน 
นับตั้งแต่สิ้นเดือนมีนาคม ๒๕๖๖) แบ่งเป็น 
- องค์กรสาธารณประโยชน์ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กร ตามแบบ ก.ส.ค. ๔  

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 

 
 
 
 



ห น ้ า  | ๙ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

จ านวน ๒๐๐ องค์กร จาก ๖,๐๖๘ องค์กร 
คิดเป็นร้อยละ ๓.๓๐  
- องค์กรสวัสดิการชุมชน รายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กร ตามแบบ ก.ส.ค. ๗ 
จ านวน ๓๐๐ องค์กร จาก ๕,๘๙๖ องค์กร 
คิดเป็นร้อยละ ๕.๐๙ 
รอบการรายงานในรอบที่ ๒ (ภายใน ๓๐ วัน 
นับตั้งแต่สิ้นเดือนกันยายน ๒๕๖๖) แบ่งเป็น 
- องค์กรสาธารณประโยชน์ รายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กร ตามแบบ ก.ส.ค. ๔  
จ านวน ๗๒ องค์กร จาก ๖,๑๑๒ องค์กร 
คิ ด เป็ น ร้ อ ยละ  ๑ .๑ ๘  (ณ  วั น ที่  ๓ ๐ 
กันยายน ๒๕๖๖) 
- องค์กรสวัสดิการชุมชน รายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กร ตามแบบ ก.ส.ค. ๗ 
จ านวน ๑๔๓ องค์กร จาก ๕,๙๑๖ องค์กร
คิ ด เป็ น ร้ อ ยละ  ๒ .๔ ๒  (ณ  วั น ที่  ๓ ๐ 
กันยายน ๒๕๖๖) 

 (๓) เป็นศูนย์กลางในการประสานงานกับ
องค์กรเครือข่ายที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน 

๔. การรับสมัครอาสาสมัครพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย ์(อพม.) 
(กองกิจการอาสาสามัครและภาคประชาสังคม) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่ อให้ประชาชนทั่วไปเข้ามาเป็น

อาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

 
 
๑ . ปรับปรุงหลักสู ตรและ
ขั้นตอนการรับสมัคร อพม. 
ผ่านระบบออนไลน์ 
 
 
 

 
 
- จั ดท ำค ำสั่ งกองกิ จการอาสาสมั ค ร      
และภาคประชาสังคม ที่ ๓/๒๕๖๖ เรื่อง 
แต่งตั้งคณะท ำงำนปรับปรุงหลักสูตรอบรม 
อพม. ลงวันที่ ๓ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๖  
- จัดประชุมคณะท ำงำนปรับปรุงหลักสูตร 
อบรมอพม.ใหม่ในรูปแบบ E – Learning 

 
 
- นโยบายของผู้บริหาร
ที่ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ 
เพิ่มจ านวน อพม. 
- ใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้เป็นเครื่องมือ 
ในการด าเนินงาน 

 
 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๐ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

และเป็นกลไกการขับเคลื่อนงานด้านพัฒนา
สังคมและสวัสดิการในพื้นที่ตามเป้าหมาย     
ที่ก าหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และขั้นตอนกำรรับสมัคร อพม. ผ่ำนระบบ
ออนไลน์ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 25 
เมษำยน 2566 เห็นชอบให้มีกำรจัดจ้ำง 
บริษัทเอกชน ด ำเนินกำรโครงกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรขับเคลื่อนงำนอพม.   
ด้วยระบบ Digital โดยด ำเนินกำรร่วมกับ
กองยุทธศำสตร์และแผนงำนเพื่อจัดท ำ
หลักสูตรอบรม อพม. ใหม่ ในรูปแบบ        
E – Learning และกำรรับสมัคร อพม. 
ผ่ำนระบบออนไลน์ใหม่  
- มีกำรปรับปรุงช่องทำงกำรรับสมัคร อพม. 
ออนไลน์  ให้สำมำรถใช้ งำนได้ ง่ำยขึ้ น         
ผ่ำนแบนเนอร์ “กำรรับสมัคร อพม.”      
ในเว็บไซต์กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร  
- มีกำรทบทวนและปรับปรุงคู่มื อ เรื่อง   
กำรขับเคลื่อนงำนอำสำสมัครพัฒนำสังคม 
และควำมมั่ น คงของมนุษย์  ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมจัดส่งคู่มือ
ดั งกล่ ำวให้กับส ำนักงำนพัฒนำสั งคม     
และควำมมั่นคงของมนุษย์จังหวัด จ ำนวน    
๗๖ จังหวัด นิคมสร้ำงตนเอง ๑๒ หน่วย 
ศูนย์พัฒนำรำษฎรบนพื้นที่สูง ๑๖ หน่วย 
และศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง ๗๖ จังหวัด  
-  จัดท ำค่ำงำนอพม. ให้สำมำรถปฏิบัติงำน
ได้อย่ำงชัดเจนและให้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ดังกล่ำวมำยังกองฯ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๑ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

๒. ประสานขอความร่วมมือทีม 
One Home ประชาสั มพั น ธ์     
ผ่านเครือข่าย พม. ได้แก่ สภาเด็ก
และเยาวชน สภาองค์กรชุมชน 
อาสาสมัครดูแลผู้สูงอายุและ
คนพิการ และศูนย์พัฒนา
ครอบครัวในชุมชน เครือข่ายพส. 
ได้แก่ นิคมสร้างตนเอง ศูนย์พัฒนา
ราษฎรบนพื้ นที่ สู ง  องค์ กร          
ภาคประชาสังคม และเครือข่าย
อ่ืน ๆ  ได้แก่ สถาบันการศึกษา/
โ ร ง เ รี ย น  อ ส ม .  แ ล ะ
อาสาสมัครอ่ืน ๆ 

- กองฯ มีหนังสือ ที่ พม ๐๖๐๘/ว๑๖๙๓๗ 
ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ เร่ือง การ
ขับเคลื่อนงานอาสาสมัครพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมจัดส่งคู่มือการด าเนินงาน
ดังกล่าวให้กับส านักงานพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์จั งหวัด (พมจ.) 
จ านวน ๗๖ จังหวัด       
- จัดประชุมบูรณาการส่งเสริมและพัฒนา
ง า น อ า ส า ส มั ค ร พั ฒ น า สั ง ค ม 
และความมั่นคงของมนุษย์ (อพม.) ครั้งที่ ๑/
๒๕๖๖ ระหว่างหน่วยงาน พม.เมื่อวันที่   
๖ มกราคม ๒๕๖๖ โดยมีหน่วยงานเข้าร่วม
ประชุม จ านวน ๗ องค์กร ประกอบด้วย  
กรมกิจการเด็กและเยาวชน กรมกิจการ
สตรีและครอบครัว กรมกิจการผู้สูงอายุ 
กรมส่ งเสริมและพัฒ นาคุณ ภาพชีวิ ต      
คนพิการ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
ก า ร เค ห ะ แ ห่ งช าติ  แ ล ะ ส า นั ก ง าน 
ธน านุ เค ราะ ห์  ซึ่ งมี ผู้ เข้ า ร่วมป ระชุ ม 
จ านวน ๒๙ คน 
- กองฯ ได้จัดโครงการในพื้นที่ ดังนี้ 
  ๑ ) จัด โครงการส่ งเสริมกลไก อพม .          
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตราษฎรบนพื้นที่สูง 
จ านวน ๑๐๐ คน เมื่อวันที่ ๒๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
ณ  องค์ ก ารบ ริห ารส่ วนต าบลแม่ ตื่ น         

- นโยบายของผู้บริหาร
เน้ น ท า ง า น  One 
Team  “พม. รวมเป็น
ห นึ่ ง เ ป็ น ที่ พึ่ ง
ประชาชน” 
- อพม. ให้ความร่วมมือ
สนับสนุนภารกิจของ พม.  
- การรับรู้และเข้าใจ
ร่วมกันต่อการส่งเสริม
การขับเคลื่อนงาน อพม. 
- มี เค รื่ อ ง มื อ แ ล ะ
กระบวนการติดตาม
ผลการด าเนินงานของ 
พ ม จ . ๗ ๖  จั งห วั ด 
นิ ค ม ส ร้ า ง ต น เอ ง  
๑๒ หน่วย ศูนย์พัฒนา
ราษ ฎ รบ น พื้ น ที่ สู ง  
๑ ๖  ห น่ ว ย  แ ล ะ    
ศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง 
๗๖ จังหวัด 
- มี ระบบฐานข้อมู ล
ทะเบียน อพม. ที่ ให้
เครือข่าย พม. สามารถ
รายงานผล และเข้าถึง
ข้อมูลการเพิ่มจ านวน
ของ อพม. ภายในจังหวัด 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

- 



ห น ้ า  | ๑๒ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

อ. บางระมาด จ. ตาก 
  ๒ ) จั ด โ ค ร ง ก ำ ร เส ริ ม พ ลั ง  อ พ ม .            
ในสถำนศึกษำ ร่วมกับวิทยำลัยเทคโนโลยี
ปัญญำภิวัฒน์ จังหวัดนนทบุรี จ ำนวน ๔ รุ่น 
ในวันที่  ๖, ๑๔, ๒๕ และ ๒๗ กันยำยน 
๒๕๖๖ ประกอบด้วยนักเรียน นักศึกษำ 
จ ำนวนทั้ งสิ้น ๑,๐๐๐ คน ณ วิทยำลัย
เทคโนโลยีปัญญำภิวัฒน์ ถนนงำมวงศ์วำน 
อ ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
  ๓ ) จั ด โ ค ร ง ก ำ ร เส ริ ม พ ลั ง  อ พ ม .             
ในสถำนศึกษำ ร่วมกับมหำวิทยำลัยเกษม
บัณฑิต กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน ๒ รุ่น   
ในวันที่  ๗  และ ๑๑ กันยำยน ๒๕๖๖  
ประกอบด้วยนักเรียน นักศึกษำเข้ำร่วม
โค รงก ำรฯ  จ ำน วน ทั้ งสิ้ น  ๕ ๐ ๐  คน  
ณ ห้องประชุมเกษมสันนิบำต ชั้น 12  
อ ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
  ๔) จัดโครงกำรกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต     
เชิงพื้นที่แบบบูรณำกำร (กระเสียวโมเดล) 
จั งหวัดสุพรรณบุ รี  เพื่ อเพิ่ ม อพม. ใหม่  
ในนิ คมสร้ ำงตน เองกระเสี ยว จ ำนวน     
๑๐๐ คน เมื่อวันที่ ๒๓ สิงหำคม ๒๕๖๖  
  ๕) จัดโครงกำรกำรอบรมอำสำสมัครพัฒนำ
สังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ใหม่ ผ่ำนระบบ
ออนไลน์  ประจ ำปี  ๒๕๖๖ ร่วมกับคณะ
วิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

ได้อย่างเป็นปัจจุบัน 



ห น ้ า  | ๑๓ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

จ ำนวน ๒ รุ่ น  เมื่ อวั นที่  ๑๐ และ ๒๔ 
กั น ย ำย น  ๒ ๕ ๖ ๖  มี ก ลุ่ ม นั ก ศึ ก ษ ำ 
มหำวิทยำลั ยธรรมศำสตร์  (กลุ่ มอพม.      
วิทยุสมัครเล่น มธ.) เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 
๒,๐๐๐ คน ณ ห้องประชุม วศ. 702 คณะ
วิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
ศูนย์รังสิตจังหวัดปทุมธำนี 
  ๖) จัดสรรงบประมำณให้หน่วยงำนในสังกัด
กรมฯ เพื่ อจั ดท ำโครงกำรพั ฒ นำและ
เสริมสร้ำงทักษะอำสำสมัครพัฒนำสังคมและ
ควำมมั่นคงของมนุษย์ (อพม.) ในเดือนกันยำยน 
๒๕๖๖ แบ่งเป็น ศูนย์พัฒนำรำษฎรบนพื้นที่สูง 
จ ำนวน ๑๖ หน่วย นิคมสร้ำงตนเอง จ ำนวน 
๑๒ หน่วย และศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่ พึ่ ง 
จ ำนวน ๗๖ จังหวัด หน่วยละ ๑๐๐ คน  
รวมทั้งสิ้น ๑๐,๔๐๐ คน 
  ๗) จัดท ำโครงกำรเสริมสร้ำงเยำวชน
อำสำสมัครพัฒนำสังคมและควำมมั่นคง
ของมนุษย์ (อพม.) ในสถำนศึกษำ โดยจัดจ้ำง
เอกชนด ำเนินงำน จ ำนวน ๕ ครั้ง ได้แก่       
อบรม อพม. ใหม่ (นักเรียน และนักศึกษำ 
ภำยในสถำนศึกษำ) จังหวัดอ่ำงทอง จ ำนวน 
๔ ครั้ง ๆ ละ ๑,๐๐๐ คน รวม ๔,๐๐๐ คน 
และจังหวัดอุบลรำชธำนี จ ำนวน ๑,๐๐๐ คน 
รวมทั้งสิ้น 5,000 คน 
  ๘) มีกำรจัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์กำรรับ



ห น ้ า  | ๑๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

สมัคร อพม. ขึ้นใหม่ ตำมระเบียบกระทรวง
กำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์   
ว่ำด้วยอำสำสมัครพัฒนำสังคมและควำม
มั่นคงของมนุษย์ พ.ศ. 2564 จ ำนวน 
5,000 ชุด 

 (๔) พัฒนาสังคม จัดบริการสวัสดิการสังคม     
การสังคมสงเคราะห์ การคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ 
แก่คนไร้ที่พึ่ง ผู้ท าการขอทาน สมาชิกนิคมสร้างตนเอง 
ราษฎรบนพื้นที่สูงและกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

๕. กระบวนการรังวัดที่ดิน 
(กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ)    

วัตถุประสงค์ 
๑)  เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ

พระราชบัญญัติจัดที่ ดิน เพื่ อการครองชีพ     
พ.ศ. ๒๕๑๑  

๒) เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาการให้บริการที่กรมพัฒนา
สังคมและสวัสดิการก าหนด เพื่อให้การรังวัด
ที่ดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
 
 
 
๑. ก าหนดแนวทางให้ราษฎร
ในเขตนิคมฯ ท าหนังสือตอบรับ
การเข้าร่วมชี้แจงแนวเขตที่ดิน
เป็นหลักฐานยืนยัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- กองฯ มีแนวทางแจ้งให้นิคมฯ จัดท า
หนังสือถึงสมาชิกนิคมฯ หรือประสาน
ราษฎรในนิคมฯ ให้มาตรวจสอบต าแหน่ง
ที่ ดินกับเจ้าหน้าที่นิคมฯ เพื่ อคัดกรองว่า
สามารถด าเนินการรังวัดที่ดินของสมาชิก
นิคมฯ ได้ โดยในส่วนที่ไม่สามารถด าเนินการ
รั งวั ดที่ ดิ น ได้  เจ้ าหน้ าที่ นิ คมฯ  ได้ ให้
ค าแนะน าสร้างความเข้าใจกับราษฎรในเขต
นิคมฯ ถึงวิธีการตรวจสอบต าแหน่งที่ดินและ
เอกสารที่ต้องน ามายื่นเรื่องขอรังวัดที่ดิน 
- นิคมฯ ด าเนินการประชาสัมพันธ์ผ่านหอ
กระจ่ ายข่ าว เค รือข่ ายท้ อ งที่ ร่ วมกั น
ประสาน ให้ราษฎรเข้ าร่วมชี้ แนวเขต       
ให้สมาชิกนิคมฯ หรือราษฎรในนิคมฯ      
น าเอกสารข้างเคียงด้านใดด้านหนึ่งของ
แปลง หรือให้นิคมฯ ด า เนินการค้นหา
ต าแหน่งที่ดินในเว็บไซต์ของกรมที่ดินผ่าน

 
 
 
 
- ร า ย ชื่ อ ร า ษ ฎ ร               
ที่นิคมฯ ได้ตรวจสอบ
และประสานนัดหมาย
เพื่อท าการรังวัดที่ดิน
แ ล ะ ข้ า ง เ คี ย ง 
ผู้ ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ที่    
เพื่อร่วมกันรังวัด 
- เอ ก ส ารห ลั ก ฐ าน
ข้ า ง เคี ย งที่ ส ม า ชิ ก      
นิ คมฯ  หรือ ราษ ฎ ร
น ามาตรวจสอบ และ
ระวางแผนที่ของนิคมฯ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
๒. กองฯ (ส่วนกลาง) จัดท า
แผนงานส ารวจที่ดินและแจ้ง
แผนการรังวัดที่ ดินให้นิคม
สร้ างตนเองทราบล่ วงหน้ า            
๖ เดือน เพื่อให้ราษฎรในนิคมฯ
ได้เตรียมความพร้อมตามแผน
ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
๓. ด าเนินการรวบรวมระวาง
แผนที่เพื่อถ่ายและน าเข้าใน
ระบบคอมพิ ว เตอร์พ ร้อม
โปรแกรมการเพิ่มแปลงที่ดิน
เมื่อมีการรังวัดในพื้นที่ เพื่อลด
ระยะเวลาการด าเนินงานของ
ช่างรังวัดที่ดิน 
 
 

โปรแกรม Arc Gis ส าหรับใช้ในการตรวจสอบ
แปลงที่ดิน และเว็บไซต์กรมที่ดิน Land Map 
ในส่วนระวางของพื้นที่นิคมฯ หากไม่มี
หรือไม่พบข้อมูลดังกล่าวให้เจ้าหน้าที่นิคมฯ 
จัดท าหนังสือขอเอกสารเพิ่มเติมมายังกองฯ 
- กองฯ ได้จัดท าแผนงานส ารวจรังวัดที่ดิน      
ปื ๒๕๖๖ จ านวน ๕,๕๑๔ แปลง ๖,๔๓๖ ราย    
ตามหนังสือที่ พม ๐๖๐๓/๗๒๑๙ ลงวันที่ ๖ 
ก.ค. ๒๕๖๖ ซึ่งอธิบดีได้อนุมัติแผนดังกล่าว 
เรียบร้อยแล้ว และเจ้าหน้าที่ด าเนินการรังวัด
ที่ดินแล้ว จ านวน ๑,๘๐๓ แปลง 
 
 
 
 
 
 
- ได้รวบรวมระวำงแผนที่  และอนุมัติจัด
จ้ำงเอกชน สแกนและถ่ำยระวำงแผนที่
เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล้ ว ต ำ ม ห นั ง สื อ ที่  พ ม 
๐๖๐๑.๐๕/๒๒๒๙ ลงวันที่ ๒๙ กันยำยน 
๒๕๖๖ ซึ่งได้มอบงำนถ่ำย/สแกนระวำง
แผนที่และไฟล์ข้อมูลดังกล่ำว เมื่อวันที่ ๙ 
พ.ย. ๒๕๖๖ ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรส่งมอบ
ข้อมูลให้แก่นิคมสร้ำงตนเอง    
- มอบหมำยให้นิคมฯ ท ำหนังสือมำยังกองฯ 

 
 
 
 
 
- หนังสือแจ้งให้ราษฎร
ด าเนินการล่ วงหน้ า
เพื่อจัดเตรียมเอกสาร
และไปน าชี้แนวเขต 
- ค วาม ร่ วม มื อ ข อ ง  
สมาชิกนิคมหรือราษฎร
ในนิคมฯ ในการรังวัดที่ดิน 
 
 
 
 
 
- โปรแกรม Arc Gis 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- การด าเนินการรังวัด
ที่ ดิ น ไม่ เป็ น ไป ต า ม
แผนงานส ารวจรั งวั ด
ที่ ดินและระยะเวลาที่
ก าหนด  จึ งท า ให้ต้อง
ควบคุมภายในระดับกรม
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- ควรเร่งรัดการจัดท า
แผนงานส ารวจรั งวั ด
ที่ ดิ น เส น อ อ ธิ บ ดี
พิจารณาเห็นชอบ ให้แล้ว
เสร็จภายในเดือนมกราคม  
๒๕๖๗ 
- ควรศึกษาวิธีการ หรือ 
แนวทางการจัดจ้างช่าง
รังวัดเอกชนให้ชัดเจน
แล ะคุ้ ม ค่ า  เพื่ อ ให้
สามารถรังวัดที่ดินเป็นไป
ตามแผนงานที่ก าหนด 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

๔. ประสานช่างรังวัดของนิคมฯ 
ในพื้นที่ เพื่อช่วยรังวัดที่ดินตาม
ปริมาณงานของจ านวนแปลง    
ที่ต้องท าการรังวัดตามแผนที่
ก าหนด 

ขอควำมร่วมมือกองฯ จัดเจ้ำหน้ำที่ส ำรวจ
รังวัดไปด ำเนินกำรรังวัดร่วมกับนิคมฯ และ
กองมีหนั งสื อ ที่  พม ๐๖๐๓/ว ๗๗๐๘         
ลงวันที่  ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๖ แจ้ งให้
เจ้ าหน้ าที่ ส ารวจรั งวั ดป ระจ านิ คมฯ 
ด าเนินการตามแผนการรังวัด โดยกองฯ จะ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนที่ได้รับมอบหมำย
ตำมแผนงำนรังวัดที่ดินเพื่อจัดท ำข้อมูล
และลงรูปแปลงที่ ดิ น ในระวำงแผนที่
ต้นฉบับและจัดส่งให้นิคมฯ ด ำเนินกำร     
ในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 

- เจ้าหน้าที่ช่างส ารวจ
รังวัดที่ได้มอบหมายให้
ท า ก า ร รั ง วั ด ที่ ดิ น        
ในพื้ นที่ นิ คมฯ ตาม
แผนงาน และจั ดท า
รายการค านวณ การ
รังวั ดที่ ดิ นและลงใน
ระวางแผนที่โดยประมาณ 
- ผู้ ป ก ค รอ งนิ ค ม ฯ 
สนับสนุนเจ้าหน้าที่ช่าง
ส ารวจรั งวั ด เพื่ อ ไป
ปฏิ บั ติ งาน ในพื้ น ที่       
นิ ค ม ฯ  อ่ื น  ที่ ไม่ มี
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้ 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้  
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

๖. โครงการขับเคลื่ อนการสร้างมูลค่า     
ทางเศรษฐกิจในนิคมสร้างตนเองโดยใช้
แนวทาง BCG  Model 
(กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ)   

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจโดยการ

ปลูกพื ชระยะสั้ นพื ชส มุน ไพรและแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรในท้องถิ่น ในการ
จ าหน่ายเพิ่มรายได้ให้แก่สมาชิกนิคมสร้างตนเอง
หรือการแลกเปลี่ยนผลผลิตเพื่อลดรายจ่ายใน
ครัวเรือน โดยใช้แนวทาง BCG Model เป็นการ
พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ได้แก่ เศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน 

๑. ส่งเสริมความรู้ ทักษะด้าน
การสร้างผลผลิตและการแปรรูป
ผลผลิ ตท างการเกษตรที่ มี
คุณภาพและปลอดภัย และ
การพั ฒ น าผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ที่ มี
มาตรฐานมากข้ึน  
 
 
 
 
 
 

- ก อ ง ฯ  ไ ด้ ด ำ เ นิ น ก ำ ร ส่ ง เ ส ริ ม  
แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก ำ ร พั ฒ น ำ สั ง ค ม  
(สร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจในนิคมสร้ำง
ตนเอง) โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรจัดท ำ
แผนขับเคลื่อนเศรษฐกิจสีเขียวในนิคมสร้ำง
ตนเอง (BCG Model) ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ . 2566 ระหว่ำงวันที่  20 – 22 
กุมภำพันธ์ 2566 ณ โรงแรมทีเค พำเลช 
แอนด์  คอน เวคชั่ น  กรุ ง เทพฯ  โดยมี
ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่นิคมสร้ำงตนเอง 
จ ำนวน 43 แห่ง และส่วนกลำง จ ำนวน 
104 คน เพื่อให้นิคมสร้ำงตนเองทุกแห่ง   

- นิ ค ม ส ร้ า งต น เอ ง
ด าเนินการตามแผน
ทบทวนการขับเคลื่อน
การสร้างมู ลค่ า เพิ่ ม
ทางเศรษฐกิจในนิคม
สร้างตนเอง 
 
 
 
 
 
 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๗ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

(Circular Economy) และเศ รษฐกิ จสี เขี ยว
(Green Economy) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.ส่งเสริมให้มีช่องทางการ
ขายออนไลน์  และการสร้าง
เนื้ อหา (Content) ผลผลิตและ
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรให้มี
ค วาม น่ าสน ใจและ เป็ น ที่
ต้องการของตลาดเพิ่มมากขึ้น 

 

มีกรอบควำมรู้และแผนกำรขับเคลื่อน
โครงกำร สำมำรถน ำไปปรับใช้กับสมำชิก
นิคมสร้ำงตนเองในพื้นที่ 
- กองฯ จัดประชุมติดตำมกำรด ำเนินงำน 
ขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจในนิคม
สร้างตนเองโดยใช้แนวทาง BCG  Model และ
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นระหว่ำงหน่วยงำน
และส่วนกลำง รวมถึงปัญหำอุปสรรค    
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำโครงกำรฯ  
ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น 
ผ่ ำน  Zoom Cloud Meeting เมื่ อวั น ที่ 
23 มิถุนำยน 2566  
- กองฯ ได้มีการส่งเสริมและฝึกทักษะการ
ขายผ่านตลาดออนไลน์ และการแปรรูปผลผลิต 
และผลิตภัณฑ์ที่ท ามาจากวัสดุธรรมชาติ 
เมื่อเดือนเมษำยน - กันยำยน 2566     
โดยมีผู้เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 3,760 คน 
และมีภาคี เครือข่าย และผู้ เชี่ ยวชาญ    
จากหน่วยงานที่เก่ียวข้องมาให้ความรู้ ดังนี้ 

๑) เสริมสร้างทักษะเทคโนโลยีการผลิต
และการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และ
ความรู้ เรื่องการพัฒนาบรรจุภัณฑ์การ
อบรมเกี่ยวกับมาตรฐานผลิตภัณฑ์และ   
ฝึกทักษะการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์  

๒) การสนับสนุนการท่ องเที่ ยวและ
กระบวนการคิดในการสร้างและพัฒนา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 



ห น ้ า  | ๑๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรแต่ละพื้นที่ เช่น 
ผักปลอดสารพิษ พืชสมุนไพร กล้วยกรอบแก้ว 
กล้วยหอมทอง ข้าวฮางงอก ปุ๋ ยหมัก
อินทรีย์  ปลูกหม่อนเลี้ยงไหม เป็นต้น     
ผ่านการจ าหน่ายและแปรรูปโดยมีการ
วิเคราะห์ความต้องการของตลาดและ
ช่องทางการขายสินค้า ทั้งออนไลน์และ
ออฟไลน์  เช่น การส่งเสริมการขายบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ Facebook เพจของ
นิคมฯ และเพจกลุ่มอาชีพที่ สร้างขึ้ น 
ส าหรับออฟไลน์ เป็นต้น ถ้าเป็นพืชผลทาง
การเกษตรส่วนหนึ่งส าหรับเพื่อการบริโภค 
อีกส่วนมีการแจกจ่ายสมาชิก/ประชาชน   
ในนิคมฯ หรือน าไปขายในตลาดหรือระบบ
ออนไลน์  รวมถึงการน าไปแปรรูปเพื่ อ
บริโภคและจ าหน่ายในชุมชน 

(๕) บริหารจัดการและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการพัฒนาสังคมและการจัด
สวัสดิการสังคมในความรับผิดชอบของกรม 

๗. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการและ
นโยบายผ่ านระบบติดตามประเมิ นผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
(กองยุทธศาสตร์และแผนงาน) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่ อติ ด ต ามและป ระ เมิ น ผลการ

 
 
 
๑. ก าหนดให้การบันทึกข้อมูล
ผ ล ก า ร ด า เนิ น ง า น ต า ม      
แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ
ราชการ และนโยบายเป็นตัวชี้วัด
ของหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่
ในส่วนภูมิภาค 
 

 
 
 
- ก อ ง ฯ  มี ห นั ง สื อ ด่ ว น ที่ สุ ด  ที่  พ ม 
๐ ๖ ๐ ๔ .๐ ๔ /ว  ๓ ๙ ๗ ๐  ล งวั น ที่  ๒ ๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ให้ตรวจสอบการวาง
แผนการด าเนินงาน และแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณ ในระบบติดตามประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยแจ้ง

 
 
 

1 .  ผู้ บ ริ ห ำ ร ใ ห้
ควำมส ำคั ญ ใน กำร
ติดตำมกำรรำยงำนผล
กำรด ำเนิ น งำนและ 
ผลกำรเบิกจ่ำยอย่ำง
จริงจัง 
2. กำรบั นทึ กข้ อมู ล

 
 
 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 
 
 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๙ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

ด าเนินงานตามผลผลิต/โครงการ กิจกรรมหลัก/
กิจกรรมย่อย และผลการใช้จ่ายงบประมาณของ
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการผ่านระบบติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

 
 
 
 
 
๒. ชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
ก า รบั น ทึ ก ข้ อ มู ล ผ ล ก า ร
ด าเนินงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณในระบบติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. เร่งรัดติดตามทั้งรูปแบบ
เป็นทางการ เช่น มีหนังสือ
เร่งรัดการบันทึกข้อมูลในระบบฯ 
และกรณีไม่เป็นทางการ เช่น
ประสานเป็นการภายในส านักงาน 

ผู้อ านวยการส านักงาน กอง และเทียบเท่า 
ก าหนดตัวชี้ วัดการบันทึกข้อมูลผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ
ราชการ และนโยบายต่าง ๆ ผ่านระบบฯ 
ภายในวันที่ ๒๕ ของทุกเดือน เรียบร้อยแล้ว  
- ชี้แจงและเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานในระบบติดตามประเมินผลฯ 
จากมติคณ ะกรรมการบริหารจัดการ   
ความเสี่ยง และการประเมินผลการควบคุม
ภายในของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ครั้งที่  ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๑ พฤษภาคม 
๒๕๖๖ และด าเนินการประสานส านักงาน 
ผ่านกองต้นสังกัด ดังนี้ 
-  ทบท วนและตรวจสอบข้ อมู ลการ 
ตั้งค่าเป้าหมายผลการด าเนินงานในระบบ
ติดตามประเมินผลฯ เพื่ อเป็นแนวทาง     
ในการตั้งค่าเป้าหมายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยพิจารณาจากภารกิจ
งบประมาณ และเป้าหมายการด าเนินงาน
ของหน่วยงานเป็นส าคัญ 
-  ขอความร่วมมือให้หัวหน้าหน่วยงาน
ยืนยันตรวจสอบข้อมูลในระบบด้วยตนเอง
และบันทึกข้อมูลผลการด าเนินงานให้เป็น
ปัจจุบันภายในระยะเวลาที่ก าหนด กรณี
พบปัญหาให้ศึกษาคู่มือการใช้งานระบบ

ข อ ง ห น่ ว ย ง ำ น 
มี ก ำรก ำกับ ติ ดตำม 
อ ย่ ำ ง ต่ อ เนื่ อ ง ใ น
รูปแบบเป็นทำงกำร
และไม่เป็นทำงกำร 
 
 

 
 
 
 
 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ยั ง พ บ ค ว า ม เสี่ ย ง
บางส่วนแต่อยู่ในระดับที่
สามารถควบคุมได้ระดับ
กอง เกี่ยวกับการสื่อสาร
การใช้งานระบบไม่ทั่วถึง

 
 
 
 
 

- 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ควรจัดประชุมหรือ
การสื่อสารให้ความรู้
ส า ห รั บ หั ว ห น้ า
หน่ วยงาน  เกี่ ยวกับ
การใช้งาน และการ



ห น ้ า  | ๒๐ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

กอง ให้แจ้งหน่วยงานในสังกัด
บันทึกข้อมูลในระบบฯ 

เพื่ อแก้ไขปัญหาในเบื้องต้นหรือติดต่อ
ผู้ดูแลระบบ 
-  กองฯ ได้ตรวจสอบการรายงานผล 
ก า ร ด า เนิ น ง า น ใน ร ะ บ บ ติ ด ต า ม ฯ  
พบว่า การบันทึกข้อมูลในระบบบติดตาม
ประเมินฯ ในกิจกรรมที่กรมฯ ด าเนินการ
เบิกจ่ายเอง ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

และหัวหน้าหน่วยงาน
บ า ง ห น่ ว ย ง า น ไ ม่
ตรวจสอบข้อมู ล ให้ มี
ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ
ครบถ้วน เช่น ก าหนด
จ านวนที่ต้องบันทึกเป็น
แห่ง แต่หน่วยงานบันทึก
เป็นจ านวนคน เป็นต้น 
 

ตรวจสอบข้อมู ล ใน
ร ะ บ บ ติ ด ต า ม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนปฏิบัติราชการ  
- ควรก าชับให้หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบ
การบันทึ กข้อมู ล ใน
ระบ บ ฯ  ให้ ถู ก ต้ อ ง   
ทุกครั้ง ก่อนส่งให้กอง
ยุทธศาสตร์และแผนงาน 

(๖) ด าเนินกิจกรรมตามโครงการตามพระราชด าริ 
โครงการตามพระราชประสงค์ โครงการพระด าริ 
และโครงการอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย  

- ไม่ พ บ ค วาม เสี่ ย งที่ ต้ อ ง
ควบคุมภายในระดับกรม 
 

- 
 
 

- 
 

 

- 
 

- 
 

 
ภารกิจสนับสนุน 

๘. การปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ ด้านบัญชี
การเงิน (เงินทดรองราชการ) 
(กลุ่มบริหารการคลัง ส านักงานเลขานุการกรม) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติด้านการ

บัญชีและการควบคุมเงินทดรองราชการ 
ประจ าปีงบประมาณระดับกรมให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินทดรอง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 

 
๑ . ก าหนดมาตรการหรือ
แนวทางปฏิบัติ ให้หน่วยงาน    
ที่ได้รับจัดสรรเงินทดรองราชการ
ปฏิบัติตามแนวทางในระเบียบ
กระทรวงการคลังก าหนด 
 
 
 
 
 
 

 
- จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานเงินทดรอง
ราชการ และอธิบดีเห็นชอบตามหนังสือที่ 
พม. ๐๖๐๑.๐๔/๙๐๕๗ ลงวันที่ ๒๕ กันยายน 
๒๕๖๖ โดยได้พิจารณา ทบทวน ปรับปรุง
แก้ไขข้อมูลในแนวทางฯ ให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วนร่วมกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชีหน่วยงานในสังกัดกรม 
และแจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดกรมฯ 
ทราบ ตามหนั งสื อที่  พม ๐๖๐๑.๐๔/          
ว ๒๔๒๑ ลงวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๖ 
 

 
- ร ะ เ บี ย บ
ก ระ ท รว งก า รค ลั ง     
ว่ า ด้ ว ย เงิ น ท ด ร อ ง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
- ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิกเงินจาก
คลัง การรับเงิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการน าเงินส่งคลัง 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 
 
 

 
- ควรเร่งด า เนินการ
สร้างความเข้าใจให้แก่
ห น่ ว ย ง า น ที่ ยั ง ไ ม่
บันทึกรหัสบัญชีแยก
ป ร ะ เภ ท ใน ร ะ บ บ   
New GFMIS Thai หรือ
บันทึกไม่ถูกต้อง เพื่อ
ด าเนินการให้ถูกต้อง
ได้ตามแผนที่ก าหนด 

 
 



ห น ้ า  | ๒๑ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

 
 
 
 
 

๒ . จัดประชุมซักซ้อมและ
สร้ า งค วาม รู้  ค วาม เข้ า ใจ
เกี่ ย ว กั บ ม า ต ร ก า ร แ ล ะ
แนวทางปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยเงิน  
ทดรองราชการ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
แ ล ะ บั ญ ชี ใน ห น่ ว ย ง า น 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้ง
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพ
ส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
การบัญชี รุ่นที่ ๑ หน่วยเบิกจ่ายในสังกัด
กองคุ้มครองสวัสดิภาพและเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต  เมื่ อวันที่  ๔ - ๕ สิงหาคม 
๒๕๖๖ ณ โรงแรมเดอะทวิน ทาวเวอร์ 
กรุงเทพมหานครจ านวน ๔๔ คน และรุ่นที่ ๒ 
หน่วยเบิกจ่ายในสังกัดกองพัฒนาสังคม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ เมื่อวันที่ ๑๘ - ๑๙ 
สิงหาคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรมเดอะทวิน   
ทาวเวอร์ จ านวน ๕๘ คน สร้างความรู้
ความเข้าใจการปฏิบัติงานเงินทดรองราชการ 
- ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบข้อมูลการ
บันทึกรายการรับเงิน/น าส่งเงินดอกเบี้ยบัญชี
เงินทดรองราชการรอบ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๖    
ในระบบ New GFMIS Thai ดังนี้ 
    ๑) หน่วยเบิกจ่ายด าเนินการบันทึก
รายการถูกต้องตามรหัสบัญชีแยกประเภท 
จ านวน ๙๐ แห่ง  
    ๒) หน่วยเบิกจ่ายด าเนินการบันทึก
รายการ แต่บันทึกรหัสบัญชีแยกประเภท  
ไม่ถูกต้อง จ านวน ๔ แห่ง ได้แก ่

      - นิคมสร้างตนเองกุฉินารายณ์ 
      - นิคมสร้างตนเองขุนทะเล 
      - นิคมสร้างตนเองสุคิริน 
      - นิคมสร้างตนเองตากฟ้า 

- ห นั ง สื อ ก ระ ท รว ง           
ก า ร ค ลั ง  ที่  ก ค . 
๐ ๔ ๑ ๐ .๓ / ว ๖ ๑       
ลงวันที่  ๒๕ มิ.ย. ๖๒ 
เรื่อง การบัญชีการควบคุม
เงินทดรองราชการ 
- ห นั ง สื อ
กระทรวงการคลัง ที่ 
กค ๐๔๑๐.๓/ว ๖๑ 
ลว. ๒๕ มิ.ย. ๖๒ เร่ือง 
การบัญชีการควบคุม
เงินทดรองราชการ 
- หนังสือกรมบัญชีกลาง 
ที่ กค ๐๔๒๓.๓/ว๒๖๔ 
ลว ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๘     
เรื่อง การส่งรายงาน
ประจ าเดือน 

 
 
 
 

 



ห น ้ า  | ๒๒ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

    ๓) หน่วยเบิกจ่ายที่มีเงินทดรองราชการ 
และยังไม่ ได้ด าเนินการบันทึกรายการฯ 
จ านวน ๔ แห่ง ได้แก ่

      - นิคมสร้างตนเองพระแสง 
      - ศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง จ. นครพนม 
       - ศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง จ. นครนายก 
        - ศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง จ. อ านาจเจริญ 

(จากหน่วยเบิกจ่ายทั้ งหมด ๑๐๓ แห่ง 
แบ่ งเป็นหน่วยเบิ กจ่ายที่ มี เงินทดรอง
ราชการ จ านวน ๙๘ แห่ง และไม่มีเงิน   
ทดรองราชการ ๕ แห่ง) 
ทั้งนี้ ได้มีหนังสือที่ พม ๐๖๐๑.๐๔/ ๒๔๓๔ 
ลงวันที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๖ เรื่อง แจ้งเวียน
แนวทางการปฏิบัติงานเงินทดรองราชการ
แจ้ ง ให้ กลุ่ ม ต รวจสอบ ภ าย ใน ท ราบ        
เพื่ อด าเนิ นการติ ดตาม ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกรมฯ ให้
เป็นไปตามแนวทางดังกล่าวด้วยอีกทางหนึ่ง
เรียบร้อยแล้ว 

ภารกิจส านักงานธนานุเคราะห์ (หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ) 

๙. การด าเนินงานของส านักงานธนานุเคราะห์ 
๑) ด้านปฏิบัติการ (Operation) 
(ภารกิจสนับสนุน) 

๑.๑) เพื่อให้การปรับปรุงระบบติดตาม
ความส าเร็จของแผนปฏิบัติงานและตัวชี้วัด
องค์กรมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
๑. ปรับปรุงกระบวนการติดตาม
แผนปฏิบัติตัวชี้วัดองค์กร 
๒ .  ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ เพิ่ ม

 
 
 
- ด ำเนินกำรทบทวนและก ำหนดรูปแบบ
ของกำรแจ้งเตือนกำรติดตำมแผนปฏิบัติ
งำนและตัวชี้วัดองค์กร และรวบรวมข้อมูล

 
 

 
- ระบบกำรแจ้งเตือนกำร
ติดตำมแผนปฎิบัติงำน
และตัวชี้วัด 

 
 

 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 

 
 

 
- 
 
 



ห น ้ า  | ๒๓ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

(ภารกิจหลัก) 
๑.๒) เพื่อให้การด าเนินการจ าหน่าย

ทรัพย์หลุดจ าน าเป็นไปด้วยความถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพระบบติดตาม/
จั ดท าเครื่ อ งมื อ ติ ด ต า ม
ความส าเร็จของแผนปฏิบัติ
งานและตัวชี้วัดองค์กร 
 
 
 
 
- ทบทวนกระบวนการและ
จัดท าแผนจ าหน่ายทรัพย์หลุด
จ าน าให้มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่เก่ียวข้องเพื่อทบทวนกระบวนกำรติดตำม
แผ น ป ฏิ บั ติ ง ำน แล ะตั ว ชี้ วั ด อ งค์ ก ร 
เรียบร้อยแล้ ว  ทั้ งนี้  ประสำนกับส่ วน
เทคโนโลยีฯ ในกำรด ำเนินกำรปรับปรุง
กระบวนกำรติดตำมและจัดท ำเครื่องมือใน
กำรติดตำมพร้อมสรุปผลรำยงำนเสนอ
ผู้บริหำรเมื่อเดือน มี.ค.66 เรียบร้อยแล้ว 
 
- ด ำเนินกำรทบทวนกระบวนกำรจ ำหน่ำย
ท รั พ ย์ ห ลุ ด จ ำ น ำ น อ ก ส ถ ำ น ที่ ซึ่ ง
ก ระบ วน กำรส ำม ำรถ ใช้ ได้ ไม่ มี ก ำ ร
เปลี่ยนแปลง 
กำรจ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำประเภท
ทองค ำและประเภททองค ำเจือ แบบยกล็อต 
-  ด ำเนินกำรคัดแยกทรัพย์ประเภททองค ำ
แ ล ะ ป ระ เภ ท ท อ งค ำ เจื อ เพื่ อ เข้ ำ สู่
กระบวนกำรจ ำหน่ำยและน ำทรัพย์หลุด
จ ำน ำประเภททองค ำที่คัดแยกเรียบร้อย
แล้วจ ำหน่ำยให้กับร้ำนทอง ในวันที่ 22 -
24 มี.ค. 66 เรียบร้อยแล้ว โดยด ำเนินกำร
ตรวจสอบทรัพย์หลุดจ ำน ำคงเหลือให้ตำม
ทะเบียนทรัพย์หลุดจ ำน ำคงเหลือ โดยมี
คณะกรรมกำรฯ ตรวจสอบควำมถูกต้อง 
ทั้ งนี้มีกำรออกใบเสร็จรับเงินและพิมพ์
เอกสำรรำยงำนกำรจ ำหน่ำยทรัพย์หลุด
จ ำน ำจำกระบบกำรจ ำหน่ำยทรัพย์หลุด

 
 
 
 
 
 
 

 
- แผนกำรจ ำหน่ ำย
ทรัพย์หลุดจ ำน ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๒๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ภารกิจสนับสนุน) 
๑.๓) เพื่ อให้สธค.มีรายงานข้อมูลที่

ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และตรวจสอบได้  ใช้เป็น
ข้อมูลส าหรับการจัดท างบการเงินภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- อบรมให้ความรู้เพื่อให้เข้าใจ
ในการปฏิบัติงานด้านบัญชีและ
การตรวจสอบการปิดงบการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ำน ำ โดยไม่มีข้อผิดพลำดเกิดขึ้นสรุปผล
โดยจัดท ำรำยงำนกำรจ ำหน่ำยทรัพย์หลุด
จ ำน ำยกล็อตเสนอต่อ ผอ. เดือน มี.ค. 66
เรียบร้อยแล้ว 
กำรสรุปผลรำยงำนเสนอผู้อ ำนวยกำร
ประจ ำเดือนมี.ค. 66 
1. รำยงำนกำรเก็บทรัพย์หลุดจ ำน ำ  
2. รำยงำนกำรจ ำหน่ำยทองหน้ำร้ำน  
3. รำยงำนกำรจ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำ
ยกล็อต ประเภททองค ำ  
4 . รำยงำนกำรจ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำ
ยกล็อต ประเภททองค ำเจือ 
5. รำยงำนกำรจ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำ 
ประเภทเบ็ดเตล็ด 
  
- ด ำเนินกำรจัดท ำขออนุมัติโครงกำรอบรม
กำรปฏิบัติงำนด้ำนบญัชีกำรเงินพร้อมเสนอ
ขออนุมัติโครงกำรฯเรียบร้อยส่วนบัญชีและ
งบประมำณจัดอบรมโครงกำรปฏิบัติงำน
ด้ำนบัญชีและกำรเงิน จ ำนวน 4 กลุ่ม    
เมื่อวันที่ 21 - 22 ม.ค. 66 และ 28 - 29 
ม.ค. 66 เรียบร้อยแล้ว และท ำรำยงำน
ส รุ ป ผ ล ผู้ บ ริ ห ำรตำมหนั งสื อที่  พ ม 
5201.94/331  ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำน
ผลกำรอบรมพนักงำนหลักสูตรกำรปฏิบัติงำน
ด้ำนกำรบัญชีและกำรเงินเมื่อวันที่ 17 ก.พ.66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- องค์ควำมรู้ด้ำนบัญชี
ใน ระบ บ  kms ขอ ง 
สธค. 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ห น ้ า  | ๒๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

 
 
 

(ภารกิจหลัก) 
๑ .๔ ) เพื่ อ ใ ห้  ส ธค .มี พ นั ก งาน ที่ มี

ศักยภาพและได้รับการบรรจุตามต าแหน่งที่
ส าคั ญ รอ งรับ ก ารด า เนิ น งาน ได้ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
๑. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
รองรับคุณสมบัติตามต าแหน่ง
ที่ส าคัญ 
๒ . ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร ต า ม
ต าแหน่งที่ส าคัญให้เพียงพอ
ตามแผนฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เรียบร้อยแล้วและน ำส่งข้อมูลองค์ควำมรู้
ด้ำนบัญชีเพื่อเก็บไว้ให้พนักงำนสืบค้นลงใน 
ระบบ KMS เรียบร้อยแล้ว 
 
1. ด ำเนินกำรทบทวนพร้อมประกำศกำร
ก ำหนดหลักเกณฑ์เพื่อสรรหำผู้สืบทอด
ต ำแหน่งแล้วเมื่อเดือน ต.ค. 65  
2. ประกำศรำยชื่อพนักงำนที่มีคุณสมบัติ
เข้ ำ ร่ ว ม โค ร งก ำ รสื บ ท อ ด ต ำ แ ห น่ ง 
(Successor) เรียบร้อยแล้ว ประกอบด้วย
ต ำแหน่ง 1. ต ำแหน่งผู้จัดกำร สืบทอด
ต ำแหน่ง ผุ้จัดกำรอำวุโส 2. ต ำแหน่งผู้ช่วย
ผู้จัดกำร สืบทอดเป็นต ำแหน่ง ผู้จัดกำร  
ซึ่ งด ำเนินกำรประสำนกับส่วนพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลเพื่ อพัฒนำผู้ สืบทอด
ต ำแหน่งเมื่อวันที่ 11 - 12 และ18 - 19 
ก.พ. 66 เรียบร้อยแล้วทั้งนี้ด ำเนินกำร
สอบคัดเลือกเพื่อจัดท ำ Successor Pool 
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งผลปรำกฎว่ำมีผู้สอบผ่ำน
เพียง 1 ต ำแหน่งจึงจ ำเป็นต้องเปิดสอบ
คัดเลือกเพิ่มเติมรอบ 2  
ทั้งนี้ ได้ประกำศผลกำรสอบเมื่อเดือน ส.ค. 66 
และประชุมแต่ งตั้ งผู้ สืบทอดต ำแหน่ ง
ทดแทนผู้เกษียณ เมื่อวันที่ 30 ส.ค. 66 
เรียบร้อยแล้ว 
 

 
 
 
 

- ประกำศหลักเกณฑ์
กำรสืบทอดต ำแหน่ง
successor 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



ห น ้ า  | ๒๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

(ภารกิจสนับสนุน) 
    ๑.๕) เพื่อให้ข้อมูลส ารองระบบงาน

รับจ าน าของสธค. มีความถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
และพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
 
 
 

(ภารกิจสนับสนุน) 
๑.๖) เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างหมวด

การก่อสร้าง สธ.แห่งใหม่ เป็นไปตามแผนงาน 
เกิดความคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้และท า
ให้เกิดประสิทธิผลของการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๗) เพื่ อให้ สธค.มีข้อมูลเพื่อใช้
ส าหรับบริหารจัดการ การคัดเลือกผู้รับจ้างได้
อย่างเหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

 
๑. ด าเนิ นการทบทวนแผน 
DRP ของสธค. 
๒ . ทดสอบการกู้คืนข้อมูล
ส ารองพร้อมรายงานผล 
 
 
 
- เพิ่มช่องทางการสื่อสารให้ผู้
เสนอราคาทราบอย่างทั่วถึง        
(ส่งอีเมลถึงผู้ประกอบการที่
รั บ จ้ า ง ง าน ก่ อ ส ร้ า งต าม
ทะเบียนที่ส่วนโยธาฯ มอบให้) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดท าประวัติผู้ รับจ้างที่ มี
ความรับผิดชอบสามารถส่ง
งานได้ตามงวดงานที่ก าหนด

 
1. ด ำ เนินกำรอนุมัติทบทวนแผนกำร
ด ำเนินงำนธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องของ สธค.
เมื่อวันที่ 7 ก.พ. 66 
2. ซ้อมแผน DRP วันที่  25 ก.พ . 66 
(กรณีไฟฟ้ำดับ) 
3. รำยงำนผลกำรซ้อมต่อผู้บริหำรเมื่อวันที่ 
22 มี.ค. 66 
- ด ำเนินกำรควบคุมขั้นตอนกำรเพิ่มช่อง
ทำงกำรสื่อสำรให้ผู้เสนอรำคำทรำบ ดังนี้ 
1 .เผยแพร่ขั้ น ตอนกำรจั ดซื้ อจั ด จ้ ำ ง  
E-bidding และเผยแพร่แก่พนักงำนภำยใน
องค์กรทรำบเรียบร้อยแล้ว  
2 .ส่ ง แ ผ น ก ำ ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง ใ ห้ แ ก่
ผู้ประกอบกำรภำยนอกจ ำนวนทั้ งสิ้ น  
58 บริษัท เรียบร้อยแล้ว 
3 .ประกำศเชิญชวนตำมกระบวนกำร      
โดยมี 2 สำขำ ประกอบด้วย สธ.45 หจก.ทองย้อย 
ลงนำมสัญญำเมื่อวันที่ 2 ก.พ.66 และสธ.
46 บจ.เดอะพุทธำดีไซน์ลงนำมในสัญญำ
เมื่อวันที่ 31  ม.ค.66 เรียบร้อยแล้ว  
4.รำยงำนผลต่อผู้บริหำรผ่ำนคณะท ำงำน
ออกแบบผลิตภัณฑ์ฯ เป็นประจ ำทุกวันอังคำร 
- ด ำเนินกำรเพิ่มเติมช่องสถำนะประวัติ    
ผู้รับจ้ำงที่มีควำมรับผิดชอบเพื่อควบคุม
กำรคัดเลือกผู้รับจ้ำงในแบบฟอร์มทะเบียน

 
- แผนกำรด ำเนินงำน
ธุรกิ จอย่ ำงต่ อ เนื่ อ ง
DRP ของสธค. 

 
 

 
 
- ขั้ น ต อ น ก ำ ร          
e-bidding 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
- ทะเบียนประวัติของ
ผู้รับจ้าง 

 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 

 
 

 
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 

 
- 

 
 
 

 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 



ห น ้ า  | ๒๗ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

       
 

และประวัติผู้รับจ้างที่มีปัญหา
ทิ้ ง ง า น เพื่ อ เป็ น ข้ อ มู ล
ประกอบการด าเนินงาน 

รำยชื่อผู้ขำย/กำรให้บริกำร เรียบร้อยแล้ว 
และตำมหนังสือที่ พม 5201.92/0819 
ลงวันที่ 28 เม.ย. 66 ส่วนพัสดุฯได้น ำส่ง
ข้อมูลตำมแผนควบคุมภำยในด ำเนินกำร 
ลงข้ อมู ลทะ เบี ยน รำยชื่ อผู้ ข ำย /กำร
ให้บริกำรข้อมูลสะสมตั้งแต่ ต.ค.65 – มี.ค.
6 6  มี จ ำ น วน ทั้ ง สิ้ น  5 2  เจ้ ำ  ทั้ ง นี้
ด ำเนินกำรจัดท ำข้อมูลสรุปผลรำยชื่อ
ประวัติผู้รับจ้ำงเสนอผู้บริหำรเรียบร้อยแล้ว 

 

 

 

 

 

๒) ด้านการเงิน (Financial) 
 (ภารกิจสนับสนุน) 

๒.๑) เพื่อให้ สธค. มีเงินหมุนเวียนใน
กิจการและมีสภาพคล่องทางการเงินที่เพียงพอ
ต่อการด าเนินงานของ สธค. 
 
       

 
 
๑. จัดท า Cash flow เสนอ
คณะอนุกรรมการสภาพคล่องฯ  
๒. จัดท ารายงานทางการเงินบัญชี
คุมยอดการเบิกเงินคืน เงิน
เสนอผู้บริหารทราบทุกเดือน 
๓ . จั ด ท า แ ผ น ก า ร กู้ เ งิ น
ประจ าปีและเร่งรัดติดตาม
กระบวนการจัดหาเงินกู้กับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องให้ทันตามแผนงาน 

 
 
- ด ำเนินกำรตำมแผนกำรกู้เงินของ สธค. ดังนี้ 
1.รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรพัฒนำ
สังคมฯ ลงนำมให้ควำมเห็นชอบกำรกู้เงิน
ตำมหนั งสื อที่  พ ม  5 201 /15 54 2        
ลงวันที่ 11 พ.ย.65 เรียบร้อยแล้ว 
2.ปลัดกระทรวงพัฒนำสังคมฯ ลงนำมขอ
ควำม เห็น ชอบ ถึ งกระทรวงก ำรคลั ง        
ตำมหนังสือที่  พม 5201/16848 ลง
วันที่ 13 ธ.ค.65 เรียบร้อยแล้ว  
3. รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรพัฒนำสังคมฯ 
ลงนำมเห็นชอบอนุมัติกำรกู้เงิน ตำมหนังสือ
ที่  พม 5201/1751 ลว. 6 ก.พ. ๒๕66    
เพื่อน ำเข้ำครม.ให้ควำมเห็นชอบอนุมัติกำรกู้เงิน   
4. ครม.ให้ควำมเห็นชอบอนุมัติกำรกู้เงิน 
เมื่อวันที 7 มี.ค.66 

 
 
- รายงานทางการเงิน
บัญชีคุมยอดการเบิก
เงินคืนเงิน 

  
  
- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ห น ้ า  | ๒๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ด าเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการด าเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การด าเนินงาน 

5. หนังสือที่ พม 5201/1403 ลว. 10 
ส.ค. 66 เรื่อง ลงนำมในสัญญำกู้ เงิน 
วงเงิน 300 ล้ำนบำท กับธนำคำรออมสิน 
6. หนังสือที่ พม 5201/1538 ลว. 30 
ส.ค. 2566 เรื่อง ขอรับเงินกู้  จ ำนวน 
300 ล้ำนบำท ในวันที่ 5 ก.ย.66 
7. หนังสือที่ พม 5201/1597 ลว. 11 
ก .ย . 66  เรื่ อ ง ยืนยั นกำรได้ รับ เงินกู้ 
จ ำนวน 300 ล้ำนบำท เรียบร้อยแล้ว 

๓) ด้านกฎระเบียบ (Compliance) 
๒.๒) เพื่อให้สธค.มีการปฏิบัติตามคู่มือ

จริยธรรม จรรยาบรรณ และนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตของ 
สธค. สอดรับกับ พ.ร.บ.จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
และหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวทาง
ปฏิบัติน าไปสู่การปฏิบัติที่ เป็นวัฒนธรรม
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๑. ด าเนินการให้ความรู้กับ
พนักงานในการปฏิบัติตาม
ระ เบี ยบ  ค าสั่ ง  วิ ธี ป ฏิ บั ติ
เพื่ อ ให้ เกิ ดความตระหนั ก
อย่างสม่ าเสมอ 
๒. สื่ อสาร ถ่ายทอดความรู้           
ในคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
นโยบายและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
ให้พนักงานทุกระดับ 
๓. ประเมินพฤติกรรมที่บ่งชี้
การปฏิบัติงานตามคู่มือฯ 

- ด ำเนินกำรประชุมคณะท ำงำนก ำกับดูแล 
ก ำ รด ำ เนิ น ก ำ รด้ ำน จ ริ ย ธ ร รม แ ล ะ
จรรยำบรรณฯ  ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 
14 มี.ค. 66 ได้พิจำรณำกำรจัดท ำแบบ
ประเมินเพื่อส ำรวจพฤติกรรมกำรปฏิบัติ
ต ำ ม แ น ว ท ำ ง ด้ ำ น จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ
จรรยำบรรรณของผู้บริหำร และพนักงำน 
สธค. ที่ประชุมมีมติเห็นชอบในหลักกำร
โดยให้คณะท ำงำนพิจำรณำแบบประเมิน
ดังกล่ำวพร้อมส่งให้ฝ่ำยเลขำฯ ภำยในวันที่ 
24 มี.ค. 66 ทั้งนี้ฝ่ำยเลขำฯ ได้รวบรวม
ประ เด็ น ข้ อสั ง เกตและข้อ เสนอแน ะ 
น ำ ม ำ ป รั บ แ ก้ ไ ข  แ ล ะ เ วี ย น ใ ห้
คณะกรรมกำรรับทรำบพร้อมแจ้งเวียนให้
พนั กงำนป ระ เมิ น ผลต ำม แบ บ ฟ อร์ม         
เมื่อเดือน มี.ค. 66 เรียบร้อยแล้ว 

- คู่ มื อ จ ริ ย ธ ร ร ม 
จ ร ร ย า บ ร ร ณ แ ล ะ
นโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 
 

- ความเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่สามารถควบคุมได้ 

 
 
 

 
 
 

 

- 
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