
 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

รอบ ๖ เดือน (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘) 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานเลขานุการกรม  
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 



ห น ้ า  | ๑ 
  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  

รอบ ๖ เดือน (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖8)  
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
(๑) จัดทำและเสนอแนะนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
แผนงานด้านการพัฒนาสังคม และการจัด
สวัสดิการสังคม 

๑. การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับนโยบาย
และแผนงานด้านการพัฒนาสังคม และการจัด
สวัสดิการสังคม 
(กองยุทธศาสตร์และแผนงาน) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารใน

การขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานด้านการ
พัฒนาสังคมและสวัสดิการสังคมไปสูก่ารปฏบิตัิ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๑. พัฒนาองค์ความรู้ /แนวทาง/
เครื่องมือการสร้างการรับรู้เพื่อ
ประเมินการรับรู้การถ่ายทอด
นโยบายกรมพัฒนาสังคมและ
สวั สดิ การในการขับเคลื่ อน
นโยบาย ไปสู่การปฏิบัติ  และ
สร้ างรู ปแบบการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผ่ านช่องทาง
ต่ างๆ  อย่ างต่ อ เนื่ อ งและ
ส ม่ ำ เส ม อ  เช่ น Infographic 
เว็บไซต์กรมฯ หน้าจอ LED ตาม
อาคารกรมฯ หนังสือแจ้งเวียน
หน่วยงาน Line (ไลน์) เป็นต้น 
 
 
๒. ประเมินการรับรู้และความ
เข้ าใจของบุ คลากรในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและแผนงาน
ด้านการพัฒนาสังคม และการ
จัดสวัสดิการสังคม เป็นระยะ 

 
 
 
- มีการสื่อสารเรื่องพันธกิจสำคัญ Flagship 
Projects) กระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อสร้างการรับรู้นโยบาย
สำคัญ ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ โดยจัดทำ
ข้อมู ล ในรูปแบบ  Infographic จำนวน  
๑ หน้า เพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ 
และดำเนินการเผยแพร่ข้อมูล/ประชาสัมพันธ์
ในบริเวณที่มีแนวโน้มว่ามีการพบเห็น 
ข้อมูลบ่อยครั้งและสามารถใช้เวลาศึกษา 
ทำความเข้าใจได้ เช่น ฉายภาพ Infographic 
บนหน้าจอ LED ตามอาคาร/โถงหน้าลิฟต์ 
ติดแผ่น Infographic บริเวณห้องน้ำ ส่งต่อ
ข้อมูลผ่านช่องทาง Line (ไลน์) 
 
- มี ก ารจั ดท ำแบ บ ป ระ เมิ น ก ารรับ รู้   
การประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนงาน 
เชิงยุทธศาสตร์ "Next Step ๒ พส." ในรูปแบบ 
Google Form เพื่ อประเมิ นผลการรับรู้ การ
ถ่ายทอดนโยบาย กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

 
 
 
- มี เท ค โน โล ยี แ ล ะ
บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู้  
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) ที่
เ อ้ื อ ต่ อ ก า ร ส ร้ า ง 
การรับรู้นโยบายด้าน
การพัฒนาสังคม และ
การจัดสวัสดิการสังคม 
เช่ น  โท รทั ศ น์ แบ บ 
LED การใช้ งาน ไลน์  
(Line) แ ล ะ  Google 
Form 
 
 

 
- 

 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
- ค ว ร พั ฒ น า ก า ร
เลื อ ก ใช้ แ น ว ท า ง /
ช่องทางหรือเครื่องมือ
ในการสร้างการรับรู้
การถ่ายทอดนโยบาย
บ น แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม
ออนไลน์รูปแบบใหม่ 
ที่มีความหลากหลาย
มากขึ้น อาทิ  TikTok 
Youtube Facebook 
เพื่ อ อ ำ น ว ย ค ว า ม
สะดวกให้บุคลากรทุก
ระดับสามารถเข้าถึง
การถ่ายทอดนโยบาย
ได้อย่างทั่วถึง 

- 



ห น ้ า  | ๒ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส่วน
ราชการในสังกัดกรมฯ ผลการประเมินสะท้อนให้
เห็นว่าบุคลากร พส. มีผลการรับรู้การถ่ายทอด
นโยบายที่โดดเด่นมากที่สุด 4 ลำดับ ดังนี ้
1) มีความเข้าใจต่อบทบาท หน้าที่ ภารกิจ 
ของกรมฯ ในระดับมากถึงมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 91.5 
2) มี ความเข้ าใจต่ อทิ ศทางนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ในระดับมากถึงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 90.1 
3) มีความเข้าใจต่อนโยบายที่ อพส. ถ่ายทอดมี
ความครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายของ พส. และ
ทำให้กลุ่ มเป้ าหมายได้รับสวัสดิการสั งคม 
ตามสิทธิได้อย่างครอบคลุม ในระดับมากถึง 
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.6 
4) บุ ค ล าก ร  พ ส . มี ค ว าม เข้ า ใจ ต่ อ 
ทิศทางการดำเนินงานของกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในระดับ
มากถึงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.0 

(๒) พัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และ
วิธีการในการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการ
สังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน 

๒ . การเรียกเอกสารหลั กฐานตาม
ระเบี ยบกรมพัฒนาสั งคมและสวัสดิ การ       
ว่าด้วยการสงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้
น้อยและผู้ไร้ที่พึ่ง พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 
 
 
 
1. จัดประชุมซักซ้อมแนวทาง 
การปฏิบัติงานด้านเงินอุดหนุน
สงเคราะห์ผู้ มี รายได้น้อยและ    
ผู้ไร้ที่พึ่งให้แก่หน่วยงานที่ได้รับ

 
 
 
 
- กองฯ ได้ดำเนินการจัดประชุมชี้แจงซักซ้อม
แนวทางการปฏิบัติงานตามระเบียบเงินอุดหนุน
เงินสงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้น้อยและผู้ไร้ที่พึ่ง 
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ เมื่อวันจันทร์ที่ 

 
 
 
 
- มีการจัดประชุมซักซ้อม
แนวทางฯ ผ่านระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
- มีระบบ พม.smart ในการ

 
 
 
 
- เจ้าหน้าที่บางส่วนไม่เข้าใจ
แนวทางฯ หรือมีความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนขณะเข้าร่วม
ประชุมซักซ้อมแนวทางฯ 

 
 

 
 

- 
 
 
 



ห น ้ า  | ๓ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

(กองคุ้มครองสวัสดิภาพและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต) 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การช่วยเหลือเงินสงเคราะห์ผู้มี

รายได้น้อยและผู้ ไร้ที่พึ่ ง ตรงตามคุณสมบัติ
กลุ่มเป้าหมายตามที่ระเบียบกำหนด รวมถึงตรง
ตามเจตนารมณ์ของระเบียบกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ ว่าด้วยการสงเคราะห์ครอบครัวผู้มี
รายได้น้อยและผู้ไร้ที่พึ่ง พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 

จัดสรรเงิน อุดหนุ นดั งกล่ าว
เพื่อให้หน่วยงานเรียกเก็บเอกสาร
หลักฐานครบถ้วนตามที่ระเบียบ
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗ ผ่านระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ตามหนังสือที่ พม 0602(ชค)/ว
9211 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๖๗ โดยมี
ประเด็น ดังนี้ 
1) ชี้แจงแนวทางการดำเนินงานและการใช้จ่ายเงิน
สงเคราะห์ผู้มีรายได้น้อยและผู้ไร้ที่พึ่ง กรมพัฒนา
สั งคมและสวั สดิ การ ตามความเห็ นและ
ข้อเสนอแนะของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
2) ซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติงานตามระเบียบ
เงินอุดหนุนเงินสงเคราะห์ครอบครัว ผู้มีรายได้น้อย
และผู้ไร้ที่พึ่ง กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
3) ซักซ้อมแนวทางการใช้งานระบบงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อซักซ้อมความเข้าใจและเตรียมความพร้อมด้าน
การบันทึกข้อมูลลงในระบบ ได้แก่ ระบบงาน
บริการทางสังคม กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ระบบ พม. Smart และระบบ MSO Logbook 
- กองฯ มีหนังสือที่  พม 0602(ชค)/ว 330       
ลงวันที่  8 มกราคม 2568 ซักซ้อมแนวทาง    
การดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณเงิน
อุดหนุนสงเคราะห์ผู้มีรายได้น้อยและผู้ไร้ที่พึ่ง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีประเด็น 
ที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1) ดำเนินการช่ วยเหลือตามหลักการสั งคม
สงเคราะห์ โดยเลือกวิธีที่ เหมาะสมกับสภาพ
ปัญหาของผู้ยื่นคำขอรับความช่วยเหลือแต่ละราย 
ดังนั้น คุณสมบัติ  ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหาความเดือดร้อน การวิเคราะห์ การวินิจฉัย

บันทึกข้อมูลผู้ประสบ
ปั ญหาทางสั งคม ซึ่ ง
สามารถบันทึกไฟล์เอกสาร
ประกอบการพิจารณาผ่าน
ระบบ โดยไม่ เรี ยกเก็ บ
เอกสาร เป็นไปตามแนว
ทางการปฏิบัติงานและ
แนวทางการตรวจสอบด้าน
การจ่ ายเงินสงเคราะห์
ช่วยเหลือผู้ประสบปัญหา
ทางสั งคมในระบบ พม.
smart (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2567) และคู่มือการยื่น
คำขอรับความช่วยเหลือ
ผ่ านระบบขอรับความ
ช่วยเหลือผู้ประสบปัญหา
ทางสังคม (พม.smart) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
- เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลเข้า
สู่ระบบฯ ไม่ครบถ้วน และ
ไม่ เพิ่ มไฟล์ เอกสารตาม
ระเบียบกรมพัฒนาสังคม
และสวั สดิ การ ว่ าด้ วย      
การสงเคราะห์ครอบครัวผู้มี
รายได้น้อยและผู้ ไร้ที่ พึ่ ง 
พ.ศ. ๒๕๕๒ กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๔ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ดำเนินการติดตามและประเมินผล
หน่วยงานที่ดำเนินงานตามแนวทาง
ปฏิบัติงานด้านเงินอุดหนุน
สงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้น้อย
และผู้ไร้ที่พึ่งรวมทั้งให้รายงาน

ปัญหา และแนวทางการช่วยเหลือ ต้องมีความ
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2) เรียกเอกสารหลั กฐานเพื่ อประกอบการ
พิจารณาให้ความช่วยเหลือผู้ยื่นคำขอรับการ
ช่วยเหลือแต่ละราย ได้แก่  ใบมรณบัตร หรือ
สำเนาทะเบียนบ้าน หรือใบรับรองแพทย์ หรือ
หนังสือรับรองจากเรือนจำหรือผู้กำกับการสถานี
ตำรวจในพื้ นที่  หรือเอกสารอ่ืนใดอย่างหนึ่ ง 
แล้วแต่กรณี และแนบเอกสารหลักฐานดังกล่าว
กับแบบคำขอรับความช่วยเหลือ เพื่อประกอบการ
เบิกจ่ายทุกครั้ง 
- กองฯ ได้แจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติงานและ
แนวทางการตรวจสอบด้านการจ่ายเงินสงเคราะห์
ช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาทางสังคมในระบบ พม.
smart (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) ตามหนังสือที่ 
พม 0602(ชค)/ว 952 ลงวันที่ 30 มกราคม 2568  
- กองฯ ได้ดำเนินการจัดประชุมซักซ้อมแนวทาง 
การปฏิบัติงานด้านเงินอุดหนุนสงเคราะห์ผู้มี
รายได้น้อยและผู้ไร้ที่พึ่งให้แก่หน่วยงานที่ได้รับ
จัดสรรเงินอุดหนุนดังกล่าว เพื่อให้หน่วยงานเรียก
เก็บเอกสารหลักฐานครบถ้วนตามที่ ระเบียบ
กำหนดแล้ว 
- กองฯ อยู่ ระหว่ างดำเนิ นการติ ดตามและ
ประเมินผลหน่วยงานที่ดำเนินงานตามแนวทาง
ปฏิบัติงานด้านเงินอุดหนุนสงเคราะห์ครอบครัว 
ผู้มีรายได้น้อยฯ โดยดำเนินการดังนี้ 
1) จัดทำแบบฟอร์มติดตามการดำเนินงานตาม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 



ห น ้ า  | ๕ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

กองต้นสังกัดทราบทุกครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ดำเนินการสุ่มตรวจหน่วยงาน  
ที่ จ่ ายเงินอุดหนุ นสงเคราะห์
ครอบครัวผู้ มี รายได้ น้ อยและ       
ผู้ไร้ที่พึ่งตามแนวทางการเรียกเก็บ
เอกสารช่วยเหลือเงินสงเคราะห์
ครอบครัวผู้ มี รายได้ น้ อยและ       
ผู้ไร้ที่พึ่งที่กำหนด 

แนวทางปฏิบัติงานด้านเงินอุดหนุนสงเคราะห์
ครอบครัวผู้มีรายได้น้อยและผู้ไร้ที่พึ่ง พร้อมทั้ง 
แจ้งหน่วยงานบันทึกข้อมูลการดำเนินงาน เดือน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
2) หน่วยงานบันทึกข้อมูลการดำเนินงานตาม
แนวทางฯ (ข้อมูลตั้งแต่ ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 
กรกฎาคม พ.ศ. 2568) ภายในเดือน กรกฎาคม 
พ.ศ. 2568  
3) ประเมินผลข้อมูลหน่วยงานภายใน 
เดือนสิงหาคม พ.ศ. 256๘ 
- กองฯ จะดำเนินการสุ่มตรวจหน่วยงานที่จ่ายเงิน
อุดหนุนสงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้น้อยฯ   
โดยมีหลักในการพิจารณาสุ่มตรวจ ดังนี้ 
1) ผลการประเมินข้อมูลหน่วยงาน 
2) หน่วยงานที่ ได้รับการตรวจ และต้องชี้แจง
ข้อมูลเพิ่มเติมไปยังสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
3) หน่วยงานที่มีการบันทึกข้อมูลในระบบงาน
บริการทางสังคม โดยบันทึกข้อมูลผู้ที่ได้รับการ
ช่วยเหลือเงินสงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้น้อย
และผู้ไร้ที่พึ่ งที่ ไม่ใช่หัวหน้าครอบครัว โดยจะ
ดำเนินการสุ่มตรวจหน่วยงาน ในเดือนสิงหาคม – 
กันยายน พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
- 
 

 

(๓) เป็นศูนย์กลางในการประสานงานกับ
องค์กรเครือข่ายที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน 

๓ . การติ ดตามการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กรสาธารณประโยชน์และ
องค์กร สวัสดิการชุมชน 

 
 
๑. กำหนดตัวชี้วัด และชี้แจง
สร้างความเข้าใจให้แก่สำนักงาน
พัฒนาสังคมและความมั่นคง

 
 
๑. สำนักงาน ก.ส.ค. กำหนดตัวชี้วัด : จำนวน
กิจกรรมการขับเคลื่อนงานเพื่อพัฒนาหุ้นส่วน
ทางสังคมในการจัดสวัสดิการสังคมที่มอบหมาย

 
 
- ตั วชี้ วั ดการปฏิ บั ติ
ราชการระดับบุคคลของ
สำนักงานปลัดกระทรวง

 
 
- 
 
 

 
 
- 
 
 



ห น ้ า  | ๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

(สำนักงานคณะกรรมการส่ งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคมแห่งชาติ) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงานของ
องค์กรสาธารณประโยชน์และองค์กรสวัสดิการ
ชุมชนตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ 

ของมนุษย์จังหวัดดำเนินการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๑.1 สำรวจสถานะขององค์กร
สาธารณประโยชน์และองค์กร
สวัสดิการชุมชน ผ่ านระบบ
รายงานผลการปฏิบัติงานของ
องค์ การสวั สดิ การสั งคม 
https://reportorganizatio
n.dsdw.go.th 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์ จังหวัด (สำนักงาน พ.ม.จ.) ดำเนินการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ พร้อมทั้ง 
เข้าร่วมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจรายละเอียด
การดำเนินงานตามตัวชี้วัดในการประชุมเชิง
ปฏิ บั ติ การการถ่ ายทอดตั วชี้ วัดและค่ า
เป้าหมายในการปฏิบัติราชการระดับบุคคล
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ (ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค) เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๖ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๗ 
โดย ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ สำนักงาน พมจ. 
๗๖ จังหวัด มีการดำเนินการตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

๑ .๑  ก า ร ส ำ ร ว จ ส ถ า น ะ อ ง ค์ ก ร
สาธารณประโยชน์และองค์กรสวัสดิการชุมชน
ของทุกจังหวัด ผ่านระบบรายงานผลการ
ปฏิบั ติ งานขององค์การสวัสดิการสั งคม 
https://reportorganization.dsdw.go.th 
โดยมีองค์การสวัสดิการสังคมลงทะเบียน
สถานะการดำเนินงาน จำนวน ๖,๕๖๕ องค์กร 
(องค์กรสาธารณประโยชน์  จำนวน ๓,๐๒๒ 
องค์กร องค์กรสวัสดิการชุมชน จำนวน ๓,๕๔๓ 
องค์กร) จากองค์การสวัสดิการสั งคมที่ จด
ทะเบียนรับรอง เป็นองค์กรสาธารณประโยชน์
และองค์กรสวัสดิการชุมชน จำนวน ๑๒,๒๒๐ 
องค์กร (องค์กรสาธารณประโยชน์  จำนวน 
๖,๒๘๑ องค์กร องค์กรสวัสดิการชุมชน จำนวน 
๕,๙๓๙ องค์กร) คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๗๒ ข้อมูล

การพั ฒนาสั งคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์
ประจำปีงบประมาณ  
พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๘ ที่ กำหนด  
ให้ ส ำนั ก งาน  พ มจ . 
ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
- ความร่วมมือของสำนัก
พัฒนาสังคมกรุงเทพมหานคร 
และสำนักงานพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์
จังหวัดในการประสานให้
องค์กรสาธารณประโยชน์
และองค์กรสวัสดิการชุมชน
ของทุกจังหวัดลงทะเบียน
สถานะการดำเนินงานของ
องค์กร 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๗ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  1.2 ประชาสัมพันธ์ให้องค์กร
สาธารณประโยชน์และองค์กร
สวัสดิ การชุ มชน ดำเนิ นการ
รายงานผลการดำเนินงานของ
องค์ กรฯ รอบ ๑ ตั้ งแต่ เดือน
ตุ ล าคม  ๒๕ ๖ ๗  - มี น าคม 
๒๕๖๘ และรอบ ๒ ตั้งแต่เดือน
เมษายน - กันยายน ๒๕๖๘  ผ่าน
ระบบรายงานผลการดำเนินงาน
ขององค์ การสวั สดิ การสั งคม
https://reportorganization.d
sdw.go.th  
 

รายละเอียด ดังนี้ 
๑) องค์กรที่มีสถานะดาเนินการอยู่ จำนวน 

๖,๓๓๘ องค์กร คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๘๖ แบ่งเป็น 
- องค์กรสาธารณประโยชน์ จำนวน ๒,๙๐๘ องค์กร  
- องค์กรสวัสดิการชุมชน จำนวน ๓,๔๓๐ องค์กร  

๒) องค์กรที่มีสถานะไม่ดำเนินการ จำนวน 
๒๒๗ องค์กร คิดเป็น ร้อยละ ๑.๘๖ แบ่งเป็น 
- องค์กรสาธารณประโยชน์ จำนวน ๑๑๔ องค์กร   
- องค์กรสวัสดิการชุมชน จำนวน ๑๑๓ องค์กร   

๓) องค์กรที่ ไม่ ลงทะเบี ยนสถานะการ
ดำเนินงาน จำนวน ๕,๖๕๕ องค์กร คิดเป็น
ร้อยละ ๔๖.๒๘ แบ่งเป็น 
- องค์กรสาธารณประโยชน์ จำนวน ๓,๒๕๙ องค์กร   
- องค์กรสวัสดิการชุมชน จำนวน ๒,๓๙๖ องค์กร 

๑ .๒  การป ระชาสั มพั น ธ์ ให้ องค์ กร
สาธารณประโยชน์และองค์กรสวัสดิการชุมชน
ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานขององค์กรฯ 
รอบ ๑ ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๗ - มีนาคม 
๒๕๖๘ และรอบ ๒ ตั้ งแต่ เดื อนเมษายน - 
กันยายน ๒๕๖๘  ผ่ านระบบรายงานผลการ
ดำเนิ นงานขององค์ การสวั สดิ การสั งคม
https://reportorganization.dsdw.go.th 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

  1.3 บันทึกข้อมูลรายงานผล
การดำเนิ นงานขององค์ กร
สาธารณประโยชน์และองค์กร
สวัสดิการชุมชน รอบ ๑ ตั้งแต่
เดือนตุลาคม ๒๕๖๗ – มีนาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่องค์กรจัดส่งมาใน
รูปแบบกระดาษ เพื่อนำเข้าระบบ
รายงานผลการดำเนินงานของ
อ งค์ ก ารส วั ส ดิ ก ารสั งค ม 
https://reportorganization. 
dsdw.go.th 
2. รายงานผลการปฏิบัติงานของ
องค์กรสาธารณประโยชน์ และ
องค์กรสวัสดิการชุมชนที่สำนักงาน
พั ฒนาสั งคมและความมั่ นคง    
ของมนุษย์จังหวัดดำเนินการ 

๑.๓ เป็นการดำเนินการตามตัวชี้วัด รอบ 
๑๒ เดือน ซึ่ งจะทราบผลในช่วงเดือน
กันยายน ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

๒. รายงานผลการปฏิ บั ติ งานขององค์ กร
สาธารณประโยชน์และองค์กรสวัสดิการชุมชน    
ที่สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์จังหวัดดำเนินการ เป็นการดำเนินการตาม
ตั วชี้ วัด รอบ ๑๒ เดือน ซึ่ งจะทราบผลการ
ดำเนินงานในช่วงเดือนกันยายน ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

(๔) พัฒนาสังคม จัดบริการสวัสดิการสังคม       
การสังคมสงเคราะห์ การคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ 
แก่คนไร้ที่พึ่ง ผู้ทำการขอทาน สมาชิกนิคมสร้าง
ตนเอง ราษฎรบนพื้นที่สงู และกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

๔. กระบวนการรังวัดที่ดิน 
(กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ) 

วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ

พระราชบัญญัติจัดที่ดินเพื่อการครองชีพ พ.ศ. ๒๕๑๑ 
๒) เพื่อให้การปฏิบัติการรังวัดที่ดิน

 
 
 
 
 
๑. กองฯ ซักซ้อมทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรังวัดที่ดินกับนิคมฯ 
อย่างต่อเนื่อง และเป็นไปทิศทาง
เดียวกัน 
 

 
 
 
 
 
- กองฯ ได้มีการจัดประชุมซักซ้อมทำความ
เข้าใจเกี่ยวกับการรังวัดที่ดินกับนิคมฯ    
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน  
ระหว่างวันที่ ๒๓ - ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๗  ณ 
โรงแรมลองบีซ ซะอำ จังหวัดเพชรบุรี ตาม

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
- กำหนดจั ดประชุ ม
ซักซ้อมทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรังวัดที่ดิน
กับนิคมฯ อย่างต่อเนื่อง 
 

https://reportorganization/


ห น ้ า  | ๙ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

เป็นไปตามกรอบระยะเวลาการให้บริการที่กรม
พัฒนาสังคมและสวัสดิการกำหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
๒ . กองฯ  กำชั บ ให้ นิ ค มฯ 
ป ระ ช าสั ม พั น ธ์ แ ล ะ แ จ้ ง
ช่ วงเวลาที่ ช่ างรั งวั ดที่ ดิ นจะ
ดำเนินการรังวัดที่ดินให้แก่ผู้นำ
ชุมชน สมาชิกนิคมฯ และราษฎรใน
พื้ นที่ ได้ รั บทราบ และร่ วม
ดำเนินการตามที่กำหนด 
๓ . กองฯ  กำหน ดตั วชี้ วั ด
รายบุคคลในการปฏิบัติงานรังวดั
ที่ดินให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่ บุ คลากรปฏิบั ติ งาน ให้มี    
ความชัดเจน 
 
 
 
๔. กองฯ เร่งรัดให้หน่ วยงาน
ดำเนินการจัดทำแผนงานสำรวจ
รังวัดที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 
พ .ศ . ๒๕๖๙  ให้แล้ ว เสร็จ

หนังสือ ที่ พม.0603/13499 ลงวันที่ 19 
ธันวาคม 2567 
- กองฯ ได้ดำเนินการจัดประชุมซักซ้อม    
ทำความเข้าใจเกี่ยวกับการรังวัดที่ดินกับนิคมฯ 
ให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน ผ่านระบบออนไลน์ 
(Zoom Meeting) ให้กับ เจ้ าหน้ าที่ ช่ าง
สำรวจรังวัด  
- กองฯ ได้กำชับให้นิคมฯ ประชาสัมพันธ์
และแจ้ งช่ วงเวลาที่ ช่ างรังวั ดที่ ดิ นจะ
ดำเนินการรังวัดที่ ดินให้แก่ผู้นำชุมชน 
สมาชิกนิคมฯ และราษฎรในพื้นที่ได้รับ
ทราบ และร่วมดำเนินการตามที่กำหนด
เรียบร้อยแล้ว 
 
- กองฯ ได้กำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลในการ
ปฏิบัติงานรังวัดทีด่ินให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และประเมินผลการปฏิบัติงานที่บุคลากร
ปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนเรียบร้อยแล้ว
โดยได้สรุปผลการปฏิบัติงานในแผนงานปี 
2567 ดังนี้  

แผนงาน จำนวน 2,213 ราย 2,500 แปลง    
ผลงาน 1 ,903 ราย 2 ,187 แปลง    

คิดเป็นร้อยละ 85.99 และ 87.2 
- อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำแผนงานสำรวจ
รังวัดที่ดิน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
ให้แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๘ เพื่อ
วางแผนการปฏิบัติงานรังวัดที่ดินของนิคม

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๐ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๘ 
เพื่อวางแผนการปฏิบัติงานรังวัด
ที่ ดินของนิ คมสร้างตน เอง
ไม่ให้กระทบต่อการรังวัดที่ดิน
ในช่วงฤดูฝน และช่วงระยะเวลา
ที่สมาชิกนิคมฯ หรือราษฎรใน
พื้นที่ต้องออกไปประกอบอาชีพ 
๕. กองฯ จั ดทำโครงการจ้ าง         
ที่ปรึกษาเพื่อศึกษาและวางระบบ
การแก้ไขปัญหาการรังวัดที่ดินของ
กรมฯ เพื่อให้สามารถดำเนินการ
รังวัดที่ดินได้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้ าหมาย โดยอาจใช้ เงินนอก
งบประมาณของนิคมสร้างตนเอง 

สร้างตนเองไม่ให้กระทบต่อการรังวัดที่ดิน
ในช่วงฤดูฝน และช่วงระยะเวลาที่สมาชิก
นิคมฯ หรือราษฎรในพื้ นที่ ต้องออกไป
ประกอบอาชีพ  
 
 
 
- อยู่ระหว่างจัดทำโครงการจ้างที่ปรึกษา
เพื่อศึกษาและวางระบบการแก้ไขปัญหา
การรังวัดที่ดินของกรมฯ และจะดำเนินการ
ให้แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
- 

๕. การขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะอาชีพสู่การสร้างมูลค่าทาง
การตลาดแบบเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (BCG : 
Green Marketing) 
(กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ) 

วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก

นิ คมสร้ างตนเอง ราษฎรบนพื้ นที่ สู ง และ
กลุ่มเป้าหมายพิเศษด้วยระบบเศรษฐกิจเพิ่มมูลค่า
ตามโมเดลเศรษฐกจิ BCG ให้มีอาชีพรายได้เพิ่มขึ้น 

๒) เพื่ อส่งเสริมให้สมาชิกนิคมสร้าง
ตนเอง ราษฎรบนพื้นที่สงู และกลุ่มเป้าหมายพิเศษ
มีความรู้ด้านการจัดจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ 

1. จั ด ป ระ ชุ ม ชี้ แ จ งแ น ว
ทางการดำเนินงาน และแผนการ
ดำเนินงานโครงการส่งเสริม
และพัฒนาทักษะอาชีพสู่การ
สร้างมูลค่าทางการตลาดแบบ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (BCG 
: Green Marketing)  และการ
จัดเก็บเอกสารบัญชีครัวเรือน
ของกลุ่มเป้าหมายให้ถูกต้อง 
และครบถ้วน พร้อมส่งให้กองฯ 
ตามที่กำหนดก่อนเริ่มดำเนินการ
โครงการฯ  
 

- กองฯ ได้จัดประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินงาน 
และแผนการดำเนินงานโครงการส่งเสริมและ
พัฒนาทั กษะอาชีพสู่ การสร้ างมู ลค่ าทาง
การตลาดแบบเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (BCG : 
Green Marketing) ผ่านระบบ (Zoom Meeting) 
เมื่อวันศุกร์ที่ 25 ตุลาคม 2567 โดยมีหัวหน้า
กลุ่มนโยบายและแผนงาน หน้างานติดตามและ
ประเมินผล และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
โครงการ BCG ร่วมชี้แจง ให้แก่  หน่วยงานใน
สังกัด กพพ. รวมทั้งสิ้น 62 หน่วยงาน เพื่อให้
หน่วยงานรับทราบแนวทาง หลักเกณฑ์การขับเคลื่อน
ดำเนินโครงการฯ และได้เปิดโอกาสให้หน่วยงาน 
ซักถามประเด็นข้อสงสัยการขับเคลื่อนดำเนิน

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

- 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 



ห น ้ า  | ๑๑ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

การจำหน่ายสินค้าออนไลน์ การส่งเสริมการตลาด
สีเขียว Green Marketing และการส่งเสริมพื้นที่
ท่องเที่ยวภูมิวัฒนธรรม และการวางแผนธุรกิจ 

๓) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายอาชีพ
ในพื้นที่ดำเนินการ ตลอดจนการสร้างความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่ เกี่ยวข้องในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินการในพื้นที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.. จั ดทำคู่ มื อการดำเนิ นงาน
โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะอาชีพสู่การสร้างมูลค่า
ทางการตลาดแบบเป็นมิตรกับ
สิ่ งแวดล้ อม  (BCG : Green 
Marketing)ให้ แก่ หน่ วยงาน      
ในสังกัดขับเคลื่อนงานดังกล่าว
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 
3.  จัดกิจกรรม Workshop การ
เพิ่ มมู ลค่ าทางเศรษฐกิ จของ
กลุ่มเป้าหมายให้เสร็จสิ้นภายใน ๖ 
เดื อนแรก เป็ น การส่ งเสริ ม

โครงการฯ รวมทั้งกองฯ ได้จัดส่งแบบฟอร์มบัญชี
ครัวเรือนเพื่ อให้หน่วยงานเก็บข้อมูลรายได้        
ที่เพิ่มขึ้นหรือรายจ่ายที่ลดลง เพื่อใช้วัดผลสำเร็จ
ในการดำเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของกลุ่มเป้าหมาย ทั้งนี้ ได้กำหนดให้หน่วยงาน
จัดส่งเอกสารข้อมูลหลักฐานบัญชีครัวเรือนมายัง
กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ เมื่อดำเนิน
โครงการถึงไตรมาสที่  ๓ (หลังการจัดกิจกรรม
อบรมโดยภาคีเครือข่ายภาคเอกชน ภาคธุรกิจ
และผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเสริมสร้างความรู้และพัฒนา
ทั กษะให้ กั บกลุ่ มเป้ าหมาย รวมทั้ งจั ด 
Workshop เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ
กลุ่มเป้าหมายเรียบร้อยแล้ว) 
- กองฯ ได้จัดทำคู่มือการดำเนินงานโครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพสู่การสร้างมูลค่า
ทางการตลาดแบบเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (BCG : 
Green Marketing)และหลักเกณฑ์แนวทาง การ
ดำเนินโครงการฯให้แก่หน่ วยงาน ในสั งกั ด
เรียบร้อยแล้ ว พร้อมทั้ งแนบเอกสารบัญชี
ครัวเรือนที่ใช้เก็บข้อมูลในการดำเนินโครงการของ
กลุ่มเป้าหมายที่ถูกต้อง และครบถ้วน ผ่านระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ให้ทุกหน่วยงานสามารถ
รับข้อมูลได้อย่างทั่วถึง 
- ทุกหน่วยงานในสังกัด กพพ. ได้จัดกิจกรรม
ประชาคมกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อระดมความเห็น/
สร้างความเข้าใจในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน/
สำรวจทุนทางสังคม และค้นหาแนวทางในการสร้าง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๒ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

การตลาด จำหน่ายสินค้าเพิ่มรายได้ 
เพื่อรายงานผลการดำเนินงาน
ได้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
 
 
 
4. สรุปผลการถอดบทเรียนการ
ดำเนินงานโครงการส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะอาชีพ สู่การสร้าง
มูลค่าทางการตลาดแบบเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม (BCG : Green 
Marketing) เสนอผู้บริหารทราบ 

มูลค่าทางเศรษฐกิจตามบริบทพื้นที่จัดอบรมโดย
ภาคี เครื อข่ ายภาคเอกชน ภาคธุ รกิ จและ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเสริมสร้างความรู้และพัฒนา
ทักษะให้กับกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งจัด Workshop 
เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับกลุ่มเป้าหมาย
เรียบร้อยแล้ว 
- กองฯ ได้มีการติดตามผลการขับเคลื่ อน     
การดำเนินงานโครงการฯ และจัดเก็บข้อมูลผ่าน
ทาง Google form ทุกเดือนและมีแผนการ
สรุปผลการถอดบทเรียนการดำเนินงานโครงการฯ 
จะดำเนินการภายในเดือนสิงหาคม – กันยายน 
2568 

 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 

 
- 

(๕) บริหารจัดการและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการพัฒนาสังคมและการจัด
สวัสดิการสังคมในความรับผิดชอบของกรม 

๖. การจัดทำข้อมูลและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเกี่ยวกับอาสาสมัครพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ 
(กองกิจการอาสาสมัครและภาคประชาสังคม) 

วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อยกระดับสารสนเทศตาม

ภารกิจของงาน อพม. ให้มีมาตรฐานและ
ประสิทธิภาพ 

๒) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศของ
งาน อพม. ให้สามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสู่
สาธารณะ และให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้
อย่างเป็นปัจจุบัน 

 
 
 
1 . ดำเนิ นการทบทวน และ
ปรับปรุงข้อมูลเนื้อหาหลักสูตร
ระบ บ การเรี ยน ออน ไลน์           
(E–Learning) ให้ เท่ าทั น ต่ อ
สถานการณ์สภาพปัญหาทาง
สังคมในปัจจุบัน หรือดำเนินการ
จัดจ้างปรับปรุงหลักสูตรระบบการ
เรียนออนไลน์ (E-Learning) ของ 
อพม. ร่วมกับอาจารย์ภายนอกที่
เชี่ยวชาญทางด้าน อพม. และ
สังคมสงเคราะห์ให้แล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

 
 
 
- มีการดำเนินการแต่งตั้ งคณะทำงานพัฒนา
หลักสูตรการอบรมอาสาสมัครพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ (อพม.) ผ่านระบบออนไลน์ 
(E-Learning) 
- ดำเนินการจัดประชุมคณะทำงานฯ จำนวน       
๓ คร้ัง ดังนี้ 
     ครั้งที่  1/2567 วันพฤหัสบดีที่  11 
เมษายน 2567  
     ค รั้ งที่ 2 /2 5 6 7  วั น อั งค ารที่  2 6 
พฤศจิกายน 2567 
     ค รั้ งที่  1 /2 5 6 8  วั น จั น ท ร์ที่  2 7 
มกราคม 2568 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- กองฯ ดำเนินการพัฒนา
หลักสูตรระบบการเรียน
ออนไลน์(E–Learning) ให้
แ ล้ ว เส ร็ จ ภ า ย ใน
ปี งบประมาณ  พ .ศ . 
2568 

 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๓ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  ดำเนินการทบทวนสิทธิ์การ
เข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลของ อพม. 
ในระดับ Admin ทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค อย่างเข้มงวด ปีละ  ๑  
ครั้ง  และตรวจสอบ User ที่ไม่ได้
ใช้งาน เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่
อาจทำให้ข้อมูลส่วนบุคคลของ  
อพม. หลุดออกจากระบบฯ  

- กรอบเนื้อหาหลักสูตรการอบรม อพม. 
ผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning)  ดังนี้ 

 (๑) แนวคิด มุมมอง และอุดมการณ์การทำงาน อพม. 
   (๒) สิทธิและสวัสดิการของ อพม. และการ
เสริมแรงใจ 
   (๓) เทคนิคและเครื่องมือในการทำงานของ อพม. 
   (๔) อพม. กับเด็กและเยาวชน 
   (๕) อพม. กับการเสริมความเข้มแข็งของ
ครอบครัว 
   (๖) อพม. กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
   (๗) อพม. กับกิจการผู้สูงอายุ 
   (๘) อพม. กับคนไร้ที่พึ่ง ผู้แสดงความสามารถ 
ผู้ทำการขอทาน 
   (๙) อพม. กับความมั่นคงด้านที่อยู่อาศัย 
   (๑๐) อพม. กับการค้ามนุษย์  
 - อยู่ระหว่างดำเนินการจัดจ้างฯ นักวิชาการคณะ
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เพื่อให้ดำเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 
2568 
- กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ร่วมกับ กองกิจการ
อาสาสมัครและภาคประชาสั งคม ได้ดำเนิน
โครงการตรวจสอบช่องโหว่ของระบบงาน และ
การตรวจสอบทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
เป็นการป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลและ
สร้างความเชื่อมั่นในการให้บริการ จึงดำเนินการ
ตรวจสอบช่องโหว่ของระบบงาน(Vulnerability 
Assessment Scan) ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การได้รับการสนับสนุน
จากระดับผู้บริหารนำไปสู่
การบูรณาการร่วมมือกัน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

3. กองฯ ประสานกับกอง
ยุท ธศาสตร์และแผน งาน 
พัฒนาระบบการรักษาความ
ปลอดภัยขั้นสูง ได้แก่  การ
เข้ารหัสข้อมูล การติดตาม
และบันทึกการเข้าถึงข้อมูล 
การสำรองข้อมูล (Back up)  
และวางระบบป้องกันการถูก
โจรกรรมทางข้อมูลส่วนบุคคล
จากภัยคุกคามทางดิจิทัล 

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๒ (PDPA) เพื่อความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศที่สำคัญ และตรวจสอบทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ(InformationTechnology 
Audit) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการประมวลผลข้อมูล
ส่วนบุคคลเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด และ
สามารถป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ถูกโจมตีทางไซเบอร์หรือการรั่วไหลของข้อมูลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยตรวจสอบระบบของกรม
พั ฒนาสั งคมและสวั สดิ การ รวมถึ งระบบ
ฐานข้อมูล อพม. ผลการตรวจสอบ ตรวจสอบช่อง
โหว่ ของระบบงาน(Vulnerability Assessment 
Scan) พบว่าระบบฐานข้อมูล อพม. ควรได้รับการ
ปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพต่อไป 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

๗. การปฏิบัติงานตามภารกิจภายใต้   
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของกรมพัฒนา
สังคมและสวัสดิการ 
(กองยุทธศาสตร์และแผนงาน) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้องและตระหนักรู้ตามหลักการด้านความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ รวมทั้งป้องกันการ
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจจะส่งผลให้เกิด
ความเสียอย่างร้ายแรงขึ้นกับกรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ 

1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ถึง
ความเสี่ยงและการป้องกันภัย
คุกคามด้านความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์เพิ่มเติมและต่อเนื่อง 
 
 
2. นำรูปแบบการยืนยันตัวตน
แบบหลายปั จจั ย Multi-Factor 
Authentication (MFA) เข้ามาใช้
งานดังกล่าว 
3. ส่ งเสริมและสร้างความ
ตระหนักรู้ให้บุคลากรปฏิบัติ

- มีการพัฒนาตามแผนการพัฒนารายบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ให้กับบุคลากร
ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการในหัวข้อ    
การสร้างความตระหนักรู้ความมั่นคงปลอดภัย   
ไซเบอร์  (Cyber Security Awareness) เป็ นการ
เรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ (e-Learning) 
- ขออนุญาตเชื่อมโยงใช้งานระบบพิสูจน์
และยืนยันตัวตนทางดิจิทัล (ThaiD) ของ
กรมการปกครอง 
 
- จัดทำและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ Digital 
Knowledge by DSDW โดยเป็นแหล่งเรียนรู้

- ความก้าวหน้าและการ
เปิดกว้างทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลในปัจจุบัน เช่น 
การเรี ยนรู้ ในรู ปแบบ
ออน ไลน์ (e-Learning) 
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ, 
การสืบค้นข้ อมู ลจาก
แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล ท า ง
อินเตอร์ เน็ ตและความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ในการพั ฒ นาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ   

- บุ คล ากรของกรมฯ 
ขาดการให้ความสนใจ
ศึกษาในเร่ืองความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์  

- ควรเพิ่ ม ความรู้ ที่
เกี่ยวข้องกับความมั่นคง
ปลอดภัยทาง ไซเบอร์ให้
ครอบคลุ มมากขึ้ นใน
แผนการพัฒนารายบุคคล
ของกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ เช่น ความมั่นคง
ปลอดภัยบนอินเทอร์เน็ต, 
หลักสูตรด้านการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
พร้อมทั้งประเมินผลการ
เรียนรู้ในเร่ืองดังกล่าว 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านสารสนเทศของกรมพัฒนา
สังคมและสวัสดิการ 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของกรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ เช่น ความรู้ด้านความมั่นคง
ปลอดภั ยทางไซเบอร์  (Cyber Security), 
ความตระหนักรู้ในตนเอง การหลอกลวงใน 
โลกออนไลน์ (Self Awareness) 

 

 (๖) ดำเนินกิจกรรมตามโครงการตามพระราชดำริ 
โครงการตามพระราชประสงค์ โครงการพระดำริ 
และโครงการอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

๘. การใช้ประโยชน์ในพื้นที่โครงการตาม
พระราชประสงค์และโครงการตามพระราชดำร ิ
(กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ) 

วัตถุประสงค ์
เพื่ อให้การใช้ประโยชน์ในพื้นที่ โครงการฯ 
เป็ นไปตามระเบี ยบกรมพัฒนาสั งคมและ
สวัสดิการว่ าด้ วยการจัดที่ ดิน และการใช้
ประโยชน์ในที่ดินโครงการหมู่บ้านสหกรณ์ 
พ.ศ. ๒๕๕๗  

 
 
 
1. จัดประชุมรวบรวมปัญหา
อุปสรรค ในกรณีการบุกรุก ซื้อ - 
ขายพื้นที่  รวมถึงนโยบายแนว
ทางการดำเนินงานด้านที่ดิน เพื่อ
เส น อ ต่ อ ค ณ ะ ก รรม ก า ร
อำนวยการโครงการฯ และ
คณะกรรมการโครงการฯ ในการ
พิจารณากำหนดแนวทางการขอ
ใช้ประโยชน์พื้ นที่ โครงการฯ 
กรณีการบุกรุก และซื้อ - ขาย
ที่ดินในพื้นที่โครงการฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- จัดประชุมคณะกรรมการอำนวยการ
โครงการตามพระราชประสงค์หมู่บ้าน
สหกรณ์ห้วยสัตว์ใหญ่ ป่าเด็ง - ป่าละอู หุบ
กะพง ดอนขุนห้วย หนองพลับ - กลัดหลวง 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์และจังหวัดเพชรบุรี 
เมื่อวันอังคารที่ 24 กันยายน 2567 โดย
เสนอร่างแนวทางการบริหารจัดการที่ดิน 
ในพื้นที่ โครงการตามพระราชประสงค์
หมู่ บ้ านสหกรณ์ ฯ  เพื่ อ ให้สามารถใช้
ระเบียบได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อ
สภาวการณ์ เนื่องจากในปัจจุบันมีความ
ต้องการของประชาชนที่ ยื่ นขอความ
ประสงค์ในการอำนวยความสะดวกในการ
ใช้ประโยชน์พื้นที่ โดยมติที่ประชุมเห็นชอบ
ร่างหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ส่วนราชการ 
องค์ ก รปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ น  อ งค์ ก ร
ภาคเอกชนอ่ืน ๆ ใช้ประโยชน์ในที่ดินซึ่งจะ
นำมาเป็นแนวทางในการจัดพิจารณา
ปรับปรุงระเบียบกรมพัฒนาสังคมและ

 
 
 
- มี ค ณ ะ ก รรม ก าร
อำนวยการ คณะกรรมการ 
ที่เป็นหน่วยงานผู้อนุญาต 
ให้ ใช้ ประโยชน์ พื้ นที่
โครงการฯ และส่ วน
ราชการที่ เก่ี ยวข้ อง 
ช่ วยสนั บสนุ นข้ อมู ล 
และเสนอความคิดเห็น 
ในการจัดทำระเบียบฯ เช่น 
คณะกรรมการอำนวยการ
โครงการตามพระราช
ประสงค์หมู่บ้านสหกรณ์
ห้วยสัตว์ ใหญ่  ป่ าเด็ ง -  
ป่ าล ะ อู  หุ บ ก ะพ ง  
ดอนขุนห้วย หนองพลับ -        
กลั ด ห ล วง จั งห วั ด
ประจวบคี รี ขั นธ์ และ
จั งหวั ดเพชรบุ รี  และ
คณะกรรมการโครงการ

 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- ควรกำหนดจัดประชุม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
อำนวยการโครงการตาม
พระราชประสงค์หมู่บ้าน
สหกรณ์ ห้วยสัตว์ใหญ่  
ป่ าเด็ ง - ป่ าละอู  หุ บ
กะพ ง ดอนขุ น ห้ วย 
หนองพลับ - กลัดหลวง 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
และจั งหวัดเพชรบุ รี  
และคณ ะกรรมการ
โครงการหมู่บ้านสหกรณ์
สันกำแพง อำเภอแม่
ออน ตามพระราชดำริ 
จังหวัดเชียงใหม่  เพื่ อ
พิจารณาร่างระเบียบฯ 
และประกาศใช้ต่อไป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ทบทวน และปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ และแนวทางที่เกี่ยวข้องใน
การดำเนินงานในพื้นที่ให้มีความ
ชั ด เจนและสอดคล้ อ งกั บ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

สวัสดิการฯ ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
- กรมพัฒนาสั งคมและสวัสดิ การจั ดจ้ าง          
ที่ปรึกษาจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
เพื่อดำเนินการปรับปรุงระเบียบกรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ ว่าด้วยการจัดที่ดินและการใช้
ประโยชน์ในที่ดินโครงการหมู่บ้านสหกรณ์     
พ.ศ. 2557 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2567 โดยมี
กระบวนการลงพื้ นที่ โครงการตามพระราช
ประสงค์หมู่บ้านสหกรณ์ห้วยสัตว์ใหญ่ ป่าเด็ง - 
ป่าละอู จังหวัดประจวบคีรีขันธ์และจังหวัด
เพชรบุรี โดยที่ปรึกษาได้ดำเนินการดังนี้ 
- ประชุม Focus Group ศึกษาบริบท วิเคราะห์
พื้นที่ วิเคราะห์กระบวนการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เครือข่ายคณะกรรมการ คณะทำงาน และ     
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 
- ประชุม จัดร่างระเบียบกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการฯ ร่วมกับกรมธนารักษ์  กรมป่าไม้   
กรมส่งเสริมสหกรณ์ และเจ้าหน้าที่หน่วยงาน
ศูนย์ประสานงานฯ นักกฎหมาย นิติกร กรมพัฒนา

หมู่บ้านสหกรณ์สันกำแพง 
อำเภอแม่ ออน  ตาม
พระราชดำริ  จั งหวั ด
เชี ย ง ใ ห ม่ แ ล ะ
คณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการโครงการหมู่บ้ าน
สหกรณ์สันกำแพง อำเภอ
แม่ออน ตามพระราชดำริ 
จังหวัดเชียงใหม่ 
- มีผู้เชี่ยวชาญที่ปรึกษา
มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรร
มาธิราช และบุคลากรที่มี
ความรู้ด้านกฎหมายเกี่ยวกับ
ที่ดินกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ กรมธนารักษ์ 
และกรมป่าไม้และได้รับ
ความร่วมมือของเครือข่าย
คณะทำงานและส่วนราชการ
ที่เกี่ยวข้องสนับสนุนข้อมูล
ดังกล่าว มีกฎหมาย และ
ระเบียบการใช้ประโยชน์
พื้นที่ราชพัสดุ และพื้นที่
ป่าสงวนแห่งชาติ และได้รับ
การสนับสนุนประมาณใน
การดำเนิ นการโครงการ
ปรับปรุงระเบียบกรมพัฒนา
สังคมและสวัสดิการ ว่าด้วย

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

สังคมและสวัสดิการ เพื่อทบทวน และจัดทำร่าง
ระเบี ยบฯ โดยได้ รั บความรู้  แนวทางการ
ดำเนินงานการแก้ปัญหา การใช้ประโยชน์พื้นที่
ราชพัสดุ และพื้นที่ป่าไม้ ภายใต้อำนาจหน้าที่
ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการที่สามารถ
ดำเนินการ และเพื่ อจัดทำหลั กเกณฑ์ และ
ระเบียบการบริหารจัดการ พร้อมจัดทำคู่มือการ
ดำเนินงาน (วันที่ 13 ธ.ค. 67)  
- ประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อร่างระเบียบ
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ว่าด้วยการ
จัดที่ดินและการใช้ประโยชน์ในที่ดินใน
พื้นที่ โครงการหมู่บ้านสหกรณ์  พ.ศ. .. ..  
และร่างคู่มือการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการและใช้ประโยชน์ที่ดิน ร่วมกับกรมธนา
รั กษ์  กรมป่ าไม้  กรมส่ งเสริ มสหกรณ์   
และเจ้าหน้าที่หน่วยงานศูนย์ประสานงานฯ  
นักกฎหมาย นิติกร กรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ เพื่อร่วมพิจารณาร่างระเบียบกรมฯ 
เมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. ๒568) 
- นำเสนอร่างระเบี ยบฯ ต่อที่ ป ระชุม
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านสหกรณ์สันกำแพง อำเภอแม่ออน 
ตามพระราชดำริ จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันที่
14 กุมภาพั นธ์  พ .ศ . 2568 โดยมติ  
ที่ประชุมให้อนุกรรมการโครงการฯ ร่วมกัน
ศึกษาการปรับปรุงระเบียบฯ  
- นำเสนอร่างระเบียบฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

การจั ดที่ ดิ นและการใช้
ประโยชน์ในที่ดินโครงการ
หมู่ บ้ านสหกรณ์  พ.ศ. 
2557 
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ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

โครงการหมู่บ้านสหกรณ์สันกำแพง อำเภอแม่ออน 
ตามพระราชดำริ จั งหวัดเชียงใหม่  โดยมติ          
ที่ประชุมเห็นชอบให้กรม พส. จัดส่งร่างระเบียบ
ให้คณะกรรมการโคงการฯ พิจารณาให้ความเห็น 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 

ภารกิจสนับสนุน 
๙. การจัดทำคำของบประมาณรายจ่าย

ประจำปี ประเภทงบลงทุนของกรมพัฒนา
สังคมและสวัสดิการ 
(กองยุทธศาสตร์และแผนงาน) 

วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติ

ด้านการบริหารงบประมาณให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์
ของสำนักงบประมาณ 
          ๒ ) เพื่ อ ใ ห้ ส ำนั ก ง าน ก อ ง  แ ล ะ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบและถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงบประมาณใน
ทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 

 
1. จัดทำคู่มืองบลงทุนและแจ้ง
เวียนให้หน่วยงานถือปฏิบัติ  
รวมทั้งจัดทำคลิปวิดีโอ/อินโฟ
กราฟฟิ ก เพื่ อ ให้ บุ คลากร           
ได้ เรียนรู้การจัดทำคำของบ
ลงทุนอย่ างถู กต้ องได้ อย่ าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- จั ดทำเล่ มคู่ มื องบลงทุ น  และจั ดทำ 
Infographic ปฏิทินการจัดทำคำของบลงทุน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เพื่อเป็นแนวทาง
ในการวางแผนการทำงานให้เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ตรงตามเวลาที่กำหนดและดำเนินการ
เผยแพร่แจ้งไปยังสำนักงาน กอง และกลุ่ม 
รวมทั้งเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของกรมฯ โดยมี
รายละเอียดสำคัญเกี่ยวกับงบลงทุน เช่น เทคนิค
การจัดทำคำของบลงทุน การจัดทำงบลงทุน   
โดยต้องพิจารณาตามหลัก3P ดังนี้ 
P๑. Prepare : ความพร้อม การเตรียมเอกสาร 
ข้อมูล พร้อมระบุเหตุผลความจำเป็น 
P๒. Priority : การจัดลำดับความสำคัญ โดย
คำนึงถึงสิ่งที่จำเป็นและสิ่งที่ต้องดำเนินการก่อน 
P๓. Plan : แผนงาน ดำเนินการเตรียมความ
พร้อมวางแผนและระบุข้อมูลให้ครบถ้วนและ
เชื่อมโยงกับ ๔ ขั้นตอนจัดทำงบลงทุน 
๑) ขั้นการจัดทำคำขอ : จัดทำรายละเอียด
ตามแบบฟอร์มหรือระบบการจัดทำคำขอ
งบประมาณให้ครบถ้วน 
๒) ขั้นการชี้แจงงบประมาณ : เตรียมข้อมูล

 
- น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล
สนับสนุนการจัดสรร
งบประมาณเพื่อการ
ลงทุน เพื่อให้เกิดการ
กระตุ้ น เศรษฐกิจ ใน
ภาพรวม 
- กรมฯ มีนโยบายและ
แนวทางการจั ดตั้ งงบ
ลงทุนของกรมฯ ในแต่ละปี 
รวมถึ งสำนั กงาน กอง 
และกลุ่ม ที่ให้ความสำคัญ
กับกระบวนการจัดทำ 
คำของบลงทุน โดยเฉพาะ
การเตรียมความพร้อม
ของเอกสารประกอบ    
คำของบลงทุน 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๙ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. จัดอบรมการจัดทำคำของบ
ลงทุนให้แก่สำนักงาน กอง และ
หน่วยงานทุกแห่ง ผ่านระบบ 
Zoom และประเมินผลการรับรู้
ของบุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับการ
จัดทำ คำของบประมาณ ใน
สังกัดกรมฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้พร้อมเพื่อเสนอต่อสำนักงบประมาณ 
๓) ขั้นการบริหารงบประมาณ : แต่งตั้ง
คณะกรรมการร่าง TOR เพื่อจัดทำ TOR 
และกำหนดราคากลางให้สอดคล้องตาม
หลักเกณฑ์และสถานการณ์ปัจจุบัน 
๔.) ขั้นตอนการจัดซื้อหรือจัดจ้าง : ให้ดำเนินการ
ทันทีแต่ยังไม่ลงนามในสัญญา เมื่อร่าง พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณผ่านการ
พิ จารณาในชั้ นคณะ อนุ กรรมาธิการที่ ดิ น 
สิ่ งก่อสร้าง เรียบร้อยแล้ว (รายละเอียดตาม
เอกสารแนบ ๑) 
- จั ดอบ รมการจั ดท ำคำของบ ลงทุ น 
(ครุภัณฑ์ และที่ดินสิ่งก่อสร้าง) ประกอบ 
การจัดทำคำของบประมาณ รายจ่ าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เมื่อ 
วันที่ ๒๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีอธิบดี 
(นายกันตพงศ์ รังษีสว่าง) เป็นประธาน 
นายน้อง เจริญนาค ผู้อำนวยการกองจัดทำ
งบประมาณด้านสังคม ๓ และผู้แทนจาก
สำนักงบประมาณ เป็นวิทยากร และผู้แทน
จากสำนักงาน กอง และเทียบเท่า เข้าร่วม
ประชุม และมีการประเมินผลการรับรู้  
ความเข้าใจของบุคลากรในการจัดทำคำขอ
งบลงทุน เพื่อนำมาวิเคราะห์ประกอบการ
จัดทำคำของบลงทุนในปีต่อไป 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ ๒) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การใช้เทคโนโลยีใน
การจัดอบรมออนไลน์
ผ่านระบบZoom 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ค ว า ม เข้ า ใ จ ข อ ง
บุคลากรที่มีต่อการจัดทำ
งบประมาณที่คิดว่าเป็น
หน้าที่ข้าราชการเฉพาะ
บุ ค ค ล เท่ านั้ น  แต่ ใน
ความเป็นจริง เป็นหน้าที่
ของทุกคนต้องมีความรู้
เป็ นพื้ นฐาน และเป็น
ป ร ะ โ ย ช น์  ใ น ก า ร
ออกแบบงานโครงการ
กิจกรรม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ค ว ร ส่ ง เส ริ ม ใ ห้
หัวหน้าหน่วยงาน และ
บุคลากรทุกคน ได้รับ
ความรู้ เกี่ ยวกับการ
จัดทำคำของบลงทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๒๐ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

3. มอบหมายเจ้ าหน้ าที่ กองฯ 
ประสานงานให้ค ำแน ะน ำ  /
ปรึกษาในการจัดทำคำของบ
ลงทุนอย่างต่อเนื่อง         
 
4. จัดทำแผนงบลงทุนระยะ 
๕  ปี  เพื่ อ วางแผนการขอ
งบประมาณ ประเภทงบลงทุน     
ได้อย่างต่อเนื่อง 
 
5. แจ้งแนวทางการดำเนินงาน
ให้หน่วยงานในสังกัดที่จัดทำคำ
ของบประมาณ ประเภทงบ
ลงทุนวางแผน และการขอความ
อนุเคราะห์สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด จัดทำแบบ
แปลนเพื่อจัดทำคำของบประมาณ 
ประเภทงบลงทุนตามแนวทาง 
และระยะเวลาที่กองฯ กำหนด 

- กยผ. โดยกลุ่มแผนงานและงบประมาณจัดให้มี
เจ้าหน้าที่ให้คำปรึกษา/คำแนะนำในการจัดทำคำ
ของบลงทุน หลายช่องทาง อาทิ ทางโทรศัพท์   
ทางกลุ่มไลน์ และทางเว็บบอร์ด ในระบบจัดทำ
งบประมาณของกรม 
- กยผ. ร่วมกับสำนักงาน กอง และกลุ่ม 
จัดประชุมพิจารณาข้อมูลครุภัณฑ์  เพื่อ
จัดล ำดับ ความจำเป็ นและเหมาะสม
ป ระกอบ การจั ด ท ำ  ค ำขอ งบ ล งทุ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ 
- มีการประชุมซักซ้อมกับหน่วยงานเกี่ยวกับ
การประสานขอความอนุเคราะห์สำนักงาน
โยธาธิการจังหวัดจัดทำแบบแปลน โดยกรมฯ 
อาจจะสนับสนุนค่าใช้จ่าย หรือดำเนินการ
อ่ืนในส่วนที่เกี่ยวข้อง และแจ้งให้หน่วยงาน
ที่ของบลงทุนดำเนินการตามแนวทางดังกล่าว 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐. การปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ       
ด้านบัญชีการเงิน (เงินนอกงบประมาณ) 
(กลุ่มบริหารการคลัง สำนักงานเลขานุการกรม) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติ

ด้านการบัญชีการเงินให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง     
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและ   

๑. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ ด้าน
บัญชี การเงิน ด้ านการรับเบิ ก
จ่ายเงินนอกงบประมาณที่ ได้รับ
การสนับสนุนหรืออุดหนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 
 
 

- จัดประชุมหารือร่วมกันกับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ของกองคุ้มครองสวัสดิภาพและคุณภาพชีวิต 
เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดได้เข้าใจแนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณที่
ได้รับอุดหนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
เมื่อเดือนตุลาคม 2567   
- กำหนดการจัดประชุมชี้ แจงแนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ ด้านบัญชีการเงิน 

- ระเบียบกระทรวง การคลัง
ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจ่ายเงิน 
การเก็บรับเงิน และการ
นำส่งเงิน พ.ศ. 2562 
- ระเบียบกระทรวง การคลัง 
ว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
ในการบริหารงานของส่ วน

- ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี
ภาครัฐ ด้านบัญชีการเงิน 
ขาดความรู้ความเข้าใจการ
รั บ เบิ ก จ่ าย เงิ น น อ ก
งบประมาณที่ ได้ รับการ
สนับสนุนหรืออุดหนุนจาก
หน่วยงานภายนอก และมี
การโยกย้ายเจ้าหน้าที่ด้าน

- 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๒๑ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

การนำเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 . ติ ดตามประเมิ นผลการ
ดำเนินงานด้านบัญชีภาครัฐ ด้าน
บัญชี การเงิน ด้ านการรับเบิ ก
จ่ายเงินนอกงบประมาณที่ ได้รับ
การสนับสนุนหรืออุดหนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

ด้านการรับเงินเบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณที่
ได้รับการสนับสนุนหรืออุดหนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก ภายในเดือนเมษายน - กันยายน 
2568  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ดำเนินการให้คำปรึกษาแนะนำ แก้ไขปัญหาแก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานที่ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านบัญชี
ภาครัฐ ด้านบัญชีการเงิน ด้านการรับเงินเบิก
จ่ายเงินนอกงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน
หรืออุดหนุนจากหน่วยงานภายนอกอย่างถูกต้อง 
และเป็นไปตามระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
จำนวน ๑๐ หน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานได้รับการ
สนับสนุนหรืออุดหนุนจากหน่วยงานต่าง  ๆ

ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๓ 
- ระเบียบกระทรวง การคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- ระเบียบว่าด้วยการบริหาร
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
หลั กการจำแนกประเภท
รายจ่ายตามงบประมาณ แก้ไข
ปรับปรุงตามหนังสือสำนัก
งบประมาณ ที่  นร 0704/ว
33 และหนั งสื อ สำนั ก
งบประมาณ ด่วนที่ สุด ที่      
นร 0404/ว68 
- ระเบียบกระทรวง การคลัง
ว่ าด้ วยค่ าใช้ จ่ าย ในการ
ฝึกอบรม พ.ศ.  ๒๕๔๙  และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเงินและบัญชีบ่อยครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานขาดความรู้ความ
เข้าใจในแนวทางการเบิก
จ่ ายเงินสนั บสนุ นหรื อ
อุดหนุ นจากหน่ วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน เช่น 

๑) มีความเข้าใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับการใช้บัญชีเงินฝาก
ธนาคารในการรับเงินสนับสนุน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 



ห น ้ า  | ๒๒ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ภายนอก โดยแต่ละหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน 
จะมีหลักเกณฑ์วิธีการรับ-จ่ายเงินสนับสนุนที่
แตกต่างกันออกไป 
- ติดตามประเมินผลการดำเนินงานด้านบัญชีภาครัฐ 
ด้านบัญชีการเงิน ด้านการรับเงินเบิกจ่ายเงินนอก
งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนหรืออุดหนุนจาก
หน่วยงานภายนอกภายในเดือนเมษายน - 
กันยายน 2568 

 

 

 

 

จากหน่วยงานภายนอกโดย
บางหน่วยงานใช้บัญชีเงิน
ฝากนอกงบ ประมาณ 
GL1101020604 ซึ่ งมี
วัตถุประสงค์เพื่อรับเงินจาก
การตั้งเบิกผ่านระบบ New 
GFMIS Thai เท่ านั้ น มาใช้
เป็นบัญชีรับเงินสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอก ซึ่ง
ไม่สอดคล้องกับแนวทางที่
กำหนดไว้ 

๒) ในกรณีการจัดโครงการที่
มีผู้เข้าร่วมเป็นบุคคลภายนอก 
บางหน่วยงานไม่ได้ดำเนินการ
ขออนุมัติจากปลัดกระทรวง
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ภารกิจสำนักงานธนานุเคราะห์ (หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ) 

11. การดำเนินงานของสำนักงานธนานุเคราะห์       
    ๑) ด้านปฏิบัติการ (Operation) 
    (ภารกิจหลัก) 

กระบวนการจัดทำแผนธุรกิจรายสาขา  
๑.๑) เพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดกล

ยุทธ์ ทางการตลาดได้สอดคล้องเหมาะสมกับ
ความต้องการของกลุ่ มลูกค้าเป้ าหมายที่
กำหนด 

 
 

 
 
 
- กำหนดรู ปแบบการแสดง
ความเห็ นเพิ่ มเติ ม โดยการ
สัมภาษณ์ หรือหารือผู้บริหารที่มี
ความเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
 
 
 

 
 
 
- มีการประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนแผนธุรกิจ
เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพรายสาขาเพื่ อทบทวน
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค กลุ่มเป้าหมายเรียบร้อย
แล้ว เมื่อวันจันทร์ที่ 23 กันยายน 2567 
- ตามหนังสือที่ พม 5201.95/0219 ลงวันที่ 
7 กุมภาพันธ์ 2568 ดำเนินการขออนุมัติ

 
 
 
- การรายงานผลเพื่อการ
ตรวจสอบและปรับปรุง
แผนอย่างต่อเนื่อง 

 
 

- ระบบติดตามความก้าวหน้า
ของแผน 

 
 
 
- 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
- การสร้างความรู้ความ
เข้าใจและความร่วมมือ
จากผู้บริหารทุกระดับที่
เกี่ยวข้องในการจัดทำแผน
ธุรกิจรายสาขา 

 
 



ห น ้ า  | ๒๓ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

(ภารกิจหลัก) 
กระบวนการบริหารแผนธุรกิจรายสาขา  

๑.๒) เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนธุรกิจราย
สาขาเป็นไปตามกลุ่มเป้าหมายที่องค์กรกำหนด 
และสอดคล้องกับตัวชี้วัดขององค์กร พร้อมสร้าง
การมีส่วนร่วมพัฒนาแผนธุรกิจ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ 

๑.๓) เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรมเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและตามเกณฑ์ประเมินผล

 
 
 
 
 
 
 
๑. จัดทำแนวทางการบันทึกและ
รายงานผลการดำเนินงานที่แสดงให้
เห็นปัญหาที่แท้จริง และวิเคราะห์
ความคุ้ มค่ าของกิ จกรรมการ
ดำเนินงาน 
๒. พัฒนาเครื่องมือและทบทวน
ฐานข้อมูลผู้ มี ส่ วนได้ส่ วนเสี ย
รูปแบบดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง แ ล ะ
รวบรวมข้อมูลที่เป็นBig data 
ที่เก่ียวข้องกับกลุ่มลูกค้าทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต (Existing 

ขอบเขตงานแลกำหนดราคากลางจ้างที่ปรึกษาเพื่อ
สำรวจความพึงพอใจฯ เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่าง
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุฯ  
คาดว่าจะเซ็นสัญญาในวันที่ 9 เมษายน 2568 
และเริ่มดำเนินการตามขอบเขตงานฯ     
ในวันที่ 10 เมษายน 2568 
 
- มีการประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนแผนธุรกิจ
เพื่ อเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพรายสาขา ครั้ งที่  1            
ปี  2568 เพื่ อกำหนดตัวชี้ วัดและเป้าหมาย
ทางการเงินรายสาขา และทบทวนแผนธุรกิจ      
รายสาขาประจำปี 2568 
- รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้ วัดเสนอ
คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาดฯ 
ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2568 
เรียบร้อยแล้ว 
- ดำเนินการจัดทำ dashboard พร้อมรายงานต่อ
คณะอนุกรรมการพัฒนาธุรกิจและการตลาดฯ 
และมีการซักซ้อมการเข้าใช้งานในคราวประชุม
คณะขับเคลื่อนแผนธุรกิจฯ ต่อตำแหน่ง ผู้จัดการ
สาขา เมื่อวันที่  3 มีนาคม 2568 ทั้งนี้    
อยู่ระหว่างสรุปผลฯ 
 
- รวบรวมข้อมูลพฤติกรรมจากระบบงานรับจำนำ 
ข้อร้องเรียน จากส่วนนิติการ และผลสำรวจความ
พึงพอใจจาก ส่วนการตลาดฯ โดยกำหนดแนว
ทางการรวบรวมข้อมูลในคู่มือปฏิบัติงานด้าน

 
 
 
 

 
 
 
-  การกำหนดตัวชี้ วัด
ความเสี่ยง และการ
ควบ คุ ม ค วาม เสี่ ย ง    
ใน แ ต่ ล ะ กิ จ ก ร ร ม
เพื่อให้ทุกคนในองค์กร
มี ทิ ศ ท า ง เดี ย ว กั น     
ในการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
- การจัดให้มี โครงสร้าง
หรือหน่วยงานรับผิดชอบ
ด้านนวัตกรรม ซึ่งพนักงาน
ที่ เกี่ยวข้องนำข้อมูลเข้าสู่

 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- พนั กงานสามารถนำ 
dashboard ที่จัดทำไปใช้
ในการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้อย่างทันกาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- พนักงานสามารถนำ
dashboard ที่ จั ด ท ำ
ไปใช้ในการปฎิบัติงาน
ด้านนวัตกรรมได้อย่าง



ห น ้ า  | ๒๔ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  ด้านการจัดการ
นวัตกรรม (IM) 

 
 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านบัญชี 

๑.๔) เพื่อให้ข้อมูลงบการเงินรายสาขา
ถูกต้อง และสามารถนำมาใช้ในสำหรับการ
จัดทำงบการเงินภาพรวมของ สธค. 
 
 
 
 
 
 
 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการบริหารทรัพย์หลุดจำนำ 

๑.๕) เพื่อให้การบริหารจัดการทรัพย์
หลุดจำนำเป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

andPotentialcustomers/ 
consumers) 
 
 
 
- การจัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิบัติ งานด้านบัญชีการ
จัดทำงบการเงินผ่านระบบ KM 
เพื่อให้สถานธนานุเคราะห์เข้าร่วม
เรียนรู ้
 
 
 
 
 

 
 

๑. ทบทวนการจัดทำแผนการ
บริหารทรัพย์หลุดจำนำ หรือ
ทบทวนแนวทางการป้ องกัน
ทรัพย์หลุดจำนำ 
๒. นำแผนการบริหารทรัพย์หลุด
จำนำ หรือแนวทางการป้องกันทรัพย์
หลุดจำนำไปสู่การปฏิบัติ 
 
 
 

นวัตกรรมให้มีความเชื่อมโยงและสามารถนำไป
วิเคราะห์ได้ ทั้งนี้ มีการจัดทำ Dashboard ด้วย
โปรแกรม Power BI พร้อมสรุปผลการดำเนินงาน 
เมื่อวันที่ 6  มีนาคม 2568 เรียบร้อยแล้ว 

 
- ดำเนินการออกแบบโครงสร้างองค์ ความรู้
เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างเตรียมข้อมูลทำองค์
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านบัญชี 3 หัวข้อ
ได้แก่  
1. การตรวจสอบการปิดบัญชีประจำวัน 
 2. การจัดทำงบการเงิน  
 3. การตรวจสอบงบการเงิน   
 ทั้งนี้อยู่ระหว่างจัดรูปแบบและนำส่งให้ส่วนงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำลงสู่ระบบKM เพื่อให้พนักงาน
เข้ าไปศึ กษาเรี ยนรู้ ผ่ านระบบปฏิ บั ติ การ 
km.pawn.co.th ภายในเดือนเมษายน 2568 
 
- ดำเนินการทบทวนแผนบริหารทรัพย์หลุดจำนำ 
โดยมีการประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
นำข้อมูลไปวิเคราะห์และจัดทำแผนฯ เมื่อวันที่ 3 
มกราคม 2568 เรียบร้อยแล้ว  
- นำเสนอแผนฯ ต่อคณะอนุกรรมการสภาพคล่องฯ 
ครั้งที่ 5/68 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2568 
พร้อมนำเสนอคณะกรรมการอำนวยการ สธค.    
ครั้งที่ 1/68 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 
เห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 
- มีการจัดประชุมเพื่อถ่ายทอดแผนฯ ให้ พนักงาน

ระบบสารสนเทศได้อย่ าง     
ทันกาล 

 
 
 

- ระบบสารสนเทศทาง
บัญชีที่มีประสิทธิภาพ
สามารถจั ดท ำองค์
ความรู้และนำเข้าระบบ 
km ได้ ตามระยะเวลา   
ที่กำหนด 

 
 
 
 
 
 

- มีแนวทาง/ระเบียบ/
คู่มือปฏิบัติงานที่ชัดเจน
แล ะ เป็ น ม าต รฐาน
เดียวกัน ทำให้ส่วนงานที่
เกี่ยวข้องนำแผนบริหาร
ทรั พ ย์ หลุ ดจำนำไป
ปฎิบัติได้ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

 
 

 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่อเนื่อง 
 
 
 
 

- ส่งเสริมให้พนักงาน
ทุกระดับศึกษาองค์
ความรู้ด้านบัญชีผ่าน
ระบ บ  km ได้ อ ย่ า ง
ครบถ้วน 

 
 
 
 
 
 
 

- มีแนวทาง/ระเบียบ/คู่มือ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน ทำ
ให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้องนำ
แผนบริหารทรัพย์หลุดจำ
นำไปปฎิ บั ติ ได้ ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 
 
 



ห น ้ า  | ๒๕ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

 
 

(ภารกิจหลัก) 
กระบวนการจัดตั้งสถานธนานุเคราะห์ 

๑.๖) เพื่อให้การดำเนินการขยายสาขา
เปิดใหม่เกี่ยวกับด้านการจัดหาที่ดิน และจัด
ออกแบบเป็นไปตามเป้าหมาย (สธ.๔๘-๔๙) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
๑. ลงพื้ นที่ เร่ งประสานงานกั บ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดหาสถานที่ตั้ง 
๒.ติดตามและเร่งรัดกระบวนการ
จ้างออกแบบ เขียนแบบแปลน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำแหน่งผู้จัดการเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้อยู่ระหว่าง    
นำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 
 
- สำรวจพื้นที่ หาทำเลที่ตั้ง อาคารเช่า (สธ.48 
นครปฐม สธ.49 ร้อยเอ็ด เรียบร้อยแล้ว  
- นำเสนอทำเลตั้ง สธ.48 นครปฐม เมื่อวันที่ 18 
ตุลาคม 2567 เรียบร้อยแล้ว และนำเสนอทำเล 
ที่ตั้ง สธ.49 ร้อยเอ็ด เมื่อวันที่ 16 กันยายน 
2567 เรียบร้อยแล้ว  
- ดำเนินการทำสัญญาเช่า สธ.48 นครปฐม เมื่อ
วันที่  21 พฤศจิกายน 2567 และสธ.49 
ร้อยเอ็ด เมื่ อวันที่  8 พฤศจิกายน 2567 
เรียบร้อยแล้ว 
- ดำเนินการเช่าที่ดินกับกรมที่เดินเมื่อวันที่ 
28 มกราคม 2568 เรียบร้อยแล้ว 
- จัดทำTORจ้างออกแบบปรับปรุงอาคาร
เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2568 เรียบร้อย
แล้ว ทั้งนี้ อยู่ระหว่างประกาศผู้ชนะเพื่อลงนาม
ในสัญญาจ้างจะแล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 
2568 ซึ่งสธค.ดำเนินการยื่น จ .1  ครั้งที่ 1 
เมื่ อวันที่  25 กุมภาพันธ์  2568  เพื่ อให้
กรมการปกครองเปิดประกาศ ซึ่งขณะนี้กรมการ
ปกครองอยู่ระหว่างประชุมเพื่อเปิดประกาศ
จัดตั้งโรงรับจำนำคาดว่าจะได้รับการตอบกลับ
ภายในเดือนเมษายน พ.ศ. 2568 
 

 
 
 

 
- การจั ดหาที่ ดิ นที่ มี
หลักเกณฑ์และตรวจสอบ
ได้  ซึ่งกรมการปกครอง
อนุมัติ การยื่น จ.1 ได้
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
- พนักงานที่ปฎิบัติงาน
ควรได้รับการอบรม
เกี่ยวกับกระบวนการ
จั ด ตั้ ง ส ถ าน ธ น านุ
เคราะห์อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ห น ้ า  | ๒๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านพัสดุ 

๑.๗) เพื่อให้พนักงานมีความรู้ และ
ความเข้าใจในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เกิด
ความความคุ้มค่าความโปร่งใสขององค์กรด้าน
การเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 
 
 
 
 
 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการตรวจสอบสถานธนานุเคราะห์ 

๑.๘) เพื่ อให้การปฏิบัติ งานด้านการ
รายงานทางเงินถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐาน
ทั่วทั้งองค์กร 
 

 
- จัดทำโครงการอบรมหลักสูตร
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหาร
พั สดุ และแนวทางการแก้ ไขปั ญหา
เกี่ ยวกับการปฏิบั ติ งานตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 
- สอบทานระบบการโอนเงินรับ
จำนำผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ให้แก่ผู้ใช้บริการพร้อมเสนอแนะ
แนวทางการควบคุ มภายในที่
เหมาะสม 

 
-  กำหนดหลักสูตรหัวข้อระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้ อจัดจ้ างและการบริหารพั สดุ       
พ.ศ.  2560 และดำเนินการอนุมัติหลักการ
และค่าใช้จ่าย เรียบร้อยแล้ว 
- ตามหนังสือที่ พม 5201/ว5 ลงวันที่ 2 มกราคม 
2568 โครงการฝึ กอบรมหลั กสู ตร การเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านพัสดุตาม พรบ.และ
ระเบียบกระทรวงการคลังฯ รุ่นที่ 1 วันที่ 9 มกราคม 
2568 รุ่นที่  2 วันที่  16 มกราคม 2568 ทั้ งนี้
ดำเนินการอบรมและสรุปผลเรียบร้อยแล้ว 
 
 
- เข้าตรวจสอบการสังเกตการณ์การทดลองใช้งาน
ระบบรับจำนำ ver.1.03.16 สาขา 1 สะพานขาว 
เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 ซึ่งกลุ่มตรวจสอบ
ภายในได้สรุปผลการสังเกตการณ์การทดลองใช้
งานระบบงานรับจำนำ Ver1.0.3.16 สธ.1 ตาม
หนังสือที่  พม 5201.90/370 เมื่อวันที่  3 
ตุลาคม 2567 เรียบร้อยแล้ว มีคู่มือการโอนเงิน
รับจำนำ และคำสั่ง สธค ที่  251/2567 เรื่อง 
กำหนดหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติ และหน้าที่
ผู้รับผิดชอบฯ 
- ดำเนินการตรวจสอบรอบที่ 1 จำนวน  7 สาขา 
ได้แก่ สาขา1 สะพานขาว สาขา 2 สะพานพุทธ 
สาขา10 หนองจอก สาขา 15 บางเขน สาขา 29 
สวนหลวง  สาขา 34 นนทบุรี สาขา 45 ปทุมธานี  

 
- การอบรมและพัฒนา
ความรู้ด้านจัดซื้อจัด จ้าง
อย่ างสม่ ำเสมอเพื่ อให้
พนักงานนำความรู้ เรื่อง
การจั ดซื้ อจั ดจ้ าง การ
บริหารพัสดุฯ และนำไป
ปฎิบัติงานให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้ างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ได้อย่างถูกต้อง 
 
- มีมาตรฐานและแนวทาง
ในการรายงานทางการเงิน
ที่ ชั ด เจ น  ส าม ารถ
ให้บริการระบบการโอน
เงินรับจำนำผ่านระบบ
อิ เล็ กทรอนิ กส์ ให้ แก่
ผู้ ใช้ บ ริ ก ารได้ ต าม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- เร่งดำเนินการสรุปผล
การตรวจสอบระบบการ
โอนเงินรับจำนำผ่ าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
นำไปปรับปรุงต่อไป 



ห น ้ า  | ๒๗ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

แลตรวจสอบรอบที่  2 จำนวน  5 สาขา ได้แก่ 
สาขา 9 สาขา 27 สาขา 38 ขา 41 สาขา 46 
ทั้งนี้มีการเริ่มใช้งานระบบโอนเงินรับจำนำผ่าน
ระบบ API กรุงไทย ทุกแห่งสามารถใช้งานตั้งแต่
วันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 ตามหนังสือที่ พม 
5201/ว 12668  
- ดำเนินการตรวจติดตาม ระบบการโอนเงินรับ
จำนำผ่านอิเล็กทรอนิกส์  มีการใช้ระบบครบ    
ทุกสาขา สาขาที่เข้าตรวจ 4, 13, 17, 23, 26, 
27, 28, 30, 6, 9, 12, 16, 18,  19, 20, 24, 
และ 31 ซึ่งยังไม่พบข้อบกพร่องในการควบคุม
ภายใน ทั้ งนี้ อยู่ ระหว่างสรุปผลรายงานต่ อ
ผู้บริหารต่อไป 

๒) ด้านการเงิน (Financial) 
(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการบริหารสภาพคล่อง 

เพื่อให้สธค.มีสภาพคล่องทางการเงิน     
ที่เพียงพอในการหมุนเวียนรับจำนำ     

 

 
 
- จัดทำแนวทางประมาณการความ
ต้องการเงินหมุนเวยีนเวียนรับจำนำ 
จากความผันผวนราคาทองคำสูงขึ้น 

 
 
- ได้วิเคราะห์ข้อมูลในการจัดทำแนวทางประมาณ
การความต้ องการเงิ นหมุ นเวี ยนฯโดยมี
รายละเอี ยด เบื้ องต้ น ประกอบด้ วย 1 )
วัตถุประสงค์ ขอบเขตเนื้อหา ประโยชน์ที่ได้รับ 2)
หลักการและทฤษฎีวิเคราะห์แนวโน้มราคาทองคำ
ผันผวนเชิงบวก เชิงลบและหลักการและแนวทาง
ประมาณการความต้องการเงินหมุนเวียนรับจำนำ 
3) เครื่องมือวิเคราะห์ความผิดปกติสภาพคล่อง
ทางการเงิน (Early warning) 4) แผนและมาตรการ
รองรับตอบสนองสัญญาการขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน 
- ตามหนังสือที่ พม 5201.93/ว 3930 ลงวันที่ 

 
 
- การติดตามและควบคุม
เงินสดอย่างเป็นระบบ ซึ่ง
ได้รับการอนุมัติแนวทาง
ประมาณการความต้องการ
เงินหมุนเวียนเวี ยนรับ
จำนำ จากความผันผวน
ราคาทองคำสู งขึ้ นตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
 

  
  

- 

 
 

- 
 

 
 



ห น ้ า  | ๒๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

16 ตุลาคม 2567 เรื่อง ขอเชิญประชุมร่วม
หารือแนวทางประมาณการความต้องการเงิน
หมุนเวียนรับจำนำ จากความผันผวนราคาทองคำ
สู งขึ้ น โดยได้ ดำเนิ นการจัดประชุมเมื่ อวัน
พฤหัสบดีที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2567 เรียบร้อยแล้ว  
- หนังสือที่  พม 5201.93/0016 ลงวันที่  3 
มกราคม 2568 เรื่อง ขออนุมัติคู่มือประมาณการ
สภาพคล่องทางการเงิน โดย ผอ. ได้ลงนามอนุมัติ
เรียบร้อยแล้ว  
- หนังสือที่  พม 5201.93/ว 60 ลงวันที่  6 
มกราคม 2568 เรื่อง เผยแพร่คู่มือแนวทางการ
ประมาณการสภาพคล่องทางการเงิน 

     ๓) ด้านกฎระเบียบ (Compliance) 
     (ภารกิจสนับสนุน) 

กระบวนการปฏิบัติงานด้านกฎระเบียบ (GRC)  
เพื่อให้ สธค.มีการบูรณาการกำกับดูแล

กิจการที่ดี(Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) และการปฏิบั ติ ตามกฎระเบี ยบ 
(Compliance)  เกิ ดความเข้ าใจในทิ ศทางการ
ดำเนินงานส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านกฎระเบียบทั้ง
ภายในและภายนอก compliance และให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

 
 
๑. ทบทวนโครงสร้างดำเนินงาน
ด้าน Compliance 
 
 
๒. จัดทำคู่มื อการปฏิบัติ งาน 
compliance 
๓. จัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ /ผู้บริหารและ
พนักงาน 
 

 
 
- ได้มีการจัดประชุมย่อยเพื่อจัดทำข้อมูล
เก่ียวกับกฎระเบียบทั้งภายในและภายนอก
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2567  
 
- อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานด้าน compliance 
- ดำเนินการทบทวนและประกาศนโยบายบริหาร
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบละเสนอผู้อำนวยการ
พร้อมประกาศนโยบายแล้ว เมื่ อวันที่  18 
ธันวาคม 2567 

 
 
- การกำหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่ชัดเจน และ
ได้รับการอนุมัติการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานด้าน
กฎระเบียบฯcompliance 
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
 

- 
 
 

 

 
 

- เร่งดำเนินการรวบรวม
ข้อมู ลที่ เกี่ ยวข้ องเพื่ อ
จัดทำคู่ มื อปฎิ บั ติ งาน
ด้ าน ก ฎ ระ เบี ย บ ฯ
compliance 

 
 
 

 

 


