
ห น ้ า  | ๑ 
  แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

รอบ ๖ เดือน (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘) และรอบ ๑๒ เดือน (ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘) 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
(๑) จัดทำและเสนอแนะนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
แผนงานด้านการพัฒนาสังคม และการจัด
สวัสดิการสังคม 

๑. การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับนโยบาย
และแผนงานด้านการพัฒนาสังคม และการจัด
สวัสดิการสังคม 
(กองยุทธศาสตร์และแผนงาน) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารใน

การขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานด้านการ
พัฒนาสังคมและสวัสดิการสังคมไปสูก่ารปฏบิตัิ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑. พัฒนาองค์ความรู้ /แนวทาง/
เครื่องมือการสร้างการรับรู้เพื่อ
ประเมินการรับรู้การถ่ายทอด
นโยบายกรมพัฒนาสังคมและ
สวั สดิ การในการขับเคลื่ อน
นโยบาย ไปสู่การปฏิบัติ  และ
สร้ างรู ปแบบการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผ่ านช่องทาง
ต่ างๆ  อย่ างต่ อ เนื่ อ งและ
ส ม่ ำ เส ม อ  เช่ น Infographic 
เว็บไซต์กรมฯ หน้าจอ LED ตาม
อาคารกรมฯ หนังสือแจ้งเวียน
หน่วยงาน Line (ไลน์) เป็นต้น 
๒. ประเมินการรับรู้และความ
เข้ าใจของบุ คลากรในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและแผนงาน
ด้านการพัฒนาสังคม และการ
จัดสวัสดิการสังคม เป็นระยะ 

    



ห น ้ า  | ๒ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

(๒) พัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการ    
ในการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และ
ก า ร สั ง ค ม ส ง เค ร า ะ ห์ ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ          
สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน 

๒ . การเรียกเอกสารหลั กฐานตาม
ระเบี ยบกรมพัฒนาสั งคมและสวัสดิ การ       
ว่าด้วยการสงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้
น้อยและผู้ไร้ที่พึ่ง พ.ศ. ๒๕๕๒ 
(กองคุ้มครองสวัสดิภาพและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การช่วยเหลือเงินสงเคราะห์ผู้มี

รายได้น้อยและผู้ ไร้ที่พึ่ ง ตรงตามคุณสมบัติ
กลุ่มเป้าหมายตามที่ระเบียบกำหนด รวมถึงตรง
ตามเจตนารมณ์ของระเบียบกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ ว่าด้วยการสงเคราะห์ครอบครัวผู้มี
รายได้น้อยและผู้ไร้ที่พึ่ง พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 
 

 
 
 
 
1. จัดประชุมซักซ้อมแนวทาง 
การปฏิบัติงานด้านเงินอุดหนุน
สงเคราะห์ผู้มีรายได้น้อยและผู้ไร้
ที่พึ่ งให้แก่หน่วยงานที่ ได้รับ
จัดสรรเงิน อุดหนุ นดั งกล่ าว
เพื่อให้หน่วยงานเรียกเก็บเอกสาร
หลักฐานครบถ้วนตามที่ระเบียบ
กำหนด 
2. ดำเนินการติดตามและประเมินผล
หน่วยงานที่ดำเนินงานตามแนวทาง
ปฏิบัติงานด้านเงินอุดหนุน
สงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้น้อย
และผู้ไร้ที่พึ่งรวมทั้งให้รายงาน
กองต้นสังกัดทราบทุกครั้ง 
3. ดำเนินการสุ่มตรวจหน่วยงานที่
จ่ ายเงิ นอุ ดหนุ นสงเคราะห์
ครอบครัวผู้มีรายได้น้อยและผู้ไร้ที่
พึ่ งตามแนวทางการเรี ยกเก็ บ
เอกสารช่วยเหลือเงินสงเคราะห์
ครอบครัวผู้มีรายได้น้อยและผู้ไร้ที่
พึ่งที่กำหนด 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(๓) เป็นศูนย์กลางในการประสานงานกับ
องค์กรเครือข่ายที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน 

 
 

    



ห น ้ า  | ๓ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

๓ . การติ ดตามการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กรสาธารณประโยชน์และ
องค์กร สวัสดิการชุมชน 
(สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคมแห่งชาติ) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงานของ
องค์กรสาธารณประโยชน์และองค์กรสวัสดิการ
ชุมชนตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ 

๑. กำหนดตัวชี้วัด และชี้แจง
ส ร้ า ง ค ว า ม เข้ า ใจ ให้ แ ก่
สำนักงานพัฒนาสั งคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด
ดำเนินการ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 

๑.1 สำรวจสถานะของ
องค์กรสาธารณประโยชน์และ
องค์กรสวัสดิการชุมชน ผ่าน
ระบบรายงานผลการปฏิบัติงาน
ขององค์การสวัสดิ การสั งคม 
https://reportorganization.dsd
w.go.th 

1.2 ประชาสัมพันธ์ให้องค์กร
สาธารณประโยชน์ และองค์ กร
สวัสดิการชุมชน ดำเนินการรายงาน
ผลการดำเนินงานขององค์กรฯ รอบ 
๑ ตั้ งแต่ เดือนตุลาคม ๒๕๖๗ - 
มีนาคม ๒๕๖๘ และรอบ ๒ ตั้งแต่
เดือนเมษายน - กันยายน ๒๕๖๘  
ผ่านระบบรายงานผลการดำเนินงาน
ขององค์ การสวั สดิ การสั งคม
https://reportorganization.dsdw. 
go.th  

1.3 บันทึกข้อมูลรายงานผล
การดำเนิ นงานขององค์ กร
สาธารณประโยชน์ และองค์ กร

https://reportorganization.dsdw.go.th/
https://reportorganization.dsdw.go.th/


ห น ้ า  | ๔ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

สวัสดิการชุมชน รอบ ๑ ตั้ งแต่
เดือนตุลาคม ๒๕๖๗ – มีนาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่องค์กรจัดส่งมาใน
รูปแบบกระดาษ เพื่อนำเข้าระบบ
รายงานผลการดำเนิ นงานของ
องค์ ก ารสวั สดิ ก ารสั งค ม 
https://reportorganization.dsdw. 
go.th 
2. รายงานผลการปฏิบัติงานของ
องค์กรสาธารณประโยชน์ และ
องค์กรสวัสดิการชุมชนที่สำนักงาน
พั ฒนาสั งคมและความมั่ นคง    
ของมนุษย์จังหวัดดำเนินการ 

(๔) พัฒนาสั งคม จัดบริการสวัสดิการสั งคม     
การสังคมสงเคราะห์ การคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ 
แก่คนไร้ที่พึ่ง ผู้ทำการขอทาน สมาชิกนิคมสร้างตนเอง 
ราษฎรบนพื้นที่สูงและกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

๕. กระบวนการรังวัดที่ดิน 
(กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ) 

             วัตถุประสงค์ 
            ๑) เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบพระราชบัญญัติจัดที่ดินเพื่อการครอง
ชีพ พ.ศ. ๒๕๑๑  

 ๒) เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาการให้บริการที่กรมพัฒนา
สังคมและสวัสดิการกำหนด เพื่อให้การรังวัด
ที่ดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
๑. กองฯ ซักซ้อมทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรังวัดที่ดินกับนิคมฯ 
อย่ างต่ อ เนื่ อง และเป็ น ไป
ทิศทางเดียวกัน 
๒ . กองฯ  กำชั บ ให้ นิ ค มฯ 
ประชาสัมพันธ์และแจ้งช่วงเวลา
ที่ช่างรังวัดที่ดินจะดำเนินการ
รั งวั ดที่ ดิ นให้ แก่ ผู้ นำชุ มชน 
สมาชิกนิคมฯ และราษฎรใน
พื้ นที่ ได้ รั บทราบ และร่ วม

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://reportorganization.dsdw/


ห น ้ า  | ๕ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ดำเนินการตามที่กำหนด 
๓ . กองฯ  กำหน ดตั วชี้ วั ด
รายบุคคลในการปฏิบัติงานรังวดั
ที่ดินให้เป็นไปตามเป้าหมายและ
ประเมิ นผลการปฏิ บั ติ งาน       
ที่บุคลากรปฏิบัติงานให้มีความ
ชัดเจน 
๔. กองฯ เร่งรัดให้หน่วยงาน
ดำเนินการจัดทำแผนงานสำรวจ
รังวัดที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ ให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนตุลาคม ๒๕๖๘ เพื่อวาง
แผนการปฏิบัติงานรังวัดที่ดิน
ของนิ คมสร้ างตนเองไม่ ให้
กระทบต่อการรังวัดที่ดินในช่วง
ฤดูฝน และช่วงระยะเวลาที่
สมาชิกนิคมฯ หรือราษฎรใน
พื้นที่ต้องออกไปประกอบอาชีพ 
๕. กองฯ จัดทำโครงการจ้าง     
ที่ ปรึกษาเพื่ อศึกษาและวาง
ระบบการแก้ไขปัญหาการรังวัด
ที่ดินของกรมฯ เพื่อให้สามารถ
ดำเนินการรังวัดที่ดินได้บรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมาย 

 ๕. การขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะอาชีพสู่การสร้างมูลค่าทาง
การตลาดแบบเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (BCG : 

1. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ดำเนินงาน และแผนการดำเนินงาน
โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะ

  
 
 

 
 
 

 
 

 



ห น ้ า  | ๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

Green Marketing) 
(กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ) 

วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก

นิ คมสร้ างตนเอง ราษฎรบนพื้ นที่ สู ง และ
กลุ่มเป้าหมายพิเศษด้วยระบบเศรษฐกิจเพิ่มมูลค่า
ตามโมเดลเศรษฐกจิ BCG ให้มีอาชีพรายได้เพิ่มขึ้น 

๒) เพื่ อส่งเสริมให้สมาชิกนิคมสร้าง
ตนเอง ราษฎรบนพื้นที่สงู และกลุ่มเป้าหมายพิเศษ
มีความรู้ด้านการจัดจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ 
การจำหน่ายสินค้าออนไลน์ การส่งเสริมการตลาด
สีเขียว Green Marketing และการส่งเสริมพื้นที่
ท่องเที่ยวภูมิวัฒนธรรม และการวางแผนธุรกิจ 

๓) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายอาชีพ
ในพื้นที่ดำเนินการ ตลอดจนการสร้างความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่ เกี่ยวข้องในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินการในพื้นที่ 

อาชี พสู่ การสร้ างมู ลค่ าทาง
การตลาดแบบเป็ นมิ ตรกั บ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  (BCG : Green 
Marketing)  และการจั ด เก็ บ
เอกสารบั ญชี ครั วเรื อนของ
กลุ่ มเป้ าหมายให้ถูกต้อง และ
ครบถ้วน พร้อมส่งให้กองฯ ตามที่
กำหนดก่ อนเริ่ มดำเนิ นการ
โครงการฯ  
๒. จั ดทำคู่ มื อการดำเนิ นงาน
โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
อาชี พสู่ การสร้ างมู ลค่ าทาง
การตลาดแบบเป็ นมิ ตรกั บ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  (BCG : Green 
Marketing)ให้ แก่ หน่ วยงานใน
สั งกั ดขั บเคลื่ อนงานดั งกล่ าว
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
3.  จัดกิจกรรม Workshop การ
เพิ่ มมู ลค่ าทางเศรษฐกิ จของ
กลุ่มเป้าหมายให้เสร็จสิ้นภายใน ๖ 
เดื อนแรก เป็ น การส่ งเสริ ม
การตลาด จำหน่ายสินค้าเพิ่มรายได้ 
เพื่อรายงานผลการดำเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สรุปผลการถอดบทเรียนการ
ดำเนินงานโครงการส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะอาชีพ สู่การสร้าง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 



ห น ้ า  | ๗ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

มูลค่าทางการตลาดแบบเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม (BCG : Green 
Marketing) เสนอผู้บริหารทราบ 

(๕) บริหารจัดการและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการพัฒนาสังคมและการจัด
สวัสดิการสังคมในความรับผิดชอบของกรม 

๖. การจัดทำข้อมูลและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเกี่ยวกับอาสาสมัครพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ 
(กองกิจการอาสาสมัครและภาคประชาสังคม) 

วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อยกระดับสารสนเทศตามภารกิจ

ของงาน อพม. ให้มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ 
๒) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศของงาน 

อพม. ให้ สามารถเผยแพร่ข้อมู ลข่ าวสารสู่
สาธารณะ และให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้
อย่างเป็นปัจจุบัน 

 
 
 
1 . ดำเนิ นการทบทวน และ
ปรับปรุงข้อมูลเนื้อหาหลักสูตร
ระบ บ การเรี ยน ออน ไลน์           
(E–Learning) ให้ เท่ าทั น ต่ อ
สถานการณ์สภาพปัญหาทาง
สังคมในปัจจุบัน หรือดำเนินการ
จัดจ้างปรับปรุงหลักสูตรระบบการ
เรียนออนไลน์ (E-Learning) ของ 
อพม. ร่วมกับอาจารย์ภายนอกที่
เชี่ยวชาญทางด้าน อพม. และ
สังคมสงเคราะห์ให้แล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
2.  ดำเนินการทบทวนสิทธิ์การ
เข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลของ อพม. 
ในระดับ Admin ทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค อย่างเข้มงวด ปีละ  ๑  
ครั้ง  และตรวจสอบ User ที่ไม่ได้
ใช้งาน เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่
อาจทำให้ข้อมูลส่วนบุคคลของ  
อพม. หลุดออกจากระบบฯ  
3. กองฯ ประสานกับกอง

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ยุท ธศาสตร์และแผน งาน 
พัฒนาระบบการรักษาความ
ปลอดภัยขั้นสูง ได้แก่  การ
เข้ารหัสข้อมูล การติดตาม
และบันทึกการเข้าถึงข้อมูล 
การสำรองข้อมูล (Back up)  
และวางระบบป้องกันการถูก
โจรกรรมทางข้อมูลส่วนบุคคล
จากภัยคุกคามทางดิจิทัล 

๗. การปฏิบัติงานตามภารกิจภายใต้   
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของกรมพัฒนา
สังคมและสวัสดิการ 
(กองยุทธศาสตร์และแผนงาน) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้องและตระหนักรู้ตามหลักการด้านความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ รวมทั้งป้องกันการ
เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจจะส่งผลให้เกิด
ความเสียอย่างร้ายแรงขึ้นกับกรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ 

1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ถึง
ความเสี่ยงและการป้องกันภัย
คุกคามด้านความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์เพิ่มเติมและต่อเนื่อง 
2. นำรูปแบบการยืนยันตัวตน
แบบหลายปั จจั ย Multi-Factor 
Authentication (MFA) เข้ามาใช้
งานดังกล่าว 
3. ส่ งเสริมและสร้างความ
ตระหนักรู้ให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านสารสนเทศของกรมพัฒนา
สังคมและสวัสดิการ 

    

 (๖) ดำเนินกิจกรรมตามโครงการตามพระราชดำริ 
โครงการตามพระราชประสงค์ โครงการพระดำริ 
และโครงการอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

๘. การใช้ประโยชน์ในพื้นที่โครงการ

 
 
 
1. จัดประชุมรวบรวมปัญหา

 
 

 
 
 

  
 



ห น ้ า  | ๙ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ตามพระราชประสงค์ และโครงการตาม
พระราชดำร ิ
(กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่ อ ให้ ก าร ใช้ ป ระ โยชน์ ใน พื้ น ที่

โครงการฯ เป็นไปตามระเบียบกรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการว่าด้วยการจัดที่ดินและการใช้
ประโยชน์ในที่ดินโครงการหมู่บ้านสหกรณ์ 
พ.ศ. ๒๕๕๗    

อุปสรรค ในกรณีการบุกรุก ซื้อ - 
ขายพื้นที่  รวมถึงนโยบายแนว
ทางการดำเนินงานด้านที่ดิน เพื่อ
เส น อ ต่ อ ค ณ ะ ก รรม ก า ร
อำนวยการโครงการฯ และ
คณะกรรมการโครงการฯ ในการ
พิจารณากำหนดแนวทางการขอ
ใช้ประโยชน์พื้ นที่ โครงการฯ 
กรณีการบุกรุก และซื้อ - ขาย
ที่ดินในพื้นที่โครงการฯ 
2. ทบทวน และปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ และแนวทางที่เกี่ยวข้องใน
การดำเนินงานในพื้นที่ให้มีความ
ชั ด เจนและสอดคล้ อ งกั บ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

ภารกิจสนับสนุน 
  ๙. การจั ดทำคำของบประมาณ

รายจ่ายประจำปี ประเภทงบลงทุนของกรม
พัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
(กองยุทธศาสตร์และแผนงาน) 

วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติ

ด้านการบริหารงบประมาณให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์
ของสำนักงบประมาณ 
          ๒ ) เพื่ อ ใ ห้ ส ำนั ก ง าน ก อ ง  แ ล ะ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบและถือปฏิบัติ

 
1. จัดทำคู่มืองบลงทุนและแจ้ง
เวียนให้หน่วยงานถือปฏิบัติ  
รวมทั้งจัดทำคลิปวิดีโอ/อินโฟ
กราฟฟิ ก เพื่ อ ให้ บุ คลากร           
ได้ เรียนรู้การจัดทำคำของบ
ลงทุนอย่ างถู กต้ องได้ อย่ าง
ต่อเนื่อง 
2. จัดอบรมการจัดทำคำของบ
ลงทุนให้แก่สำนักงาน กอง และ
หน่วยงานทุกแห่ง ผ่านระบบ 
Zoom และประเมินผลการรับรู้

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



ห น ้ า  | ๑๐ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงบประมาณใน
ทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 

ของบุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับการ
จัดทำ คำของบประมาณ ใน
สังกัดกรมฯ 
3. มอบหมายเจ้ าหน้ าที่ กองฯ 
ประสานงานให้ค ำแน ะน ำ  /
ปรึกษาในการจัดทำคำของบ
ลงทุนอย่างต่อเนื่อง         
4. จัดทำแผนงบลงทุนระยะ 
๕  ปี  เพื่ อ วางแผนการขอ
งบประมาณ ประเภทงบลงทุน
ได้อย่างต่อเนื่อง 
5. แจ้งแนวทางการดำเนินงาน
ให้หน่วยงานในสังกัดที่จัดทำคำ
ของบประมาณ ประเภทงบ
ลงทุนวางแผน และการขอความ
อนุเคราะห์สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด จัดทำแบบ
แปลนเพื่อจัดทำคำของบประมาณ 
ประเภทงบลงทุนตามแนวทาง 
และระยะเวลาที่กองฯ กำหนด 

๑๐. การปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ
ด้านบัญชีการเงิน (เงินนอกงบประมาณ) 
(กลุ่มบริหารการคลัง สำนักงานเลขานุการกรม) 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติด้านการบัญชี
การเงินให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลังการรับเงิน การจ่ายเงิน 

๑. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ ด้าน
บัญชี การเงิน ด้ านการรับเบิ ก
จ่ายเงินนอกงบประมาณที่ ได้รับ
การสนับสนุนหรืออุดหนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 
2 . ติ ดตามประเมิ นผลการ

    



ห น ้ า  | ๑๑ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

การเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

ดำเนินงานด้านบัญชีภาครัฐ ด้าน
บัญชี การเงิน ด้ านการรับเบิ ก
จ่ายเงินนอกงบประมาณที่ ได้รับ
การสนับสนุนหรืออุดหนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

ภารกิจสำนักงานธนานุเคราะห์ (หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ) 

๘. การดำเนินงานของสำนักงานธนานุเคราะห์       
๑) ด้านปฏิบัติการ(Operation) 
(ภารกิจหลัก) 
กระบวนการจัดทำแผนธุรกิจรายสาขา  

    ๑.๑) เพื่ อเป็นข้อมูลในการกำหนด    
กลยุทธ์ ทางการตลาดได้สอดคล้องเหมาะสมกับ
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่กำหนด 

(ภารกิจหลัก) 
กระบวนการบริหารแผนธุรกิจรายสาขา  
๑.๒) เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนธุรกิจ

รายสาขาเป็นไปตามกลุ่มเป้ าหมายที่องค์กร
กำหนด และสอดคล้องกับตัวชี้วัดขององค์กร 
พร้อมสร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาแผนธุรกิจ 

 
 
 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ 
๑.๓) เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรมเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและตามเกณฑ์ประเมินผล

 
 
 
- กำหนดรู ปแบบการแสดง
ความเห็ นเพิ่ มเติ ม โดยการ
สัมภาษณ์ หรือหารือผู้บริหารที่มี
ความเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
 
๑. จัดทำแนวทางการบันทึกและ
รายงานผลการดำเนินงานที่แสดงให้
เห็นปัญหาที่แท้จริง และวิเคราะห์
ความคุ้ มค่ าของกิ จกรรมการ
ดำเนินงาน 
๒. พัฒนาเครื่องมือและทบทวน
ฐานข้อมูลผู้ มี ส่ วนได้ส่ วนเสี ย
รูปแบบดิจิทัล 
 
- ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง แ ล ะ
รวบรวมข้อมูลที่เป็นBig data 
ที่เก่ียวข้องกับกลุ่มลูกค้าทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต (Existing 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๒ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจด้านการจัดการ
นวัตกรรม (IM) 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบ วน การพั ฒ น าศั ก ยภ าพ

บุคลากรด้านบัญชี 
๑.๔) เพื่อให้ข้อมูลงบการเงินราย

สาขาถูกต้อง และสามารถนำมาใช้ในสำหรับ
การจัดทำงบการเงินภาพรวมของ สธค. 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการบริหารทรัพย์หลุดจำนำ 
๑.๕) เพื่อให้การบริหารจัดการทรัพย์

หลุดจำนำเป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 

 
 

(ภารกิจหลัก) 
กระบวนการจัดตั้งสถานธนานุเคราะห์ 
๑.๖) เพื่อให้การดำเนินการขยาย

สาขาเปิดใหม่เกี่ยวกับด้านการจัดหาที่ดิน และ
จัดออกแบบเป็นไปตามเป้าหมาย (สธ.๔๘-๔๙) 

 
(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ด้านพัสดุ 
๑.๗) เพื่อให้พนักงานมีความรู้ และ

ความเข้าใจในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เกิด

andPotentialcustomers/ 
consumers) 
 
- การจัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิบัติ งานด้านบัญชีการ
จัดทำงบการเงินผ่านระบบ KM 
เพื่อให้สถานธนานุเคราะห์เข้าร่วม
เรียนรู ้
 
๑. ทบทวนการจัดทำแผนการ
บริหารทรัพย์หลุดจำนำ หรือ
ทบทวนแนวทางการป้ องกัน
ทรัพย์หลุดจำนำ 
๒. นำแผนการบริหารทรัพย์หลุด
จำนำ หรือแนวทางการป้องกันทรัพย์
หลุดจำนำไปสู่การปฏิบัติ 
 
๑. ลงพื้นที่ เร่งประสานงานกับ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดหาสถานที่ตั้ง 
๒.ติดตามและเร่งรัดกระบวนการ
จ้างออกแบบ เขียนแบบแปลน 
 
- จัดทำโครงการอบรมหลักสูตร
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหาร
พั สดุ และแนวทางการแก้ ไขปั ญหา
เกี่ ยวกับการปฏิบั ติ งานตาม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ห น ้ า  | ๑๓ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ความความคุ้มค่าความโปร่งใสขององค์กรด้าน
การเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการตรวจสอบสถานธนานุเคราะห์ 

๑.๘) เพื่ อให้การปฏิบัติ งานด้ านการ
รายงานทางเงินถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐาน
ทั่วทั้งองค์กร   

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
- สอบทานระบบการโอนเงินรับ
จำนำผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ให้แก่ผู้ใช้บริการพร้อมเสนอแนะ
แนวทางการควบคุ มภายในที่
เหมาะสม 

  ๒) ด้านการเงิน (Financial) 
(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการบริหารสภาพคล่อง 

เพื่อให้สธค.มีสภาพคล่องทางการเงิน     
ที่เพียงพอในการหมุนเวียนรับจำนำ     

 
 
- จัดทำแนวทางประมาณการความ
ต้องการเงินหมุนเวยีนเวียนรับจำนำ 
จากความผันผวนราคาทองคำสูงขึ้น 

 
 

 
 
 

  
  

 

 
 

 
 

     ๓) ด้านกฎระเบียบ (Compliance) 
     (ภารกิจสนับสนุน) 

กระบ วนการป ฏิ บั ติ งานด้ าน
กฎระเบียบ (GRC)  
เพื่อให้ สธค.มีการบูรณาการกำกับดูแลกิจการที่ดี
(Governance) การบ ริ ห ารค วาม เสี่ ย ง (Risk 
Management) และการปฏิบั ติ ตามกฎระเบี ยบ 
(Compliance)  เกิ ดความเข้ าใจในทิ ศทางการ
ดำเนินงานส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านกฎระเบียบทั้ง
ภายในและภายนอก compliance และให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

 
 
๑. ทบทวนโครงสร้างดำเนินงาน
ด้าน Compliance 
๒. จัดทำคู่มื อการปฏิบัติ งาน 
compliance 
๓. จัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ /ผู้บริหารและ
พนักงาน 
 

   
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 


