
ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน 

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ) 

จากการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมย่อยระหว่างปีงบประมาณพ.ศ. 2561  และ พ.ศ. 2562 
จะเห็นได้ว่าเปลี่ยนแปลงเพ่ิม/ลด เกินร้อยละ 20 จ านวน 79 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 

1. ต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละกิจกรรมย่อยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 38 กิจกรรมย่อย ได้แก่ หน่วยงานหลัก  26 กิจกรรมย่อย หน่วยงานสนับสนุน  12 
กิจกรรมย่อย 

2. ต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละกิจกรรมย่อยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เปลี่ยนแปลงลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 41 กิจกรรมย่อย ได้แก่ หน่วยงานหลัก  32 กิจกรรมย่อย หน่วยงานสนับสนุน  9 
กิจกรรมย่อย 

สาเหตุเนื่องจาก 
1. กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ได้ทบทวนภารกิจ ผลผลิตเป้าหมายการด าเนินงานประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงได้ก าหนดกิจกรรมย่อยและหน่วยนับ เพ่ือการจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตให้
สอดคล้องกับกรอบงบประมาณรายจ่ายประจ าปี แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี จ านวนรวม
ทั้งสิ้น 99 กิจกรรมย่อย จ าแนกเป็น หน่วยงานหลัก จ านวน 76 กิจกรรมย่อย และหน่วยงานสนับสนุน จ านวน 23 
กิจกรรมย่อย  โดยยุบกิจกรรมย่อยซึ่งด าเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 13 กิจกรรมย่อย (หน่วยงานหลัก 
ล าดับที่ 77 - 89) เปลี่ยนหน่วยนับเป้าหมายการด าเนินงาน จ านวน 12 กิจกรรมย่อย (หน่วยงานหลัก ล าดับที่ 6, 10, 
15, 18, 27, 35, 41, 66, 72 และ 74 - 76)  และเพ่ิมกิจกรรมย่อย จ านวน 4 กิจกรรมย่อย (หน่วยงานหลัก ล าดับที่ 
13, 20, 61 และหน่วยงานสนับสนุน ล าดับที่ 112)  

2. การค านวณต้นทุนผลผลิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ต้นทุนรวมของหน่วยงานตามประเภทค่าใช้จ่าย
และประเภทตามแหล่งเงินได้น าข้อมูลค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนกองทุนหมุนเวียน (กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม) ซึ่ง
เป็นต้นทุนที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลผลิตมาค านวณ แต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้หักค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนกองทุน
หมุนเวียนมาออก ท าให้ต้นทุนรวมของศูนย์ต้นทุนที่รับผิดชอบลดลง แต่ยังเกิดความคลาดเคลื่อนในการระบุรหัส
กิจกรรมย่อยคลาดเคลื่อนจึงท าให้ต้นทุนกิจกรรมย่อยที่เก่ียวข้องลดลงและเพ่ิมขึ้นอย่างเป็นสาระส าคัญ (กิจกรรมย่อย 
ล าดับที่ 44 และ 45) 

3. การทบทวนเกณฑ์การปันส่วนต้นทุน 
3.1 ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย (ตาราง 2) 

รายการ 
การปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมสู่หน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุน 

ปี 2561 ปี 2562 
 การค านวณ เกณฑ์ การค านวณ เกณฑ์ 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร     
- บัญชีเงินเดือน  
- บัญชีค่าจ้างประจ า  
- บัญชีเงินสมทบ กสจ. 

1. ปันจากศูนย์ต้นทุน
ส่วนกลางที่รับผิดชอบ
โดยใช้จ านวนบุคลากร 

ระบุจ านวนเงิน 
ปันทั้งกรม 

1. ปันจากศูนย์ต้นทุน
ส่วนกลางที่รับผิดชอบ
โดยใช้จ านวนบุคลากร 

ระบุจ านวนเงิน 
ปันทั้งกรม 



รายการ 
การปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมสู่หน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุน 

ปี 2561 ปี 2562 
 การค านวณ เกณฑ์ การค านวณ เกณฑ์ 

- บัญชีเงินสมทบ กบข 
- บัญชีเงินชดเชย กบข 
 

ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ าและ
อัตราค่าตอบแทน 

 
 
 

ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ าและ
อัตราค่าตอบแทน 

 

- บัญชีค่ารักษา-คนไข้ใน-
รพ.รฐั 

- บัญชีค่ารักษา-คนไข้ใน-
รพ.เอกชน 

- บัญชีค่ารักษา-คนไข้
นอก-รพ.รฐั 

- บัญชีค่ารักษา-คนไข้
นอก-รพ.เอกชน 

2. ปันจากศูนย์ต้นทุน
ส่วนกลางที่รับผิดชอบ
โดยใช้จ านวนบุคลากร
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ าและ
อัตราค่าตอบแทน 
 

ระบุสัดส่วน 
ปันทั้งกรม 

2. ปันจากศูนย์ต้นทุน
ส่วนกลางที่รับผิดชอบ
โดยใช้จ านวนบุคลากร
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ าและ
อัตราค่าตอบแทน 
 

ระบุสัดส่วน 
ปันทั้งกรม 

- บัญชีค่าตอบแทน
พนักงานราชการ  

  บัญชีเงินสมทบ
ประกันสังคมส่วนของ
นายจ้าง  

3. ปันจากศูนย์ต้นทุน
ส่วนกลางที่รับผิดชอบ
โดยใช้จ านวน
อัตราก าลังพนักงาน
ราชการ ส่วนกลาง  

ระบุจ านวนเงิน 
ปันเฉพาะ
ส่วนกลาง 

3. ปันจากศูนย์ต้นทุน
ส่วนกลางที่รับผิดชอบ
โดยใช้จ านวน
อัตราก าลังพนักงาน
ราชการ ส่วนกลาง  

ระบุจ านวนเงิน 
ปันเฉพาะ
ส่วนกลาง 

2 . ค่ า ใช้ จ่ าย ในการ
ด าเนินงาน  
- บัญชีค่าจ้างเหมา

บริการ-ภายนอก
(ค่าบริการรักษาความ
ปลอดภัย ค่าบริการท า
ความสะอาดและบ ารุง
ดูแลรักษาอาคาร
สถานที)่ 

ปันจากศูนย์ต้นทุน
ส่วนกลางที่รับผิดชอบ 
โดยใช้จ านวนบุคลากร
ที่ใช้อาคารสถานที่
ส่วนกลาง 

ระบุจ านวนเงิน 
ปันเฉพาะ
ส่วนกลาง 

ปันจากศูนย์ต้นทุน
ส่วนกลางที่รับผิดชอบ 
โดยใช้จ านวนบุคลากร
ที่ใช้อาคารสถานที่
ส่วนกลาง 

ระบุจ านวนเงิน 
ปันเฉพาะ
ส่วนกลาง 

- ค่าสาธารณูปโภค  
  (ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา 

ค่าโทรศัพท์ ค่า
สื่อสาร&โทรคมนาคม) 

 

ปันจากศูนย์ต้นทุน
ส่วนกลางที่รับผิดชอบ 
โดยใช้จ านวนบุคลากร
ที่ใช้สาธารณูปโภค
ส่วนกลาง 

ระบุจ านวนเงิน 
ปันเฉพาะ
ส่วนกลาง 

ปันจากศูนย์ต้นทุน
ส่วนกลางที่รับผิดชอบ 
โดยใช้จ านวนบุคลากร
ที่ใช้อาคารสถานที่
ส่วนกลาง 

ระบุจ านวนเงิน 
ปันเฉพาะ
ส่วนกลาง 

3. เสื่อมราคาและค่า
ตัดจ าหน่าย 

- บัญชีค่าเสื่อมราคา-
อาคารส านักงาน 

ปันจากศูนย์ต้นทุน
ส่วนกลางที่รับผิดชอบ 
โดยใช้จ านวนบุคลากร
ที่ใช้อาคารสถานที่
ส่วนกลาง 

ระบุจ านวนเงิน 
ปันเฉพาะ
ส่วนกลาง 

ปันจากศูนย์ต้นทุน
ส่วนกลางที่รับผิดชอบ 
โดยใช้จ านวนบุคลากร
ที่ใช้อาคารสถานที่
ส่วนกลาง 

ระบุจ านวนเงิน 
ปันเฉพาะ
ส่วนกลาง 

 



3.2 ต้นทุนแยกตามแหล่งเงิน (ตาราง 3) 

รายการ 
การปันส่วนค่าใช้จ่ายหน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุนสู่กิจกรรมย่อย 

ปี 2561 ปี 2562 
การค านวณ เกณฑ์ การค านวณ เกณฑ์ 

1. เงินงบประมาณ ค านวณสัดส่วน 
ร้อยละของจ านวน
เงินค่าใช้จ่ายราย
รหัสกิจกรรมย่อยแต่
ละศูนย์ต้นทุน  
 

ระบุสัดส่วนร้อยละ 
 

จ านวนเงินค่าใช้จ่าย
รายรหสักิจกรรม
ย่อย แต่ละศูนย์
ต้นทุน 
 

ระบุจ านวนเงิน  
 

2. เงินนอกประมาณ ค านวณสัดส่วน 
ร้อยละของจ านวน
เงินค่าใช้จ่ายแหล่ง
เงินงบประมาณราย
รหัสกิจกรรมย่อยแต่
ละศูนย์ต้นทุน  
 

ระบุสัดส่วนร้อยละ 
 

ค่าใช้จ่ายแหลง่เงิน
นอกปันตามสัดส่วน
(ร้อยละของจ านวน
เงินค่าใช้จ่ายราย
กิจกรรมย่อย ราย
ศูนย์ต้นทุน) 

ระบุจ านวนเงิน 
 

3. งบกลางและ 
ค่าเสื่อมราคา 

ค านวณสัดส่วนร้อย
ละของจ านวนเงิน
ค่าใช้จ่ายแหลง่เงิน
งบประมาณรายรหสั
กิจกรรมย่อยแต่ละ
ศูนย์ต้นทุน  
 

ระบุสัดส่วนร้อยละ 
 

โดยค านวณสัดส่วน
ร้อยละของจ านวน
เงินค่าใช้จ่ายแหล่ง
เงินงบประมาณราย
รหัสกิจกรรมย่อย 
รายศูนย์ต้นทุนและ
ค านวณค่าใช้จ่ายงบ
กลางและค่าเสื่อม
ราคาลงกิจกรรมย่อย 
ตามสัดส่วนเงิน
งบประมาณ 

ระบุจ านวนเงิน  

 

 



ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงิน 

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ) 

จากการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตย่อยระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2562 
จะเห็นได้ว่าเปลี่ยนแปลงเพ่ิม/ลด เกินร้อยละ 20 ดังนี้ 

1. ต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละผลผลิตย่อยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพิ่มขึ้น จากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 จ านวน 23 ผลผลิต (ล าดับที่ 4, 6, 9, 11, 18 - 19, 23, 25 - 29, 32 - 34, 36, 39, 43 - 45 และ 49 - 51)  

2. ต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละผลผลิตย่อยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ลดลง จากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 จ านวน 19 ผลผลิต (ล าดับที่ 3, 5, 8, 14, 17, 20 ถึง 21, 24, 30 ถึง 31, 35, 37 ถึง 38, 41 ถึง 42, 46 
ถึง 48 และ 52) 

สาเหตุเนื่องจาก 
1. กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ได้ทบทวนทบทวนภารกิจ ผลผลิตเป้าหมายการด าเนินงาน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงได้ก าหนด ผลผลิตย่อย ให้สอดคล้องกับ กิจกรรมย่อย โดยเพ่ิมผลผลิตย่อย จ านวน 
6 ผลผลิต (ล าดับที่ 9, 18, 19, 26 - 28) ลดผลผลิตย่อย จ านวน 2 ผลผลิต (ล าดับ 30, 31) และก าหนดหน่วยนับ
ผลผลิตย่อยใหม่ จ านวน 1 ผลผลิตย่อย (ล าดับ 25)  

2. การปันส่วนต้นทุนจากกิจกรรมย่อย สู่ผลผลิตย่อย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ยังคงใช้หลักเกณฑ์
การค านวณเหมือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ดังนี้ 

รายการ 
การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมย่อยสู่ผลผลิตย่อยตามแหล่งเงิน (ตาราง 4) 

การค านวณ เกณฑ์ปี 2561 เกณฑ์ปี 2562 

1. กิจกรรมย่อย
หน่วยงานหลักและและ
หน่วยงานสนับสนุน 

สัดส่วนร้อยละของต้นทุนกิจกรรมย่อย
แหล่งเงิน 

- งบประมาณ และ งบกลาง 
- นอกงบประมาณ 
- ค่าเสื่อมราคา 

ระบสุัดส่วนร้อยละ ระบสุัดส่วนร้อยละ 

2. กิจกรรมย่อย
ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
ด้านพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ 

ค านวณสัดส่วนร้อยละจากต้นทุนรวม
กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลักและ
หน่วยงานสนับสนุนจ าแนกตามแหล่งเงิน 

- งบประมาณ และ งบกลาง 
- นอกงบประมาณ 
- ค่าเสื่อมราคา 

ระบสุัดส่วนร้อยละ ระบสุัดส่วนร้อยละ 

แต่เนื่องจาก การทบทวนปรับเปลี่ยนเกณฑ์การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมย่อย ต้นทุนแยกตามประเภท
ค่าใช้จ่ายตามแหล่งเงิน การปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อมสู่ศูนย์ต้นทุน และการปันส่วนค่าใช้จ่ายศูนย์ต้นทุน สู่กิจกรรมย่อย 
มีผลให้ต้นทุนกิจกรรมย่อยเปลี่ยนแปลง ดังนั้น จึงมีผลท าให้ต้นทุนสู่ผลผลิตย่อยเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ 

 



ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน 

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ) 

จากการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมหลักระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2562 
จะเห็นได้ว่าเปลี่ยนแปลงเพ่ิม/ลด เกินร้อยละ 20 ดังนี้ 

1. ต้นทุนต่อหน่วยของแต่กิจกรรมหลักในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพิ่มขึ้น จากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 จ านวน 7 กิจกรรม (กิจกรรมหลักล าดับที่ 4, 6, 8, 10, 18, 20, 25) 

2. ต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละผลผลิตย่อยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ลดลง จากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 จ านวน 9 กิจกรรม (กิจกรรมหลักล าดับที่ 3, 5, 12, 16, 19, 21 - 24) 

สาเหตุเนื่องจาก 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ได้ทบทวนภารกิจ กิจกรรมย่อย 

ผลผลิตย่อย และกิจกรรมหลัก รวมจ านวน ทั้งสิ้น 21 กิจกรรมหลัก โดยหลักยุบเลิกกิจกรรมหลักท่ีด าเนินการ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 4 กิจกรรมหลัก (ล าดับที่ 21 - 24) และปรับเปลี่ยนเป้าหมายหน่วยนับ ในการ
ด าเนินการ จ านวน 5 กิจกรรมหลัก (ล าดับที่ 5, 7, 13, 15, 17 - 20)  และการปันส่วนต้นทุนจากผลผลิตย่อยย่อย สู่
กิจกรรมหลัก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ยังคงใช้หลักเกณฑ์การค านวณเหมือนปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ดังนี้ 

รายการ 
การปันส่วนต้นทุนผลผลิตย่อยสู่กิจกรรมหลักตามแหล่งเงิน (ตาราง 5) 

การค านวณ เกณฑ์ปี 2561 เกณฑ์ปี 2562 
ผลผลิตย่อยหน่วยงาน
หลักและหน่วยงาน
สนับสนุน 

สัดส่วนร้อยละของต้นทุนรายผลผลิต
ย่อยตามแหล่งเงิน 

- งบประมาณ และ งบกลาง 
- นอกงบประมาณ 
- ค่าเสื่อมราคา 

ระบสุัดส่วนร้อยละ ระบสุัดส่วนร้อยละ 

 



 

ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน 

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลักที่
เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ) 

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ได้ทบทวน แผนงาน โครงการ ให้สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ จึงได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามภารกิจ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 1 ผลผลิต
หลัก 7 โครงการ  โดยได้ยุบเลิกภารกิจโครงการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ลง จ านวน 3 โครงการ และ
ปรับเปลี่ยนการด าเนินกิจกรรมภายใต้ผลผลิตตามแผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างสวัสดิการสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิต 
ซ่ึงจากการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิตระหว่างปีงบประมาณพ.ศ. 2561และ พ.ศ. 2562 จะเห็นได้ว่าการ
ด าเนินการดังกล่าว มีผลท าให้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

 ผลผลิตหลักที่ 3 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพราษฎรบนพื้นที่สูง ลดลง (65.07%) 

 เหตุผลต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลง เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ ได้รับงบประมาณเพ่ิม  เพ่ือด าเนินกิจกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตราษฎรบนพ้ืนที่สูง ตามแผน
แม่บทการแก้ไขปัญหาพ้ืนที่ภูทับเบิก พ.ศ. 2560-2565  และปรับเพ่ิมจ านวนเป้าหมายและเพ่ิมพ้ืนที่ด าเนินการ 
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนบนพ้ืนที่สูง ซึ่งมีสัดส่วนการเพ่ิมขึ้นของผลผลิตสูงกว่าค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น ท าให้
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตลดลง  

ผลผลิตหลักที่ 4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสมาชิกนิคมสร้างตนเอง เพิ่มขึ้น (54.62%) 

 เหตุผล ต้นทุนผลผลิตเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ ได้รับงบประมาณเพ่ิม  เพ่ือด าเนินกิจกิจกรรม ส่งเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรมย่อยถอนสภาพนิคมสร้างตนเอง และปรับลดจ านวนผลผลิตเป้าหมาย โดยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกิจกรรมการด าเนินการ ซึ่งมีสัดส่วนการลดลงของค่าใช้จ่ายต่ ากว่า สัดส่วนต้นทุนผลผลิต ที่ลดลง 
ท าให้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเพิ่มข้ึน  

  ผลผลิตหลักที่ 6 ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนางานด้านสังคม เพิ่มขึ้น (38.50%) 

 เหตุผล ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเพ่ิมขึ้นเนื่องจาก ในปี 2562 กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ลดลง โดยสัดส่วนการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายด าเนินกิจกรรมสูงกว่าการ 
ปริมาณ ผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในกิจกรรมด้านนิติการและกิจกรรมการพัฒนาความรู้และนวัตกรรม
ด้านสวัสดิการสังคม ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตจึงเพ่ิมข้ึน 

 ผลผลิตหลักที่ 9 โครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ลดลง (100 %)  

 ผลผลิตหลักที่ 10 โครงการแก้ไขปัญหาที่ดินท ากิน ลดลง (100 %)  

 เหตุผล ยุบเลิกโครงการ ไมด่ าเนินการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลผลิตหลักที่ 11 โครงการพัฒนาสังคมและยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชน ลดลง (100 %)
 เหตุผล เป็นโครงการตามแผนบูรณาการระดับจังหวัดด าเนินการเริ่มและสิ้นสุดภาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และไม่ได้ด าเนินการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 


