
 ตารางที ่7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย (.......)

ล าดับ กจิกรรมย่อย เหตุผล

2 พฒันาเครือข่ายอาสาสมคัรและภาคประชาสงัคมดา้นการ
ต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 53.31 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 7.57 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง 
คิดเป็นร้อยละ 49.99

4 ส่งเสริมการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้เพ่ือการพฒันาคุณภาพชีวิตชุมชน
บนพ้ืนท่ีสูง (ศรส.)

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 43.63 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 59.83 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
ลดลง คิดเป็นร้อยละ 64.73

5 พฒันาและส่งเสริมการจดัสวสัดิการสงัคมบนพ้ืนท่ีสูง ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 37.36 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 94.60 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 1059.63

7 เสริมสร้างความมัน่คงดา้นอาชีพและรายไดชุ้มชนบนพ้ืนท่ีสูง ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 487.29 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 45.96 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 302.35

8 ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัสวสัดิการส าหรับประชากร
กลุ่มเป้าหมาย

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 2559.21 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 89.14 และเปล่ียนแปลงหน่วยนบั 
ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 24381.62

10 เสริมสร้างความมัน่คงของท่ีดินท ากินบนพ้ืนท่ีสูง ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 37.78 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 5.88 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง 
คิดเป็นร้อยละ 33.89

13 ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตราษฎรบนพ้ืนท่ีสูงในพ้ืนท่ีภู
ทบัเบิก

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 30.33 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 72.60 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 154.28

14 พฒันาพ้ืนท่ีเพ่ือจดัระเบียบและเสริมความมัน่คงชุมชนบน
พ้ืนท่ีสูง

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 46.86 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 185.98 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
ลดลง คิดเป็นร้อยละ 81.42

16 สนบัสนุนการเรียนรู้การพฒันาคุณภาพชีวิตชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง  
(พิพิธภณัฑเ์รียนรู้ราษฎรบนพ้ืนท่ีสูง)

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 326.31 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 213.33 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 36.06

17 ส่งเสริมอตัลกัษณ์และภูมิปัญญาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 42.92 และ
ปริมาณงานเท่าเดิมจากปีงบประมาณ 2562 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 
42.92

18 การบริหารจดัการท่ีดิน ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 72.11 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 37142.55 และเปล่ียนแปลงหน่วย
นบั ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 99.54

21 งานพฒันาพ้ืนท่ีตามรอยเบ้ืองพระยคุลบาทและเผยแพร่
โครงการพระราชด าริ

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 469.82 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 98.94 และเปล่ียนแปลงหน่วยนบั 
ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 53463.26

24 ส่งเสริมการพฒันาสงัคมและจดัสวสัดิการสงัคมในพ้ืนท่ีนิคม
สร้างตนเอง

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 65.89 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 11.42 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง
 คิดเป็นร้อยละ 61.49

27 เสริมสร้างความมัน่คงอาชีพรายไดต้ามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในนิคมสร้างตนเอง

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 34.51 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 3.84 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน
 คิดเป็นร้อยละ 39.88



30 สนบัสนุนการขบัเคล่ือนโครงการพระราชประสงค ์โครงการ
พระราชด าริ และโครงการหลวง

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 489.40 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 97.92 และเปล่ียนแปลงหน่วยนบั 
ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 28191.13

33 ศูนยป์ระสานงานโครงการตามพระราชด าริ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 13.50 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 17.56 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 37.68

34 พฒันาศกัยภาพเด็กและเยาวชนตามโครงการปาฎิหาริยแ์ห่ง
ชีวิต  (Miracle of life)

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 68.15 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 48.27 เน่ืองจากเด็กและเยาวชนมี
พฤติกรรมดา้นจิตอาสาและจิตสาธารณะพฒันาสงัคม ไปปฏิบติัในพ้ืนท่ีจริง เกิดประโยชน์กบั
สงัคมไดผ้่านโครงการ“พฒันาเพ่ือการแบ่งปันท่ียิ่งใหญ่ Shift and Shareส่งผลให้ตน้ทุนต่อ
หน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 38.43

35 สนบัสนุนการด าเนินงานโรงเรียนเพียงหลวงตามโครงการ
พระด าริ

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 30.88 และ
ปริมาณงานเท่าเดิมจากปีงบประมาณ 2562 เน่ืองจากผลการด าเนินการให้เด็กนกัเรียนโรงเรียน
เพียงหลวงฯ 18 แห่ง ครอบครัว และชุมชนในพ้ืนท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และมีพลงัภาคี
เครือข่ายสร้างพลงัแห่งการให้ และแบ่งปันเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อย
ละ 30.88

36 เสริมสร้างและพฒันามาตรการกลไกการด าเนินงานดา้น
อาสาสมคัรเครือข่าย ภาคประชาสงัคมเพ่ือการจดัการ

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 45.70 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 0.35 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน
 คิดเป็นร้อยละ 46.21

37 ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือสงัคม ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 25.38 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 65.96 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 268.34

39 เสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพอาสาสมคัร ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 316.03 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 561.04 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
ลดลง คิดเป็นร้อยละ 37.06

40 สร้างส านึกความเป็นพลเมืองและรับผิดชอบต่อสงัคม ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 9.77 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 42.15 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
ลดลง คิดเป็นร้อยละ 36.52

41 เสริมประสิทธิภาพบริหารจดัการองคก์ารกองกิจการ
อาสาสมคัรและภาคประชาสงัคม (กอส.)

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 67.31 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 8.11 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง 
คิดเป็นร้อยละ 64.42

44 เงินอุดหนุนองคก์ารสวสัดิการสงัคมภาคเอกชน ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 103.44 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 46.37 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 38.99

45 เงินอุดหนุนสนบัสนุนการด าเนินงานสภาวิชาชีพสงัคม
สงเคราะห์

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 95.88 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 62.83 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง
 คิดเป็นร้อยละ 88.91

46 เสริมพลงัเพ่ือการช่วยเหลือและพฒันาศกัยภาพคนไร้ท่ีพ่ึงผู ้
ประสบปัญหาทางสงัคมและกลุ่มเส่ียง

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 96.22 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 17.07 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง
 คิดเป็นร้อยละ 95.45

47 สนบัสนุนการด าเนินงานโครงการแวน่ตาในสมเด็จพระเทพฯ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 85.20 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 47.96 เน่ืองจากมีการปรับ
กระบวนการด าเนินงาน และไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ และกลุ่มเป้าหมายเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้
ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 255.86

51 บริการการจดัสวสัดิการสงัคมในสถาบนัของผูป่้วยจิตเวช เพ่ือ
รองรับ พ.ร.บ.สุขภาพจิต

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 74.03 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 98.56 และเปล่ียนแปลงหน่วยนบั 
ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 1701.06



54 สร้างความปรองดองและสมานฉนัทเ์พ่ือประโยชน์สุขของ
สงัคม

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 82.36 และ
ปริมาณงานเท่าเดิมจากปีงบประมาณ 2562 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 
82.36

55 ให้บริการโดยสถานีสวสัดิการ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 482.04 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 33.88 เน่ืองจากมีการเพ่ิม
กระบวนการดา้นการส่งเสริมความรู้และฝึกอาชีพในการด าเนินงานซ่ึงจากเดิมมีเพียงการออก
หน่วยให้บริการร่วมกบัภาคเครือข่ายเพียงอยา่งเดียว ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็น
ร้อยละ 780.24

56 สร้างชีวิตใหม่ให้คนขอทาน คนเร่ร่อน คนไร้ท่ีพ่ึง ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 34.64 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 18.42 เน่ืองจากมีการส่งเสริมการ
พฒันากคุณภาพชีวิตดา้นอาชีวะบ าบดัครอบคลุมทุกหน่วยปฏิบติั และสนบัสนุนกิจกรรม
พฒันาทกัษะผูใ้ชบ้ริการในรูปแบบด าเนินการภายนอกสถานท่ี ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 65.04

57 การสร้างความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาคนไร้ท่ีพ่ึงและขอทาน

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 5.13 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 56.47 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 117.96

58 ความร่วมมือระหวา่งประเทศ เพ่ือการเรียนรู้และพฒันา
กลุ่มเป้าหมาย

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 74.10 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 7.50 และเปล่ียนแปลงหน่วยนบั 
ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 61.95

59 ส่งเสริมเครือข่ายในการพฒันาศกัยภาพการพ่ึงตนเองของ
กลุ่มเป้าหมาย

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 10.32 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 39.73 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 48.80

61 ชุมชนไทยเช่ือมสายใยสวสัดิการ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 214.77 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 8.54 เน่ืองจากต่อยอดการด าเนินงาน
ในพ้ืนท่ีเดิมให้เป็นรูปธรรม จดักิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิต พร้อมกบัการด าเนินการจดัหา
พ้ืนท่ีใหม่ส าหรับด าเนินการในปีงบประมาณใหม่ โดยไม่ไดเ้นน้แค่การจดัประชุมหารือเพียง
อยา่งเดียว ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 244.15

63 ให้การคุม้ครองคนไร้ท่ีพ่ึงในศูนยคุ์ม้ครองคนไร้ท่ีพ่ึง ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 60.56 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 45.00 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง
 คิดเป็นร้อยละ 28.29

64 ยกระดบัมาตรฐานผูใ้ชบ้ริการในศูนยคุ์ม้ครองคนไร้ท่ีพ่ึง ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 61.83 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 3.57 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง
 คิดเป็นร้อยละ 63.14

65 ขบัเคล่ือนการด าเนินงานตาม พ.ร.บ.การคุม้ครองคนไร้ท่ีพ่ึง ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 702.90 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 347.55 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 79.40

67 บริการจดัสวสัดิการสงัคมเพ่ือสร้างโอกาสและทางเลือกให้คน
ไร้ท่ีพ่ึงกลบัสู่ครอบครัวและชุมชน

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 49.19 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 31.46 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง
 คิดเป็นร้อยละ 25.87

68 ยกระดบัมาตรฐานและการจดับริการส าหรับคนไร้ท่ีพ่ึง ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 116.48 และ
ปริมาณงานเท่าเดิมจากปีงบประมาณ 2562 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 
116.48

69 ให้บริการสวสัดิการสงัคมในสถาบนัแก่ผูก้ระท าความผิดตาม 
พรบ. ควบคุมคนขอทาน

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 39.60 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 98.78 และเปล่ียนแปลงหน่วยนบั 
ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 4869.00



70 จดัระเบียบและพฒันาศกัยภาพคนขอทาน ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 24.04 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 58.37 เน่ืองจากเพ่ืมความถ่ีในการ
ปฏิบติัการจดัระเบียบขอทาน ประกอบมีการด าเนินการดา้นพ้ืนท่ีและการจดัระเบียบใน
โอกาสพิเศษนอกเหนือจากภารกิจประจ าเพ่ิมข้ึนหลายคร้ัง ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิด
เป็นร้อยละ 82.46

71 ขบัเคล่ือนการด าเนินงานตาม พ.ร.บ.ควบคุมคนขอทาน ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 115.62 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 61.82 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 464.78

73 บริหารงานตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการจดัสวสัดิการสงัคม
 พ.ศ.2546

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 45.97 และ
ปริมาณงานเท่าเดิมจากปีงบประมาณ 2562 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 45.97

77 พฒันาระบบการดูแลระยะยาวส าหรับผูอ้ยูใ่นภาวะพ่ึงพิง ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีตั้งข้ึนมาใหม่
1 งานการเงินและบญัชี ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 12.25 และ

ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 47.83 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 68.20

2 งานการพสัดุ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 21.33 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 97.18 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
ลดลง คิดเป็นร้อยละ 60.10

3 งานยานพาหนะ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 48.06 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 21.29 เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโคโรน่า โควิด - 19 และขา้ราชการปฏิบติังานท างานท่ีบา้น (Work for home)
 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 34.01

7 งานเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 21207.10 
และปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 30.67 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 30633.28

8 งานเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเวบ็ไซต์ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 22.30 และ
ปริมาณงานเท่าเดิมจากปีงบประมาณ 2562 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 22.30

9 งานดา้นแผนงาน ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 71.69 และ
ปริมาณงานเท่าเดิมจากปีงบประมาณ 2562 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 71.69

10 งานดา้นประสานต่างประเทศ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 92.42 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 93.96 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 25.56

11 งานสารบรรณ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 30.68 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 5.22 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 24.20

14 งานอ านวยการ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 75.54 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 19.20 เน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19 
 ท  าให้มีการติดต่อประสานงานลดลง  การจดัประชุม และการเดินทางไปราชการลดลง ส่งผล
ให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 69.73



15 งานประชาสมัพนัธ์ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 31.29 และ
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 63.92 เน่ืองจากมีการด าเนินการ
จดัท าส่ือประชาสมัพนัธ์เอง และมีการประชาสมัพนัธ์ผ่านส่ือทางเลือกหลายช่องทาง ท าให้
จ  านวนช้ินงานเพ่ิมมากข้ึน อีกทั้ง เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(covid-19) รัฐบาลมีมาตรการ work for home ท าให้ค่าใชจ่้ายในการอบรมสมัมนาส่วนใหญ่ 
ผ่านระบบ Video Conference ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 58.08

17 งานงบประมาณ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 99.73 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 6.39 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง 
คิดเป็นร้อยละ 99.71

19 สนบัสนุนการด าเนินงานดา้นการพฒันาสงัคมและสวสัดิการ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 39.22 และ
ปริมาณงานเท่าเดิมจากปีงบประมาณ 2562 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 39.22

20 สถาบนัการพฒันาความรู้และนวตักรรมดา้นสวสัดิการสงัคม ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 68.63 และ
ปริมาณงานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 9.80 ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง 
คิดเป็นร้อยละ 65.23



 ตารางที่ 8  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตยอ่ย
ล าดบั ผลผลิตย่อย เหตุผล

2 จ านวนอาสาสมคัรและภาคประชาสงัคมท่ีไดรั้บการพฒันาศกัยภาพดา้นการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริต

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 51.71 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 7.57 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 47.75

4 จ านวนราษฎรบนพ้ืนท่ีสูงไดรั้บการพฒันาศกัยภาพในพ้ืนท่ีศูนยเ์รียนรู้เพ่ือพฒันา
คุณภาพชีวิตชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง (ศรส.)

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 41.86 ส่วนปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 59.83 เน่ืองจากมีการปรับกระบวนการด าเนินงานโครงการ
ใหม ่และเป้าหมายการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบัพ้ืนท่ี จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 
63.62

5 จ านวนราษฎรบนพ้ืนท่ีสูงไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพดา้นการจดัสวสัดิการ
สงัคม

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 76.54 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 94.89 เน่ืองจากมีการปรับกระบวนการด าเนินงานตาม
แนวทางศูนยส่์งเสริมการจดัสวสัดิการสงัคมชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง และปรับลดเป้าหมายในการด าเนินงาน
และงบประมาณลดลงรวมถึงมีการปรับผลผลิต เดิมกิจกรรมดงักล่าวมีงบลงทุน แต่หลงัจากการปรับ
กระบวนการแลว้มีเพียงงบด าเนินงาน ซ่ึงท าให้งบประมาฯไดรั้บการจดัสรรลดลง จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อ
หน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 358.89

6 จ านวนราษฎรบนพ้ืนท่ีสูงมีทกัษะอาชีพและรายไดเ้พ่ิมข้ึน ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีตั้งข้ึนมาใหม่
7 จ านวนหน่วยงานท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัสวสัดิการส าหรับประชากร

กลุ่มเป้าหมาย
ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีตั้งข้ึนมาใหม่

8 จ านวนศูนยพ์ฒันาราษฎรบนพ้ืนท่ีสูงท่ีส่งเสริมสนบัสนุนความมัน่คงในท่ีดินท ากินแก่
ราษฎรบนพ้ืนท่ีสูง

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีตั้งข้ึนมาใหม่

9 จ านวนราษฎรบนพ้ืนท่ีในพ้ืนท่ีภูทบัเบิกไดรั้บการพฒันาคุณภาพชีวิต ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีตั้งข้ึนมาใหม่
10 จ านวนประชากรบนพ้ืนท่ีไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงในชุมชน ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 45.23 ส่วนปริมาณงาน

เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 185.98 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 
80.85

11 จ านวนราษฎรบนพ้ืนท่ีสูงมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการฟ้ืนฟู คงไวซ่ึ้งอตัลกัษณ์ 
ประเพณี วฒันธรรมในพ้ืนท่ี

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 80.23 ส่วนปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 66.08 เน่ืองจากมีการปรับงบประมาณ และกลุ่มเป้าหมาย
ในการด าเนินการเพ่ิมข้ึน จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 88.10

12 จ านวนเพ้ืนท่ีเป้าหมายของศูนยพ์ฒันาราษฎรบนพ้ืนท่ีสูงสามารถพฒันาเป็นสถานท่ี
ท่องเท่ียวทางภูมิวฒันธรรม

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีตั้งข้ึนมาใหม่

13 จ านวนสมาชิกและราษฎรในพ้ืนท่ีนิคมสร้างตนเองไดรั้บบริการทางสงัคมจากภาครัฐ
ดา้นท่ีดิน

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 49.01 ส่วนปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 233.41 เน่ืองจากมีการปรับกระบวนการด าเนินงาน
โครงการใหม ่และไดรั้บจดัสรรงบประมาณเพ่ิมข้ึน จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 
55.31

15 จ านวนพ้ืนท่ีไดรั้บการพฒันาศกัยภาพดา้นส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงานตามรอย
เบ้ืองยคุลบาท และเผยแพร่โครงการพระราชด าริ

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 28.99 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 99.97 เน่ืองจากมีการปรับหน่วยนบั จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อ
หน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 258441.74

16 จ านวนสมาชิกและราษฎรในพ้ืนท่ีนิคมสร้างตนเองท่ีไดรั้บการจดับริการดา้นสวสัดิการ
ส้งคม

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 71.50 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 54.98 เน่ืองจากมีการปรับผลผลิต เดิมกิจกรรมดงักล่าวมีงบ
ลงทุน แต่หลงัจากการปรับกระบวนการแลว้มีเพียงงบด าเนินงาน ซ่ึงท าให้งบประมาณฯไดรั้บการจดัสรร
ลดลง จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 36.68

17 จ านวนสมาชิกและราษฎรในพ้ืนท่ีนิคมสร้างตนเองไดรั้บการพฒันาศกัยภาพดา้นอาชีพ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 38.79 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 3.84 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 44.33

19 จ านวนหน่วยงานท่ีไดรั้บการสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นพฒันาสงัคมในพ้ืนท่ี
โครงการตามพระราชประสงค ์โครงการพระราชด าริและโครงการหลวง

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีตั้งข้ึนมาใหม่

20 จ านวนประชากรในพ้ืนท่ีศูนยป์ระสานงานโครงการพระราชด าริและโครงการตามพระ
ราชประสงคท่ี์ไดรั้บการพฒันาคุณภาพชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 52.16 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 9.28 เน่ืองจากมีการปรับกระบวนการด าเนินงานโครงการ
ใหม ่จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 47.27

21 จ านวนประชากรในพ้ืนท่ีศูนยป์ระสานงานโครงการพระราชด าริ และโครงการพระราช
ประสงคท่ี์ไดรั้บบริการดา้นสวสัดิการสงัคม

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีตั้งข้ึนมาใหม่

22 จ านวนประชากรท่ีไดรั้บบริการดา้นสวสัดิการสงัคมตามโครงการพระราชด าริ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 60.27 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 48.27 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 23.19

23 จ านวนเครือข่าย อาสาสมคัร และภาคประชาสงัคมท่ีไดรั้บการเสริมสร้างศกัยภาพการ
ขบัเคล่ือนงานดา้นพฒันาสงัคมและการจดัสวสัดิการ

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 25.80 ส่วนปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 3.48 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 28.29



24 จ านวนผูป้ระสบสาธารณภยัทัว่ประเทศ นกัเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ และ
นกัเรียนโรงเรียนโครงการพระราชด าริสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดรั้บการ
ช่วยเหลือ

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 110.48 ส่วนปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 46.37 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 
43.80

25 จ านวนผูไ้ดข้ึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพสงัคมสงเคราะห์รับ
อนุญาต

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 95.74 ส่วนปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 10.44 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 
96.14

27 จ านวนประชากรในพ้ืนท่ีไดรั้บการบริการวดัค่าสายตา และตดัแว่นสายตาสามารถ
ด าเนินชีวิตไดป้กติ

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีตั้งข้ึนมาใหม่

29 จ านวนประชากรไดรั้บการส่งเสริมความรู้สร้างความปรองดองและสมานฉนัท์ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 88.53 ส่วนปริมาณงาน
เท่าเดิมจากปีงบประมาณ 2562 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 88.53

30 จ านวนคนขอทานและคนไร้ท่ีพ่ึง และครอบครัวท่ีไดรั้บการพฒันาศกัยภาพในการ
พ่ึงตนเองโดยความร่วมมือกบัองคก์รภาครัฐและเครือข่าย

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 76.36 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 38.18 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 
185.27

32 จ านวนประชากรเป้าหมายผูป้ระสบปัญหาทางสงัคมท่ีไดรั้บการจดับริการดา้น
สวสัดิการสงัคมขั้นพ้ืนฐาน ตาม พรบ. ควบคุมคนขอทาน

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 15.49 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 65.13 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 
142.35

33 จ านวนขอ้เสนอเชิงนโยบายดา้นการจดัสวสัดิการสงัคม ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 44.10 ส่วนปริมาณงานเท่า
เดิมจากปีงบประมาณ 2562 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 44.10

38 จ านวนหน่วยงานท่ีมีการด าเนินงานไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนด ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีตั้งข้ึนมาใหม่
39 การให้การสนบัสนุนดา้นการเงินและบญัชี ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 6.73 ส่วนปริมาณงาน

ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 47.83 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 78.78

40 การให้การสนบัสนุนดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 16.17 ส่วนปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 97.18 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 
57.49

41 การให้การสนบัสนุนดา้นยานพาหนะ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 46.28 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 21.29 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 31.76

45 การให้การสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 21967.71 ส่วนปริมาณ
งานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 30.67 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ
 31730.38

46 การให้การสนบัสนุนดา้นระบบ IT ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 19.52 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 93.75 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 
1187.65

47 การให้การสนบัสนุนดา้นการแผนงานและประเมินผล ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 68.95 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 80.00 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 
55.26

49 การให้การสนบัสนุนดา้นงานสารบรรณ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 35.16 ส่วนปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 5.22 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 
28.46

50 การให้การสนบัสนุนดา้นกฎหมาย ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 42.75 ส่วนปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 140.00 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 
76.15

52 การให้การสนบัสนุนดา้นงานอ านวยการ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 74.48 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 19.20 เน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19  ท าให้มีการติดต่อ
ประสานงานลดลง  การจดัประชุม และการเดินทางไปราชการลดลง จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิด
เป็นร้อยละ 68.42

53 การให้การสนบัสนุนดา้นการประชาสมัพนัธ์ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 29.02 ส่วนปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 63.92 เน่ืองจากมีการด าเนินการจดัท าส่ือประชาสมัพนัธ์เอง
 และมีการประชาสมัพนัธ์ผา่นส่ือทางเลือกหลายช่องทาง ท าให้จ  านวนช้ินงานเพ่ิมมากข้ึน อีกทั้ง เกิด
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) รัฐบาลมีมาตรการ work for home ท า
ให้ค่าใชจ่้ายในการอบรมสมัมนาส่วนใหญ่ ผา่นระบบ Video Conference จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วย
ลดลง คิดเป็นร้อยละ 56.70

55 การให้การสนบัสนุนดา้นบริหารงบประมาณ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 99.72 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 6.39 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 99.70

57 การให้การสนบัสนุนงานดา้นการพฒันาสงัคมและสวสัดิการ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 36.98 ส่วนปริมาณงานเท่า
เดิมจากปีงบประมาณ 2562 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 36.98



58 การพฒันาความรู้และนวตักรรมดา้นสวสัดิการสงัคม ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 67.35 ส่วนปริมาณงาน
ลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 9.80 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 63.80



ตารางที่ 9  เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทนุต่อหน่วยกิจกรรมหลกั

ล าดบั กิจกรรมหลัก เหตุผล

2 เสริมสร้างมาตรการกลไกการต่อตา้นการทจุริต ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทนุรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 51.71 ส่วนปริมาณงานลดลง
จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 7.57 จึงส่งผลใหต้น้ทนุต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 47.75

3 พฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพประชากรกลุ่มเป้าหมายพิเศษ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทนุรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 40.15 ส่วนปริมาณงานลดลง
จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 84.60 เน่ืองจากปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีการปรับกระบวนงานระดบั
ผลผลิต กิจกรรมหลกั และกิจกรรมยอ่ย ท าใหเ้ป้าหมายและงบประมาณด าเนินการเปล่ียนแปลง จึงส่งผลให้
ตน้ทนุต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 85.44

4 ส่งเสริมความมัน่คงดา้นอาชีพและรายไดข้องประชากร
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทนุรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 2.02 ส่วนปริมาณงานลดลง
จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 16.13 เน่ืองจากปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีการปรับกระบวนงานระดบั
ผลผลิต กิจกรรมหลกั และกิจกรรมยอ่ย ท าใหเ้ป้าหมายและงบประมาณด าเนินการเปล่ียนแปลง จึงส่งผลให้
ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 21.64

5 การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพกลุ่มเป้าหมายตามแนวพระราช
ประสงค ์พระราชด าริ พระด าริ และโครงการหลวง

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทนุรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 38.88 ส่วนปริมาณงานลดลง
จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 57.42 เน่ืองจากปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีการปรับกระบวนงานระดบั
ผลผลิต กิจกรรมหลกั และกิจกรรมยอ่ย ท าใหเ้ป้าหมายและงบประมาณด าเนินการเปล่ียนแปลง จึงส่งผลให้
ตน้ทนุต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 68.23

6 พฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีดินในนิคมสร้างตนเอง ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทนุรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 27.85 ส่วนปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 228.84 เน่ืองจากปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีการปรับ
กระบวนงานระดบัผลผลิต กิจกรรมหลกั และกิจกรรมยอ่ย ท าใหเ้ป้าหมายและงบประมาณด าเนินการ
เปล่ียนแปลง จึงส่งผลใหต้น้ทนุต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 61.12

7 พฒันาศกัยภาพอาสาสมคัรและภาคประชาสงัคมเพ่ือการจดั
สวสัดิการ

ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทนุรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 25.80 ส่วนปริมาณงานเพ่ิมข้ึน
จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 3.48 จึงส่งผลใหต้น้ทนุต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 28.29

8 ส่งเสริม สนบัสนุน การมีส่วนร่วมและพฒันากลไกการ
ประสานงานองคก์ารและอาสาสมคัร ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทนุรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 0.75 ส่วนปริมาณงานเพ่ิมข้ึน

จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 45.41 จึงส่งผลใหต้น้ทนุต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 31.74

10 ป้องกนัและพฒันาศกัยภาพแก่กลุ่มเป้าหมาย ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทนุรวมเพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 76.36 ส่วนปริมาณงานลดลง
จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 37.99 เน่ืองจากมีการเนน้การพฒันาศกัยภาพกลุ่มเป้าหมายดว้ย
กิจกรรมต่างๆท่ีเหมาะสมและตวามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ มากกว่าการคุม้ครองภายในหน่วยงานเพียง
อยา่งเดียว จึงส่งผลใหต้น้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 184.41

12 ขบัเคล่ือนภารกิจตามกฎหมายว่าดว้ยการควบคุมการขอทาน ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทนุรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 15.49 ส่วนปริมาณงานลดลง
จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 65.00 เน่ืองจากมีการด าเนินการเชิงรุกดา้นการควบคุมการขอทาน 
และส่งเสริมการด าเนินการดา้นการจดัระเบียบและพฒันาศกัยภาพคนขอทานทั้งในการด าเนินการปกติ และ
การด าเนินการในวาระพิเศษ จึงส่งผลใหต้น้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 141.46

13 พฒันาระบบการดูแลระยะยาวส าหรับผูอ้ยูใ่นภาวะพ่ึงพิง ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีตั้งข้ึนมาใหม่
14 จดัท าขอ้เสนอและพฒันานโยบายและแผนงานดา้น พม. ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทนุรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 48.41 ส่วนปริมาณงานลดลง

จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 99.16 เน่ืองจากปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีการปรับกระบวนงานระดบั
ผลผลิต กิจกรรมหลกั และกิจกรรมยอ่ย ท าใหเ้ป้าหมายและงบประมาณด าเนินการเปล่ียนแปลง จึงส่งผลให้
ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 6039.80



 ตารางที่ 10  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตหลกั
ล าดบั ผลผลิตหลัก เหตุผล

2 โครงการต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 51.71 ส่วนปริมาณ
งานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นนร้อยละ 7.57 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็น
ร้อยละ 47.75

3 โครงการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตประชากรกลุ่มเป้าหมายพิเศษในพ้ืนท่ี 
ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 6.20 ส่วนปริมาณ
งานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นนร้อยละ 59.65 เน่ืองจากปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีการ
ปรับกระบวนงานระดบัผลผลิต จากเดิม 3 ผลผลิต คงเหลือ 1 ผลผลิต ด าเนินการเปล่ียนแปลง 
กิจกรรมหลกั จ  านวน 11 กิจกรรมหลกั คงเหลือ  4 กิจกรรมหลกั กิจกรรมยอ่ย จ  านวน 32 กิจกรรม
ยอ่ย คงเหลือ 20 กิจกรรมยอ่ย รวมถึงมีการปรับเป้าหมายด าเนินงาน และงบประมาณไดรั้บจดัสรรท่ี
สอดคลอ้งกบักิจกรรม/โครงการมากข้ึน จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อยละ 58.70

4 โครงการส่งเสริมบทบาทและพฒันาศกัยภาพอาสาสมคัร เครือข่าย และภาคประชาสงัคม ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 3.72 ส่วนปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นนร้อยละ 44.98 จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง คิดเป็นร้อย
ละ 33.59

5 โครงการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพคนไร้ท่ีพ่ึงและคนขอทาน ในปีงบประมาณ 2563 ตน้ทุนรวมลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 1.15 ส่วนปริมาณ
งานลดลงจากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นนร้อยละ 22.93 เน่ืองจากเนน้กระบวนการพฒันาศกัยภาพ
ดา้นต่างๆทั้งภายในและภายนอกท่ีตั้ง มากกว่าการคุม้ครองในท่ีตั้งเพียงอยา่งเดียว และมีการ
ด าเนินการเชิงรุกในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาคนไร้ท่ีพ่ึงและคนขอทาน จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อ
หน่วยเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 28.26



ตารางที ่11 รายงานเปรียบเทยีบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลกัษณะของต้นทุน (คงที/่ผันแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทนุทางตรงตามศูนยต์น้ทนุ

ล าดับ ศูนย์ต้นทุน เหตุผล

1 กองคุม้ครองสวสัดิภาพและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทนุคงท่ีลดลง คิดเป็นร้อยละ 34.92 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ 2562 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
เงินเดือน เงินประจ าต  าแหน่ง ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน เป็นตน้ และตน้ทนุผนัแปรลดลง จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 25.28 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 
2563 มีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ค่าวสัดุ ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา ค่าจา้งเหมาบริการ-บคุคลภายนอก จึงส่งผลใหต้น้ทนุรวมลดลง คิดเป็นร้อยละ 25.83

14 ศูนยป์ฏิบติัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการขอทานและคนไร้ท่ีพ่ึง ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทนุคงท่ีลดลง คิดเป็นร้อยละ 48.36 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ 2562 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
เงินเดือน เงินประจ าต  าแหน่ง ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ และตน้ทนุผนัแปรลดลง จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 10.62 เน่ืองจากใน
ปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าวสัดุ ค่าจา้งเหมาบริการ-บคุคลภายนอก ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน จึงส่งผลใหต้น้ทนุ
รวมลดลง คิดเป็นร้อยละ 20.86

155 กองกิจการอาสาสมคัรและภาคประชาสงัคม ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทนุคงท่ีเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 13.55 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ 2562 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
เงินเดือน เงินประจ าต  าแหน่ง ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ และตน้ทนุผนัแปรลดลง จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 55.67 เน่ืองจากใน
ปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าวสัดุ ค่าจา้งเหมาบริการ-บคุคลภายนอก ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน จึงส่งผลใหต้น้ทนุ
รวมลดลง คิดเป็นร้อยละ 54.88

156 กองหน่ึงใจ...เดียวกนั ในทลูกระหม่อมหญิงฯ ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทนุคงท่ีลดลง คิดเป็นร้อยละ 33.00 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ 2562 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
เงินเดือน เงินประจ าต  าแหน่ง ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ และตน้ทนุผนัแปรลดลง จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 76.11 เน่ืองจากใน
ปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าวสัดุ ค่าจา้งเหมาบริการ-บคุคลภายนอก จึงส่งผลใหต้น้ทนุรวมลดลง คิดเป็นร้อยละ
 75.85

158 กลุ่มบริหารการคลงั 02 ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทนุคงท่ีเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 14.21 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ 2562 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
เงินเดือน เงินประจ าต  าแหน่ง ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ และตน้ทนุผนัแปรลดลง จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 85.93 เน่ืองจากใน
ปีงบประมาณ 2563 มีค่าวสัดุ ค่าจา้งเหมาบริการ-บคุคลภายนอก จึงส่งผลใหต้น้ทนุรวมลดลง คิดเป็นร้อยละ 74.61

161 กลุ่มพฒันาทรัพยากรบคุคล 190 ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทนุคงท่ีลดลง คิดเป็นร้อยละ 4.29 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ 2562 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
เงินเดือน เงินประจ าต  าแหน่ง ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ และตน้ทนุผนัแปรลดลง จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 58.48 เน่ืองจากใน
ปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าวสัดุ ค่าจา้งเหมาบริการ-บคุคลภายนอก จึงส่งผลใหต้น้ทนุรวมลดลง คิดเป็นร้อยละ
 58.03

162 กลุ่มประชาสมัพนัธ์ 191 ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทนุคงท่ีลดลง คิดเป็นร้อยละ 3.44 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ 2562 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
เงินเดือน เงินประจ าต  าแหน่ง ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ และตน้ทนุผนัแปรลดลง จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 49.83 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มี
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าวสัดุ ค่าจา้งเหมาบริการ-บคุคลภายนอก จึงส่งผลใหต้น้ทนุรวมลดลง คิดเป็นร้อยละ 40.14

164 กลุ่มอ านวยการ 315 ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทนุคงท่ีเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 19.48 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ 2562 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
เงินเดือน เงินประจ าต  าแหน่ง ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ และตน้ทนุผนัแปรเพ่ิมข้ึน จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 45.01 เน่ืองจาก
ในปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าวสัดุ ค่าจา้งเหมาบริการ-บคุคลภายนอก จึงส่งผลใหต้น้ทนุรวมเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 39.95

165 กลุ่มบริหารทรัพยากรบคุคล 316 ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทนุคงท่ีลดลง คิดเป็นร้อยละ 0.80 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ 2562 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
เงินเดือน เงินประจ าต  าแหน่ง ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ และตน้ทนุผนัแปรลดลง จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 43.78 เน่ืองจากใน
ปีงบประมาณ 2563 มีค่าวสัดุ ค่าจา้งเหมาบริการ-บคุคลภายนอก จึงส่งผลใหต้น้ทนุรวมลดลง คิดเป็นร้อยละ 36.40

166 กองยทุธศาสตร์และแผนงาน 317 ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทนุคงท่ีลดลง คิดเป็นร้อยละ 63.10 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ 2562 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
เงินเดือน เงินประจ าต  าแหน่ง ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ และตน้ทนุผนัแปรลดลง จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 51.74 เน่ืองจากใน
ปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าวสัดุ ค่าจา้งเหมาบริการ-บคุคลภายนอก จึงส่งผลใหต้น้ทนุรวมลดลง คิดเป็นร้อยละ 55.60

167 กลุ่มกฎหมาย 318 ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทนุคงท่ีลดลง คิดเป็นร้อยละ 3.68 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ 2562 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั
เงินเดือน เงินประจ าต  าแหน่ง ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ และตน้ทนุผนัแปรลดลง จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 58.51 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มี
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าวสัดุ ค่าจา้งเหมาบริการ-บคุคลภายนอก จึงส่งผลใหต้น้ทนุรวมลดลง คิดเป็นร้อยละ 55.85



 ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลกัษณะของต้นทุน (คงที/่ผันแปร) (ต่อ)
การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนทางออ้มตามค่าใช้จ่าย

ล าดับ ค่าใช้จ่าย เหตุผล

3 ค่าตอบแทนเตม็ขั้น ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทุนคงท่ี เป็นเงินค่าตอบแทนเตม็ขั้น ของหน่วยงานในสงักดักรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ ไดมี้
การบนัทึกเขา้ศนูยต์น้ทุนท่ีแทจ้ริง ส่งผลใหต้น้ทุนทางออ้ม ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทุนคงท่ีเพ่ิมข้ึน จากปีงบประมาณ 2562
 คิดเป็นร้อยละ 177.80

6 ค่าไฟฟ้า ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทุนผนัแปร เป็นเงินค่าไฟฟ้า ของหน่วยงานในสงักดักรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ ซ่ึงเกิดจากการ
เบิกจ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน ส่งผลใหต้น้ทุนทางออ้ม ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทุนผนัแปรเพ่ิมข้ึน จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อย
ละ 54.19

7 ค่าน ้าประปาและน ้าบาดาล ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทุนผนัแปร เป็นเงินค่าน ้าประปาและน ้าบาดาล ของหน่วยงานในสงักดักรมพฒันาสงัคมและ
สวสัดิการ ซ่ึงเกิดจากการเบิกจ่ายท่ีลดลง ส่งผลใหต้น้ทุนทางออ้ม ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทุนผนัแปรลดลง จาก
ปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 27.78

13 ค่าครองชีพ ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทุนคงท่ี เป็นเงินค่าครองชีพ ของหน่วยงานในสงักดักรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ ซ่ึงเกิดจากการ
เบิกจ่ายท่ีลดลง ส่งผลใหต้น้ทุนทางออ้ม ในปีงบประมาณ 2563 มีตน้ทุนคงท่ีลดลง จากปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 28.62


