
ห น ้ า  | ๑ 
 

ปค. 5 
 กรมพฒันาสังคมและสวัสดิการ  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ      
ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
         (๑ ) จั ดท ำ แ ล ะ เส น อ แ น ะน โยบ ำย 
ยุทธศำสตร์  แผนงำนด้ำนกำรพัฒ นำสั งคม       
และกำรจัดสวัสดิกำรสังคม 

   
 
 
 

    

         (๒) พัฒนำระบบ รูปแบบ มำตรกำร และ
วิธีกำรในกำรพัฒนำสังคม กำรจัดสวัสดิกำรสังคม 
และกำรสังคมสงเครำะห์ท่ีสอดคล้องกับสภำพ
ปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชน 
         1. การติดตามการพัฒนามาตรฐาน      
ด้านการจัดสวัสดิการสังคมของสถานคุ้มครอง
คนไร้ที่พึ่ง และศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง 
         วัตถุประสงค์ 
         เพื่ อเป็นกำรประกันคุณภำพด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร และกำรให้บริกำรท้ังกระบวนกำร
และผลลัพธ์กำรด ำเนินงำนในระดับองค์กร 
 
 
 

 
 
 
 
1. ไม่สำมำรถลงติดตำม
ประเมินผลได้ตำมแผน 
เนื่องจำกสถำนกำรณ์แพร่
ระบำดของโรคติดเชื้ อ
ไวรั ส โค โรน ำ  2 0 1 9 
(COVID - 2019) 
2.ขำดคู่มือ และแนวทำง                   
กำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำน 
ด้ำนกำรจัดสวัสดิกำรสังคม 
 

 
 
 
 
1. มีกำรประชุมชี้แจง 
กำรจัดท ำคู่ มือ  แนวทำง                  
กำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำน 
ด้ำนกำรจัดสวัสดิกำรสังคม
ข อ งส ถ ำน คุ้ ม ค ร อ ง                     
คน ไร้ ท่ี พึ่ ง  และศู นย์
คุ้ ม ค รอ งค น ไร้ ท่ี พึ่ ง        
และกำรจัดท ำรำยงำน                
กำรประเมินตนเอง 
 

 
 
 
 
- กำรควบคุมภำยใน                        
มีควำมเหมำะสมระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่เพียงพอ 
จ ำ เป็ น ต้ อ งวำ งแ ผน
ควบคุมควำมเสี่ยงอื่น ๆ 
 
 
 

 
 
 
 
- ไม่ สำมำรถลงติดตำม
ประเมินผลได้ตำมแผน 
เนื่ องจำกสถำนกำรณ์
แพร่ระบำดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 
2019 (COVID - 2019) 
 
 

 
 
 
 
1. จัดประชุ ม ช้ี แจง
แนวทำง และจั ดท ำ
คู่ มื อ     เกี่ ยวกั บกำร
ป ฏิ บั ติ งำน ต ำ ม
มำตรฐำนด้ำนกำรจัด
สวัสดิกำรสังคม ของ
ส ถ ำ น คุ้ ม ค ร อ ง               
คนไร้ท่ีพึ่ ง และศูนย์
คุ้มครองคนไร้ท่ีพึ่ ง          
และกำรจัดท ำรำยงำน 

 
 
 
 

กองคุ้มครอง
สวัสดิภำพ 

และเสริมสร้ำง
คุณภำพชีวิต  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

 ของสถำนคุ้มครองคนไร้ท่ีพึ่ง  
และศูนย์คุ้มครองคนไร้ท่ีพึ่ง 
 
 
 
 

( Self – Assassment 
Report) 
2 .  มี ห นั ง สื อ แ จ้ ง                   
ทุกหน่วยงำนในสังกัด
กองฯ ให้ ด ำ เนิ นกำร
จั ด ท ำ ร ำ ย ง ำ น ก ำ ร
ประเมินตนเอง (Self – 
Assassment Report) 
ส่งกลับมำยังส่วนกลำง 
3. มีกำรลงพื้ นท่ี ติดตำม
ประเมินมำตรฐำนด้ำนกำร
จัดสวัสดิกำรทำงสังคม    
ในสถำนคุ้ มครองคน                       
ไร้ท่ีพึ่ง จ ำนวน 2 แห่ง 
ได้แก่  
  1 ) ส ถ ำน คุ้ ม ค รอ ง               
คนไร้ ท่ีพึ่ งบ้ำนเมตตำ 
จังหวัดนครรำชสีมำ  
  2 ) ส ถ ำน คุ้ ม ค รอ ง                 
ค น ไร้ ท่ี พึ่ ง น น ท บุ รี 
จังหวัดนนทบุรี 
แ ล ะ ศู น ย์ คุ้ ม ค ร อ ง                 
ค น ไร้ ท่ี พึ่ ง  จ ำ น ว น                   
6 แห่ง ได้แก่  

กำรประเมินตน เอง     
(Self – Assassment 
Report) 
๒ . จั ด ป ร ะ ชุ ม                  
วำงแผนกำรลงพื้ นท่ี 
ร่วมกับคณะกรรมกำร
ให้ครบตำมเป้ำหมำย  
3. มี คณะกรรมกำร         
ต ร ว จ  ติ ด ต ำ ม                 
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล
มำตรฐำนด้ำนกำร        
จั ด ส วั ส ดิ ก ำ ร                     
ทำงสั งคม  ซึ่ งเป็น
ผู้ แ ท น จำกองค์ กร                       
ต่ ำง ๆ  ท้ั งภ ำครั ฐ 
สถำบันกำรศึกษำ 
แ ล ะ ก ร ร ม ก ำ ร
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. ติดตำมกำรพัฒนำ
มำตรฐำนก ำรจั ด
ส วั ส ดิ ก ำ รสั งค ม                  
ของสถำนคุ้มครอง                  
ค น ไ ร้ ท่ี พึ่ ง  แ ล ะ                
ศู น ย์ คุ้ ม ค ร อ ง                     
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

     - ศู น ย์ คุ้ ม ค ร อ ง                  
ค น ไร้ ท่ี พึ่ ง  จั ง ห วั ด
สมุทรสงครำม 
     - ศู น ย์ คุ้ ม ค ร อ ง                   
ค น ไร้ ท่ี พึ่ ง  จั งห วั ด
สมุทรสำคร 
     - ศู น ย์ คุ้ ม ค ร อ ง                    
ค น ไร้ ท่ี พึ่ ง  จั ง ห วั ด
สมุทรปรำกำร  
     - ศู น ย์ คุ้ ม ค ร อ ง                   
ค น ไร้ ท่ี พึ่ ง  จั ง ห วั ด                  
พระนครศรีอยุธยำ                  
     - ศู น ย์ คุ้ ม ค ร อ ง                  
ค น ไร้ ท่ี พึ่ ง  จั งห วั ด
นครนำยก  
     - ศู น ย์ คุ้ ม ค ร อ ง               
ค น ไร้ ท่ี พึ่ ง  จั ง ห วั ด
สิงห์บุรี 
4. มีกำรสรุปผลคะแนน
กำรประเมินมำตรฐำน 
และแบ่ งเกณฑ์ระดับ
คุ ณ ภ ำ พ  ร ำ ย ง ำ น
ผู้บริหำร แต่ละระดับ
ทรำบ 

ค น ไ ร้ ท่ี พึ่ ง  ข อ ง                
กรมพั ฒ นำสั งคม                       
แ ล ะ ส วั ส ดิ ก ำ ร 
ประจ ำปีงบประมำณ 
2564 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

         2. การขับเคล่ือนงานตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมในระดับพื้นที่ 
         วัตถุประสงค์ 
         ๑) เพ่ือขับเคลื่อนงำนตำมแผนปฏิบัติ
งำนประจ ำปี ที่มีกำรโอนงบประมำณเบิกจ่ำย                  
แท น กั น แก่ ส ำนั ก งำน พั ฒ น ำสั งค ม แ ล ะ                           
ควำมมั่นคงของมนุษย์จังหวัดได้ครบถ้วน                     
         2 ) เพ่ือให้มีผลลัพธ์หรือผลผลิตจำก                 
กำรใช้จ่ำยงบประมำณฯ ทีมี่ประสิทธิภำพ 

 
 

 

- จังหวัดไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏิบัติงำนประจ ำป ี
ได้อย่ำงครบถ้วน 

1. ป ร ะ ชุ ม ซั ก ซ้ อ ม    
ควำม เข้ ำ ใจ เกี่ ยวกั บ
แผนปฏิบั ติงำนประจ ำป ี           
ให้จังหวัด 
2. ท ำหนังสือถึงจังหวัด
แจ้ งแ ผน ป ฏิ บั ติ ง ำน
ประจ ำปี และงบประมำณ    
ท่ีโอนจัดสรรให้จังหวัด 
3. จัดท ำแบบรำยงำน
และให้จัดรำยงำนผล
กำรด ำ เนิ น งำน ต ำม
แผนปฏิบัติงำนประจ ำป ี

1 . มี ก ำ รต รวจส อ บ   
ควำมสอดคล้องของ
ข้ อมู ล ใน รำยงำนผล               
กำรด ำเนินงำนฯ กับ
แผนปฏิบัติงำนประจ ำป ี
2 . มี ก ำ รต รวจส อ บ                 
ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
ในระบบฯ  
3. มีกำรจัดท ำหนังสือ
ติดตำม และเร่งรัดผล
กำรด ำ เนิน งำน ไปยั ง
จังหวัด 

- บำงจังหวัด ไม่สำมำรถ
ปฏิบั ติงำนตำมแผน    
ปฏิบัติงำนประจ ำปีได้ 
เนื่ องจำกเจ้ำหน้ำ ท่ี            
ท่ี ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต ำ ม
พ ร ะ ร ำ ช บั ญ ญั ติ
ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร จั ด
ส วั ส ดิ ก ำ ร สั ง ค ม                    
ในระดับพื้นท่ี มีภำระงำน
จ ำ น ว น ม ำ ก  แ ล ะ             
มีควำมเข้ำใจไม่เพียงพอ                
จึงไม่สำมำรถด ำเนินกำร
ตำมแผนปฏิ บั ติ งำน
ประจ ำปี  ไ ด้ อ ย่ ำ ง
ครบถ้วน 

1. ประสำนงำนกับ
จังหวัด เพื่อติดตำม
และให้ ค ำปรึกษ ำ      
ในกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏิบัติงำน 
อย่ำงต่อเนื่อง ในหลำย
ช่องทำง เช่น กำรประชุม
ติดตำมกำรด ำเนินงำน
ก อ ง ทุ น ส่ ง เส ริ ม                  
กำรจัดสวัสดิกำรสังคม 
ผ่ำนระบบ Zoom 
Client เป็นประจ ำ
ทุกเดือน และกำร
โทรศัพท์ประสำนงำน 
เป็นต้น 
2 . เพิ่ ม ช่ อ งท ำ ง    
ก ำ ร ร ำ ย ง ำ น ผ ล                
ก ำ ร ด ำ เนิ น ง ำ น             
ตำมแผนปฏิบัติงำน
ประจ ำปี  ผ่ำนทำง
เว็บไซต์ของส ำนักงำนฯ
หรือ Google Form 
 
 

ส ำนักงำน
คณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรจัด
สวัสดิกำรสังคม

แห่งชำต ิ
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ที่รับผดิชอบ 

3. ลงพื้ นท่ี ติดตำม
ผลกำรปฏิบั ติ งำน
ตำมแผนปฏิบัติงำน
ประจ ำป ี

         (๓) เป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำนกับ
องค์กรเครือข่ำยท่ีเกี่ยวข้องทุกภำคส่วน 
         3. โครงการเสริมพลังเพื่อการช่วยเหลือ
และพัฒนาศักยภาพคนไร้ที่พึ่ง ผู้ประสบปัญหา
ทางสังคมและกลุ่มเสี่ยง (เงินอุดหนุน) 
         วัตถุประสงค์ 
         เพื่อส่งเสริม สนับสนุน เสริมพลังองค์กร
พัฒนำเอกชน เครือข่ำยภำคประชำสังคม ให้มี
ส่วนร่วมในกำรพัฒนำศักยภำพคุ้มครองและ
พิทักษ์สิทธิกลุ่มเป้ำหมำย 

 
 
- เจ้ำหน้ำท่ีขำดควำมเชี่ยวชำญ
ในกำรพิจำรณำรำยละเอียด
ข้อเสนอโครงกำรให้สอดคล้อง
ตำม ระ เบี ยบ กรมฯ  ท่ี
ก ำหนด 
 

 
 
1. จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน
โค ร งก ำ ร เส ริ ม พ ลั ง     
เพื่อกำรช่วยเหลือ และ
พัฒนำศักยภำพคนไร้ท่ีพึง่ฯ 
2. แต่งต้ังคณะกรรมกำร
จ ำนวน  2 ชุด  
      2 .1 คณ ะกรรมกำร
พิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรฯ 
   2.2 คณะกรรมกำร
พิจำรณำเงินอุดหนุน    
แก่องค์กรพัฒนำเอกชน 
 
 
 
 
 

 
 
1. เจ้ำหน้ำท่ีไม่ เข้ำใจ
คู่มือกำรปฏิบัติงำน 
2. คณะกรรมกำรติดภำรกิจ 
จึงไม่สำมำรถเข้ำร่วม
ประชุม ตำมวัน และ
เวลำท่ีก ำหนด 

 
 
- เจ้ ำหน้ ำที่ ขำดควำม
เชี่ยวชำญในกำรพิจำรณำ
รำยละเอี ยดข้ อเสนอ
โครงกำรให้สอดคล้องตำม
ระเบียบกรมฯ ท่ีก ำหนด 
 
 
 

 
 
-  จัดอบรมรมให้ควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ ระเบียบ
หลักเกณฑ์ และแนวทำง                 
กำรปฏิบัติงำนให้กับ
เจ้ำหน้ำท่ี เพิ่มมำกขึ้น  
 

 
 

กองกิจกำร
อำสำสมัครและ
ภำคประชำสังคม 



ห น ้ า  | ๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

         (๔) พัฒนำสังคม จัดบริกำรสวัสดิกำรสังคม 
กำรสังคมสงเครำะห์ กำรคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ 
แก่คนไร้ ท่ีพึ่ ง ผู้ท ำกำรขอทำน สมำชิกนิคม                  
สร้ำงตนเอง รำษฎรบนพื้นท่ีสูงและกลุ่มเป้ำหมำยพิเศษ 
         4. กระบวนการรังวัดที่ดิน 
          วัตถุประสงค์ 
          ๑ ) เพื่ อให้กำรปฏิบั ติงำนเป็นไปตำม
ระเบียบพระรำชบัญญัติจัดท่ีดินเพื่อกำรครองชีพ                  
พ.ศ. ๒๕๑๑  
          ๒ ) เพื่ อให้กำรปฏิบั ติงำนเป็นไปตำม
กรอบระยะเวลำกำรให้บริกำรท่ีกรมพัฒนำสังคม                  
และสวัสดิกำรก ำหนด เพื่อให้กำรรังวัดท่ีดิน
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 
          

 
 
 
 
๑. รูปแปลงท่ี ดินในระวำง
แผนท่ี ไม่เป็นปัจจุบัน 
๒. สมำชิกนิคมฯ และรำษฎร
ในเขตนิ คมฯ ขำดควำมรู้    
ควำม เข้ ำใจในขั้ นตอน                   
กำรรังวัดท่ีดิน  
 

 
 
 
 
1. มี แ ผนปฏิ บั ติ งำน                                                 
กำรรังวัดท่ีดิน 
2. มีกำรลงพื้นท่ีท ำกำร
ส ำรวจรังวดั  
3 .ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์
เกี่ยวกับขั้นตอนกำรรังวัด
ท่ีดินให้สมำชิกนิคมฯ 
และรำษฎรในเขตนิคมฯ  
 

 
 
 
 
๑ . ใน ปี งบป ระม ำณ                    
๒๕๖๓ กำรรังวัดท่ีดิน  
ยังไม่ครบถ้วน จึงต้อง
ด ำ เนิ น ก ำ ร ต่ อ ใน ปี 
๒๕๖๔ 
๒. สมำชิกนิคมฯ และ   
รำษฎรใน เขตนิ คมฯ       
มีแค่บำงส่วน ท่ี เข้ำใจ
ขั้นตอนกำรรังวัดท่ีดิน 

 
 
 
 
1. หน่วยงำนมีระวำงแผนท่ี    
แต่ไม่ครบทุกระวำง 
และรูป แป ล ง ท่ี ดิ น                
ไม่ถูกต้อง 
2 . น ำยช่ ำงส ำรวจ         
ขำดทักษะ ในกำรปฏิบัติงำน 
3. ผู้ครอบครองท่ีดิน
ไม่อยู่ในพื้นท่ี 
4.ขำดแคลนบุ คลำกร                   
ท่ีปฏิบัติงำนรังวัดท่ีดิน 
และเครื่องมือในกำร
ปฏิบัติงำน 
๕. กำรประชำสัมพันธ์         
ไม่ท่ัวถึง ท ำให้สมำชิก
นิ ค ม ฯและรำษ ฎ ร                  
ในเขตนิ คมฯ ไม่ เข้ ำใจ
ขั้นตอนกำรรังวัดท่ีดิน 

 
 
 
 
๑ . จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง
มอบหมำยเจ้ำหน้ำท่ี
ปฏิบั ติงำนรังวัดท่ีดิน
แ ล ะ ติ ด ต ำ ม ผ ล                   
กำรด ำเนินงำนของ
นำยช่ำงส ำรวจ 
๒. ประชำสัมพันธ์                 
ให้ ส ม ำชิ ก นิ ค ม ฯ                
และรำษฎรในเขต
นิคมฯ เข้ำใจขั้นตอน
ก ำ ร รั ง วั ด ท่ี ดิ น         
ให้ท่ัวถึงมำกยิ่งขึ้น 
3. ขอรับกำรสนับสนุน
จำกหน่วยงำนอื่น               
ท่ีเกี่ยวข้อง มำช่วย
ในกำรด ำเนินกำร
รังวัดท่ีดิน 
 

 
 
 
 
กองพัฒนำสังคม
กลุ่มเป้ำหมำย

พิเศษ 
 



ห น ้ า  | ๗ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

         (๕) บริหำรจัดกำรและพัฒ นำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนกำรพัฒนำสังคมและ
กำรจัดสวัสดิกำรสังคมในควำมรับผิดชอบของกรม 

- - - - -  

         (๖) ด ำเนินกิจกรรมตำมโครงกำรตำม
โค รงกำรตำมพ ระรำชด ำริ  โค รงกำรตำม                  
พระรำชประสงค์ โครงกำรพระด ำริ และโครงกำรอื่น
ท่ีได้รับมอบหมำย       

- 

 

- 
 

 

- 
 

 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

 
 

ภารกิจอื่น 
ภารกิจสนับสนุน 
         5. การบริหารพัสดุ 
         วัตถุประสงค์ 
        เพื่ อ ให้ เป็ น ไป ต ำม พ ระ รำช บั ญ ญั ติ                      
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ    
พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงกำรคลัง                     
ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

 
 
1. ก ำ ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
แ น ว ท ำ ง ป ฏิ บั ติ                        
จ ำ ก ร ะ เบี ย บ ส ำ นั ก
นำยกรัฐมนตรี  ว่ำด้วย
กำรพั ส ดุ พ .ศ . ๒๕๓๕ 
แ ล ะ แ ก้ ไ ข ม ำ เ ป็ น
พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
แ ล ะ มี แ ก้ ไข เพิ่ ม เ ติ ม
ปรับปรุงบ่อยครั้ง ท ำให้
บุคลำกรเกิดควำมสับสน
ในก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น          
ต ำ ม ก ร ะ บ ว น ก ำ ร       
จัดซื้อจัดจ้ำง ส่งผลต่อ                     

 
 
1 . ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม 
พ ร ะ ร ำ ช บั ญ ญั ติ                     
ก ำ ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง        
และกำรบริหำรพั ส ดุ
ภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
2. ด ำเนินกำรตำมระเบียบ
ก ร ะ ท ร ว ง ก ำ ร ค ลั ง      
ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
3 . จัดท ำแผนจั ดซื้ อ                    
จั ดจ้ ำงประจ ำปี และ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนเป็นรำยเดือน/
รำยไตรมำส 

 
 
ส่วนกลำง 
- กำรควบคุ ม ท่ี มี อ ยู่
สำมำรถควบคุมควำมเสี่ยง                    
ให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ 
ส่วนภูมิภำค 
- ก ำรควบคุ ม ท่ี มี อ ยู ่                  
ยังไม่สำมำรถควบคุม
ควำมเสี่ยงได้ 
 

 
 

- 
 
 
 
 
1. กฎหมำย ระเบียบ 
และข้อบังคับ มีกำร
ปรับเปลี่ยนและแก้ไข
เพิ่มเติมอยู่บ่อยครั้ง      
ท ำ ให้ บุ ค ล ำกร เกิ ด
ควำมสับสนและเกิด
ควำมผิดพลำดในกำร
ปฏิบัติงำน  
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
1. จัดฝึกอบรมบุคลำกร
หรือให้เข้ำรับกำรอบรม
ด้ำนกำรจัดซื้ อจั ดจ้ ำง 
อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้
เจ้ ำหน้ ำท่ี พั สดุ ได้
พัฒนำ  และศึกษำ                     
ท ำควำม เข้ ำ ใจ ใน   
ทุกขั้นตอน และปฏิบัติ
ตำมพระรำชบัญญั ติ                  
กำรจั ดซื้ อจั ดจ้ ำง                 

 
 
กลุ่มพัสดุและ

บริหำรทรัพย์สิน 
(ส ำนกังำน

เลขำนุกำรกรม) 



ห น ้ า  | ๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

ควำมผิดพลำด ในกำร
ปฏิบัติงำน 
2. ระเบียบบำงข้อเข้ำใจยำก 
ต้ อ ง ใ ช้ ก ำ ร ตี ค ว ำ ม        
และบ ำงครั้ งบุ ค ลำก ร
เข้ ำ ใ จ ค ล ำ ด เค ลื่ อ น              
หรือเอกสำรมีหลำยฉบับ                     
ท ำให้กำรท ำงำนด้ำนพัสดุ   
เกิดปัญหำและอุปสรรค 
 
 
 

4. มอบหมำยให้บุคลำกร
รับผิดชอบงำนจัดซื้อจัดจ้ำง                           
แต่ละงำนจนครบกระบวนกำร
อย่ำงชัดเจน 
5 . ก ำรจั ด ซื้ อ จั ดห ำ
เป็นไปตำมควำมต้องกำร 
เพื่อป้องกันควำมเสียหำย
และควำมผิดพลำด 
 
 
 
 
 

2. บุคลำกรยังไม่ช ำนำญ
ในเรื่องพระรำชบัญญั ติ
ก ำ ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง                
และกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระท รวงก ำรค ลั ง        
ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
รวมท้ังกฎกระทรวง
และกฎเกณฑ์อื่น ๆ                    
ท่ีเกี่ยวข้อง 

และกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
2 .  ม อ บ ห ม ำ ย
เจ้ำหน้ำท่ีรับผิดชอบ 
จั ด เก็ บ  ร วบ ร วม 
ระเบียบและข้อมูล
ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และประชำสัมพันธ์                
ใ ห้ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง ำ น
ทรำบโดยท่ัวกัน 
3 . ผู้บั งคั บบัญชำ
ก ำ กั บ ดู แ ล  แ ล ะ                  
ใ ห้ ค ำ แ น ะ น ำ                   
แ ก่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง ำ น   
อย่ำงใกลชิ้ด 
4 . ต้ั ง ก ลุ่ ม ไ ล น์                
ในกำรให้ค ำแนะน ำ
แ ก่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง ำ น
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง                    
ท้ังส่วนกลำง และ
ส่วนภูมิภำค 
 
 
 



ห น ้ า  | ๙ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

         6. การปฏิบัติ งานด้านบัญชีภาครัฐ        
ด้านบัญชีการเงิน 
         วัตถุประสงค ์
         เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ กำรจัดท ำรำยงำน             
กำรประเมินผลตำม เกณ ฑ์กำรประเมินผล                   
กำรปฏิบั ติ งำน ด้ำนบัญ ชีภ ำครัฐ  ประจ ำ ปี
งบประมำณ  ด้ ำนบัญ ชี ก ำร เงิน ระ ดับกรม                     
ตำมระบบกำรประเมินคุณภำพกำรบัญชีภำครัฐ 
(GAQA) ท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนด 
 
 
 

- รำยงำนกำรประเมินผล
ตำมเกณฑ์กำรประเมินผล                      
กำรปฏิบัติงำนด้ำนบัญชี
ภ ำ ค รั ฐ  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมำณ ด้ำนบัญ ชี
ก ำ ร เ งิ น  ไ ม่ เ ป็ น ไ ป                   
ต ำ ม แ น ว ท ำ ง เก ณ ฑ์                 
ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ฯ                         
ท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนด 

 
 
 

 

1 . แจ้ งเวียนหนั งสื อ
กรมบัญชีกลำง ท่ี กค 
0 4 1 0 . 3 /  3 6                
ลงวันท่ี 3  กุมภำพันธ์ 2563 
เรื่ อง กำรปิ ดงวดบั ญชี
ส ำหรั บกำรบั ญชี แ ล ะ
รำยงำนกำรเงินในระบบ 
GFMIS ให้ เจ้ ำห น้ ำ ท่ี
ผู้ ปฏิ บั ติ งำนห น่ ว ย
เบิ ก จ่ ำ ย ท ร ำ บ แ ล ะ                   
ถือปฏิบัติ 
2 . แจ้ งเวียนหนั งสื อ
กรมบัญชีกลำง ท่ี กค 
0 4 1 0 .3 / ว  1 6 3                
ลงวัน ท่ี  20 เมษำยน 
2 5 6 3  เรื่ อ ง เก ณ ฑ์     
ก ำรป ระ เมิ น ผลกำร
ปฏิบั ติ งำน ด้ำนบัญ ชี
ภ ำ ค รั ฐ ป ร ะ จ ำ ปี
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ  พ .ศ . 
2563 ให้ เจ้ ำหน้ ำ ท่ี               
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง ำ น ห น่ ว ย
เบิ ก จ่ ำ ย ท ร ำ บ แ ล ะ                
ถือปฏิบัต ิ

- ก ำรควบคุ ม ท่ี มี อ ยู่
สำมำรถลดควำมเสี่ยง  
ใน ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น                  
ด้ำนบัญชีกำรเงิน ได้ใน
ระ ดับ ห นึ่ ง  แ ต่ ยั ง ไม่
เพี ย งพ อ  โดยยั งพ บ    
ควำมเสี่ยงหน่วยงำน
ระดับหน่ วย เบิ กจ่ ำย
เกื อ บ ทุ ก ห น่ ว ย งำน                    
มีผลคะแนนรำยงำน                     
ก ำรป ระ เมิ นผลตำม
เกณฑ์กำรประเมินผล
ก ำ รป ฏิ บั ติ ง ำน ด้ ำ น
บัญ ชี ภำครั ฐ ประจ ำปี
งบประมำณ ด้ ำนบัญชี
กำรเงิน ไม่ เป็ นไปตำม
แนวทำงของเกณฑ์กำร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ฯ  เรื่ อง
ควำมถู กต้ อง โปร่ งใส 
ควำมรับผิดชอบตำมท่ี
กรมบัญชีกลำงก ำหนด 
 
 
 

- กำรจัดท ำรำยงำน
ก ำ ร ป ร ะ เมิ น ผ ล                 
กำรปฏิบั ติงำนด้ำนบัญช ี
ร ะ ดั บ ห น่ ว ย ง ำ น
เบิ ก จ่ ำ ย  ไ ม่ เ ป็ น                 
ไป ต ำม เก ณ ฑ์ ก ำ ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก ำ ร
ปฏิ บั ติ งำนด้ ำนบัญชี       
ภำครัฐ ท่ีกรมบัญชีกลำง
ก ำหนด ได้แก่ 
  - ค ว ำ ม โ ป ร่ ง ใ ส      
กำรไม่เปิดเผยรำยละเอียด
ประกอบงบสู่สำธำรณะ 
  - ค ว ำ ม ถู ก ต้ อ ง                     
กำรไม่แสดงหลักฐำนประกอบ
ค ำชี้แจงผลแตกต่ำง 
  - ควำมรับผิดชอบ
เรื่ อ ง ก ำ ร จั ด ส่ ง งบ
ทดลองประจ ำเดือน
ให้ส ำนักงำนกำรตรวจ
เงินแผ่นดินส่วนภูมิภำค 
ไม่ ทันภำยในระยะเวลำ              
ท่ีก ำหนด 

- ก ำหนดมำตรกำร
ให้หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
ติ ดตำม และเร่ งรั ด 
หน่วยเบิกจ่ำยภำยใต้
สังกัด และควบคุม 
ก ำกับ ดูแลเจ้ำหน้ำท่ี
ผู้รับผิดชอบ จัดท ำ
รำยงำนกำรประเมินผล                    
ต ำ ม เก ณ ฑ์ ก ำ ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล                    
ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น  
ด้ ำนบัญ ชี ภ ำค รั ฐ  
ประจ ำปีงบประมำณ                   
ด้ำนบัญชี กำรเงิน 
ต ำ ม ร ะ บ บ ก ำ ร
ประเมินผลคุณภำพ
กำรบัญชีภำครัฐ (GAQA) 
ท่ี ก รมบัญ ชี ก ลำง
ก ำหนด 

กลุ่มบริหำร 
กำรคลัง 

(ส ำนกังำน
เลขำนุกำรกรม) 



ห น ้ า  | ๑๐ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

3 . แจ้ งเวียนหนั งสื อ
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม
ท่ี พม 0601.04/4146
และ 4141 และ 4147
ลงวันท่ี  25 กั นยำยน 
2563 ให้  กคส. และ 
ก พ พ . ก ำ กั บ ดู แ ล
ห น่ ว ย งำน ใน สั งกั ด
ด ำเนินกำรบันทึกแก้ไข
ข้อผิดพลำดทำงบัญชีใน
ระบบ GFMIS และจัดท ำ
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนฯ 
ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 
4. ตรวจสอบควำมครบถ้วน
และควำมถู กต้ องของ  
กำรบันทึกรำยกำรบัญชี 
และยอดดุลบัญชีรำยงำน
กำรเงิ นประจ ำเดื อน        
ในระบบ GFMIS  ระดับ
หน่วยเบิกจ่ำยรำยหน่วยงำน               
แ ล ะ ป ร ะ ส ำ น ก อ ง                     
ต้นสังกัดแจ้งเจ้ำหน้ำท่ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๑ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

ผู้ ป ฏิ บั ติ งำน  เร่ งรั ด 
ด ำเนินกำรให้ครบถ้วน
เป็ นปั จจุ บั น ตำมงวด
บัญชีท่ีก ำหนด 
5. ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ
ก ำรบั น ทึ ก ร ำย ก ำร                  
และป รั บ ป รุ ง แก้ ไข
ข้อผิดพลำดแก่เจ้ำหน้ำท่ี
ผู้ปฏิบั ติ งำนทำงระบบ
โทรศัพท์  โทรสำร และ
แ อ ป พ ลิ เค ชั่ น  Line 
เพื่ อให้ รำยงำนกำรเงิน             
ในระบบ GFMIS ถูกต้อง 
เป็ นไปตำมเกณฑ์ กำร
ประเมินผลฯ 
6 . จั ด ท ำ แ น ว ท ำ ง                   
ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น                             
ในระบบGFMIS ณ วัน
สิ้ น ปี ง บ ป ร ะ ม ำ ณ                     
แจ้งหน่วยงำนต้นสังกัด
และหน่ วยงำนระดั บ
หน่ วยเบิกจ่ ำย เพื่ อให้
สำมำรถจัดส่ งรำยงำน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๒ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

กำรเงินในระบบ GFMIS 
ได้ ภ ำย ใน ระยะเวลำ                      
ท่ี ก ำหนดตำม เกณ ฑ์                
กำรปฏิบัติงำนด้ำนบัญชีฯ 

 
 

ภารกิจส านักงานธนานุเคราะห์ (หน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจในสังกัดกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ) 
ด้านปฏิบัติการ (Operation) 
(ภารกิจสนับสนุน) 
1. เพ่ือท ำให้ กำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์                  
พ .ศ. 2565 -2570 และแผนปฏิบัติ งำน
ประจ ำปี  2565 ของ  สธค . เป็ น ไปตำม
กระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ฯ และกรอบ
กำรประเมินผลใหม่ที่ เหมำะสมกับองค์กรใน
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- แผนยุทธศำสตร์ พ.ศ.  
2563-2565 และแผน
ปฏิบัติงำนประจ ำปี 2564  
จ ะ ห ม ด ว ำ ร ะ แ ผ น
ยุทธศำสตร์ฯ จึงต้องมี
กำรทบทวนและจัดท ำ
แผนยุทธศำสตร์  พ.ศ.
2565-2570 และแผน
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ป ระ จ ำ ปี 
2565 เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวทำงกำรปฏิบัติงำน
ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์  
 

 
 
 
 
 
1. มีแผนยุทธศำสตร์ 
พ.ศ. 2563 -2565 
2. มีแผนปฏิบัติ งำน
ประจ ำปี 2564 
3. มีคู่มือและกระบวนกำร
จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ฯ  
4. มีเกณฑ์กำรประเมิน
องค์กรด้ำนกำรวำงแผน
เชิงยุทธศำสตร์ 
 

 
 
 
 
 
- ใน ปี ง บ ป ร ะ ม ำ ณ 
2563ได้ มีกำรประกำศ                                    
ใช้ แ ผน ยุ ท ธศ ำสต ร์   
พ .ศ .2563 -2565 
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง ำ น
ป ร ะ จ ำ ปี  2 5 6 4                        
แ ล ะคู่ มื อ ก ระบ ว น 
กำรจัดท ำแผนยุทศำสตร์
ฯ 
ซึ่ ง มี ผ ล ดี ต่ อ ก ำ ร
ควบคุมในระดับหนึ่ ง 
แต่ยังไม่เพียงพอ 
 

 
 
 
 
 
- แผนยุท ธศำสตร์ 
พ.ศ. 2563-2565 
และแผนปฏิบัติงำน
ประจ ำปี 2564 จะ
ห ม ด ว ำ ร ะ แ ผ น
ยุทธศำสตร์ฯ จึงต้อง
มีกำรทบทวนและจัดท ำ
แผนยุทธศำสตร์ พ.ศ. 
2565-2570 และ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง ำ น
ประจ ำปี 2565 หำก
ไม่ทบทวน อำจส่งผลท ำ
ให้ อ งค์ ก ร ไม่ บ รรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

 
 
 
 
 
- ท บ ท ว น แ ผ น
ยุท ธศำสตร์  พ .ศ
2565-2570 และ
จัดท ำแผนปฏิบัติงำน
ประจ ำปีงบประมำณ 
2565 เพ่ือให้ สธค. 
มีทิศทำงเป้ำหมำย
แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ์ ที่
ชัดเจนสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ประเทศไทย  
นโยบำยรัฐบำลและ
ก ำ ร ด ำ เนิ น ง ำ น                   
กำรบริหำรจัดกำร
ด้ ำน อ่ืน ให้ ส ำ เร็ จ

 
 
 
 
 

31 ก.ค. 64/ 
ส่วนยุทธศำสตร์

และติดตำม
ประเมินผล 

 



ห น ้ า  | ๑๓ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

 
 
 

ตำม เป้ ำประสงค์ 
รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลง
ในอนำคต 

(ภารกิจหลัก) 
กระบวนการเก็บรักษาทรัพย์ 
2. เพ่ือให้กระบวนกำรเก็บรักษำทรัพย์จ ำน ำ
เป็นไปตำมระเบียบที่สธค.ก ำหนด สำมำรถ
ตรวจสอบไดใ้ห้เกิดกำรควบคุมภำยในที่ดี 

 
 
- ยั งไม่มี กระบวนกำร
เก็บรักษำทรัพย์ จำกกำร                   
ส่ งด อ ก เบี้ ย รั บ จ ำน ำ
อ อ น ไล น์  ผ่ ำ น ท ำ ง
เค ำน์ เต อ ร์ เซ อ ร์ วิ ส                        
และ Application ธนำคำร 
Krungthai NEXT ที่ชัดเจน 
 

 
 
- มีคู่มือกำรปฏิบัติงำน
กำรเก็บรักษำทรัพย์
จ ำน ำ 
 
 

 
 
- กำรควบคุมภำยในที่
มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 
 

 
 
- มีกำรปรับเปลี่ยน
กำรช ำระดอกเบี้ ย
ออนไลน์  ผ่ำน  Application 
ธนำคำร Krungthai 
NEXT อำจส่งผลท ำ
ให้ ก ำรป ฏิ บั ติ ง ำน
เกี่ยวกับกำรบริหำร
กำรจัดเก็บทรัพย์จ ำน ำ
ไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน
และตรวจสอบได้ยำก 

 
 
- ปรับปรุงกระบวนกำร
เก็บรักษำทรัพย์จ ำน ำ 
จำกกำรช ำระดอกเบี้ย
รับจ ำน ำออนไลน์ 
ผ่ำนทำงเคำน์เตอร์เซอร์วิส 
แ ล ะ Application 
ธนำคำร Krungthai  NEXT  
ให้สำมำรถตรวจสอบ
ได้อย่ำงชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
31 ส.ค. 64/ 
คณะท ำงำน
ปรับปรุง

กระบวนกำร
เก็บรักษำทรัพย์

จ ำน ำฯ 
 



ห น ้ า  | ๑๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

(ภารกิจหลัก) 
กระบวนการรับจ าน า 
3. เพ่ือให้ สธค.มีวิธีกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำร
รบัจ ำน ำที่เป็นแนวทำงเดียวกัน 

 
 
- มี วิ ธี ก ำรป ฏิ บั ติ งำน
เกี่ ยวกับกำรรับจ ำน ำ                 
แต่ยังขำดกำรทบทวน        
ให้เป็นไปตำมสภำพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
 

 
 
- มีวิธีกำรปฏิบัติงำน
เกี่ยวกับกำรรับจ ำน ำ 
 

 
 
- กำรควบคุมภำยในที่
มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 
 

 
 
- มีวิธีกำรปฏิบั ติ งำน
เกี่ ยวกับกำรรับจ ำน ำ 
แต่ยังขำดกำรทบทวนให้
เป็นไปตำมสภำพแวดล้อม
ที่ เป ล  ี่ย น แ ป ล งไป    
อำจส่งผลท ำให้กำร
ป ฏิ บั ติ ง ำน ไม่ เป็ น
มำตรฐำนเดียวกัน 

 
 
- จั ดท ำแน วท ำง
กำรปฏิบัติเกี่ยวกับ
กำรรับจ ำน ำ 
 
 
 
 
 

 
 

31 ส.ค.64/ 
คณะท ำงำนฯ 

 

(ภารกิจสนับสนุน) 
4. เพ่ือให้สธค.มีคู่มือกำรให้บริกำรประชำชน                   
ตำม พรบ.กำรอ ำนวยควำมสะดวกของทำง
รำชกำรพ.ศ. 2558 
 
 
 
 
 

 
- ยั งไม่ มี กำรปรับปรุ ง
คู่ มื อ ก ำ ร ให้ บ ริ ก ำ ร
ประชำชน 
 

 
- มี ขั้ น ต อ น ใน ก ำ ร
บ ริ ก ำ ร ป ร ะ ช ำ ช น 
(Flow chart) 

 
- กำรควบคุมภำยใน                  
ทีม่ีอยู่ยังไม่เพียงพอ  
 

 
- มี ก ำ ร ป รั บ ป รุ ง
กระบวนกำรให้บริกำร 
แ ต่ ยั ง ไม่ ได้ มี ก ำ ร
ทบทวนกระบวนกำร
ปรั บปรุ ง Flow chart   
กำรจัดท ำคู่มือกำร
ให้บริกำรประชำชน
อำจส่งผลท ำให้ข้อมูล
ที่ประชำชนได้รับไม่
ครบถ้วนและไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 

 
- ป รั บ ป รุ ง คู่ มื อ
ส ำหรับประชำชน 
ตำม พ.ร.บ. กำรอ ำนวย
ควำมสะดวกในกำร
พิจำรณำอนุญำต
ของทำงรำชกำร 
พ.ศ. 2558 

 
31 ส.ค. 64/ 
ส่วนเทคโนโลยี
และสำรสนเทศ 
 



ห น ้ า  | ๑๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ภารกิจสนับสนุน) 
5.เพ่ือให้ สธค.มีบุคลำกรที่มีคุณภำพเพียงพอใน
กำรปฏิบัติงำนและสำมำรถคัดเลือก พนักงำนที่
มีคุณภำพทดแทนได้อย่ำงเหมำะสม 

 
 
- เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยอำชีพ  (Career 
Path Model) แ ล ะ
แผนพัฒนำบุคลำกรตำม 
Model ยังไม่สอดคล้อง
กับโครงสร้ำงองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- มีกำรคัดเลือกสรรหำ
พนักงำน เพ่ือปฏิบัติงำน
ต ำแหน่งงำนที่ส ำคัญ 
 
 

 
 
- กำรควบคุมภำยใน             
ที่มีอยู่ในปัจจุบันยังไม่
เพียงพอ 
 
 

 
 
- มีกำรปรับโครงสร้ำง
องค์กรและระเบียบ
กำรแบ่งส่วนงำนใหม่ 
เมื่ อวันที่  25  ก .ย .
2 5 6 3  ดั ง นั้ น จึ ง
จ ำเป็นต้องมีกำรจัดท ำ 
Career Path Model 
และแผนพัฒนำบุคลำกร
ตำม Career Path Model 
หำกไม่ ด ำ เนิ นกำร
อ ำ จ ส่ ง ผ ล ท ำ ใ ห้               
ไม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
โ ค ร ง ส ร้ ำ ง ให ม่ ที่
เกิดข้ึน 
 
 
 
 
 
 

 
 
1. จัดท ำโมเดลเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  
(Career Path Model) 
ตำมกลุ่มงำน (Job 
Family) 
2. จัดท ำแผนพัฒนำ
ตำม Model  
 

 
 

31 มี.ค. 64 
ส่วนบริหำร
ทรัพยำกร

บุคคล 
(ต่อเนื่องจำกปี 63) 
31 มี.ค.64 
ส่วนพัฒนำ
ทรัพยำกร

บุคคล 
(ต่อเนื่องจำกปี 63) 

 



ห น ้ า  | ๑๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ  
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ 

(ภารกิจสนับสนุน) 
6. เพ่ือให้ สธค.มีแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำง
ธุรกิจที่ตอบสนองต่อกำรเกิดภำวะฉุกเฉิน หรือ
ภัยคุกคำมและไม่ ให้ เกิดผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนขององค์กร 

 
- กำรเกิดสภำวะฉุกเฉิน 
หรือภัยคุกคำม อำจส่งผล 
ท ำ ให้ ก ำรด ำ เนิ น งำน
ธุรกิจที่ส ำคัญของ สธค.
อ ำจห ยุ ด ช ะงัก ท ำ ให้
เกิดผลเสียต่อองค์กรได ้

 
- มีกำรจัดท ำแผน BCP 
แต่ ยั ง ไม่ ค รอบ คลุ ม
สภำพแวดล้อมในปัจจุบัน 
 
 

 
- กำรควบคุมภำยในที่
มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 
 
 

 
- ก ำ ร เกิ ด ส ภ ำ ว ะ
ฉุ ก เ ฉิ น ห รื อ ภั ย
คุกคำม อำจส่งผลท ำ
ให้กำรด ำเนินงำนธุรกิจ
ที่ ส ำคัญ ของ สธค .
หยุดชะงักและเกิ ด
ผลเสียต่อองค์กรได ้

 
- ท บ ท ว น แ ผ น
บริหำรควำมต่อเนื่อง
ทำงธุรกิจ (Business 
Continuity Planning : 
BCP) 
 
 

 
31 ส.ค. 64/ 
คณะท ำงำน

ด ำเนินกำรตำม
แผนรองรับ 
กำรด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำง
ต่อเนื่องฯ 

ด้านการเงิน (Financial) 
(ภารกิจสนับสนุน) 
7. เพ่ือให้สธค.มีเงินหมุนเวียนและสภำพคล่อง
ทำงกำรเงนิเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำน 

 
 
- กำรขำดสภำพคล่อง
ทำงด้ำนกำรเงินในกำร
บ ริ ห ำ ร กิ จ ก ำ ร ข อ ง
องค์ ก รไม่ เป็ น ไปตำม
เป้ำหมำยเนื่องจำกไม่ได้
รับ เงินสนั บ สนุ น และ
เงิ น ทุ น ห มุ น เวี ย น ไม่
เพียงพอต่อกำรด ำเนิน
กิจกำร 
 
 
 

 
 
1.มีกำรเสนอรำยงำน
สถำนะทำงกำรเงินให้
ผู้บริหำรรับทรำบเป็น
รำยวัน  สัปดำห์และ
รำยเดือน 
2 . มี แผนกำรจัดหำ
เงนิกู้ประจ ำปี 
 

 
 
- ก ำร เสนอรำย งำน
สถำนะทำงกำรเงินให้
ผู้บริหำรรับทรำบเป็น
รำยวัน  สัปดำห์และ
รำยเดือน มีแผนกำร
จัดหำเงินกู้ประจ ำปี ซึ่ง
มีผลดีต่อกำรควบคุม
และติดตำมในระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อกำรบรรลุผลส ำเร็จ
ตำมวัตถุประสงค ์
 
 

 
 
- ก ำ ร ข ำ ด ส ภ ำ พ
ค ล่ อ ง ท ำ ง ด้ ำ น
กำรเงิน อำจส่งผลท ำ
ให้กำรบริหำรกิจกำร
ขององค์กรไม่เป็นไป
ต ำ ม เ ป้ ำ ห ม ำ ย
เนื่องจำกไม่ได้รับเงิน
สนับสนุนและเงินทุน
หมุนเวียนไม่เพียงพอ
ต่อกำรด ำเนินกิจกำร 
 

 
 
- จัดท ำแผนกำรกู้
เงินประจ ำปีและเร่งรัด
ติ ดตำมกระบวนกำร
จัดหำเงินกู้กับหน่วยงำน
ที่ เกี่ ยวข้องให้ ทั น
ตำมแผน 
 

 
 

31 ส.ค. 64/ 
ส่วนกำรเงิน 

 
 
 




