










เพิ่ มประสิ ทธิภาพการใช้งานโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรั พยากรบุคคล (DPIS6)

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์การบริ หารทรั พยากรบุคคล 
กรมพั ฒนาสั งคมและสวั สดิการ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ลงสู่การปฏิบั ติแบบมีส่วนร่วม

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ

ด้านแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์
การบริ หารทรั พยากรบุคคล กรมพั ฒนาสั งคม
และสวั สดิการ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ประจำทุกปี 

ด้านการวางแผนอัตรากำลัง และการ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ
งานทรัพยากรบุคคล

ทบทวนปรั บปรุงโครงสร้างภายในกรมพั ฒนาสั งคมและสวั สดิการ
และวางแผนอั ตรากำลั ง ให้สอดคล้องและเหมาะสม
วิ เคราะห์ภาระงาน (Workload Analysis) 
ปรั บปรุงการกำหนดตำแหน่ง และระดั บ ให้เหมาะสม
กั บการขั บเคลื่อนภารกิ จของกรมฯ
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ด้านการสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง
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จั ดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาข้ าราชการ
และพนักงานราชการ 
ดำเนินการสรรหาเชิ งรุกด้วยวิ ธี การที่หลากหลาย 
แต่งตั้ งคณะกรรมการในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ ง
โดยยึดหลั กความโปร่งใสและเป็นธรรม 
วิ เคราะห์และขอรั บการจั ดสรรทุนของรั ฐบาล 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 4
สร้างสภาพแวดล้อมองค์กรที่ส่งเสริ มการเรี ยนรู้และพั ฒนา 

กำหนดเส้นทางการพั ฒนา (Development Roadmap) ของบุคลากร
ทุกระดั บให้สอดคล้องกั บทิศทาง และเป้าหมายองค์กร 

ส่งเสริ มให้บุคลากรทุกระดั บจั ดทำแผนพั ฒนารายบุคคล
(Individual Development Plan) 
ส่งเสริ มและเตรี ยมความพร้อมบุคลากรที่มี ความรู้
ความสามารถและมีขี ดสมรรถนะสูง 

ส่งเสริ มและพั ฒนาศั กยภาพบุคลากรทุกระดั บให้มี ความรู้
ทั กษะ และสมรรถนะ    ความชำนาญ และความเชี่ ยวชาญ
ในวิ ชาชี พตามสายงานที่รั บผิดชอบ และสามารถทำงานได้
หลากหลาย (Multi Skills) 
ส่งเสริ มและพั ฒนาทั กษะด้านดิจิ ทั ลให้แก่บุคลากรทุกระดั บ

จั ดทำสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรของกรมพั ฒนาสั งคม
และสวั สดิการ       

ด้านการรักษาไว้

จั ดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชี พ (Career Path) 
ของกรมพั ฒนาสั งคมและสวั สดิการให้มี ความชั ดเจน
สำรวจคุณภาพชี วิ ต ความสุข และความผูกพั นของบุคลากร 
และนำปั จจั ยมากำหนดเป็นแผนสร้างความสุขและความผูกพั น
ของบุคลากรในหน่วยงาน และจั ดกิ จกรรมสุขภาวะที่ดี  (Well-Being) 
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ส่งเสริ มการจั ดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในการทำงาน
และการเรี ยนรู้ 
ส่งเสริ มการบริ หารจั ดการความแตกต่างระหว่างวั ยของบุคลากร
(Generation Gap) 

ปรั บปรุงเงิ นเพิ่ มและค่ าตอบแทนสำหรั บตำแหน่งที่มี เหตุพิเศษ
ในสั งกั ดกรมพั ฒนาสั งคมและสวั สดิการ

ส่งเสริ มและจั ดให้มี การยกย่อง และชมเชยบุคลากรในสั งกั ดกรมฯ
ที่เป็นคนดี คนเก่ง มี คุณธรรม และจริ ยธรรม 

ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
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ส่งเสริ มบุคลากรให้ตระหนักถึ งการปฏิบั ติงานโดยยึดหลั กคุณธรรม
จริ ยธรรม และเสริ มสร้างพฤติกรรมทางจริ ยธรรมให้เป็นไปตาม
มาตรฐานทางจริ ยธรรม
กำหนดวิ ธี การประเมินผลการปฏิบั ติราชการของข้ าราชการ ลูกจ้ าง
ประจำ และพนักงานราชการ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม
และสามารถตรวจสอบได้
ให้ผู้ บั งคั บบั ญชามอบหมายงานแก่ผู้ ใต้ บั งคั บบั ญชาอย่างเป็นธรรม
โดยไม่ เลือกปฏิบั ติ 

จั ดทำโดยกลุ่มบริ หารทรั พยากรบุคคล สำนั กงานเลขานุการกรม


