
1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เทคนิคและวิธีการจัดทําผลงาน
รางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริการ
ภาครัฐ และสาขาการบริหาร
ราชการแบบมีสวนรวมของ
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. 2568

1) เพื่อใหผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจ
  หลักเกณฑรางวัลเลิศรัฐ ดานการบริการภาครัฐ 
  และดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม และ
  สามารถนําความรูไปใชในการพัฒนางานสราง
  สรรคผลงานเพื่อใหบริการประชาชนไดอยางมี
  คณุภาพและประสิทธิภาพ
2) เพื่อใหผูเขารวมโครงการสามารถเขียนผลงาน
  ขอรับรางวัลเลิศรัฐดานการบริการภาครัฐ 
  และดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวม
  ไดอยางมีประสิทธิภาพ

39,200 บาท 400 คน ไมมี 1) บุคลากรมีความรูความเขาใจหลักเกณฑรางวัล
  เลิศรัฐ ดานการบริการภาครัฐ และดานการ
  บริหารราชการแบบมีสวนรวม และสามารถนํา
  ความรูไปพัฒนาคณุภาพการใหบริการประชาชน
  ไดอยางมีคณุภาพและประสิทธิภาพ
2) บุคลากรสามารถเขียนผลงานเพ่ือขอรับรางวัล
  เลิศรัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ

1) นําเสนอภาพรวมของรางวัลเลิศรัฐดาน
  การบริการภาครัฐ และดานการบริหาร
  ราชการแบบมีสวนรวม
2) ชี้แจงแนวทางการสมัครและหลักเกณฑ
  การพิจารณารางวัลเลิศรัฐ
3) การแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการเขียน
  ผลงาน เทคนิควิธีการการนําเสนอ
  ผลงานดานการบริการภาครัฐ และดาน
  การบริหารราชการแบบมีสวนรวม

วันท่ี 7
ม.ค. 68

และวันท่ี 4
ก.พ. 68

1) ผูเขารวมโครงการ 400 คน คิดเปน
  รอยละ 100 เขารวมรับฟงหลกัเกณฑ
  รางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริการภาครัฐ
  และสาขาการบริหารราชการแบบมี
  สวนรวม และสามารถนําความรูไป
  พัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชน
  ไดอยางมีคณุภาพและประสิทธิภาพ
2) ผูเขารวมโครงการ คิดเปนรอยละ
  89.00 มีความรูความเขาใจนําความรู
  ท่ีไดรับไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน
  สามารถจัดทําผลงานเพื่อขอรับรางวัล
  เลิศรัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ จํานวน 
  27 ผลงาน ดังนี้
  -สาขาบริการภาครัฐ (รวม 17 ผลงาน)
  -สาขาการบริหารราชการแบบมี
   สวนรวม (รวม 10 ผลงาน)

หองประชุม
กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ

ชั้น 6

ไมพบปญหา
อุปสรรค

2 โครงการ Nikom KM Day

3 โครงการเสรมิสรางและพัฒนา
ศกัยภาพการทํางานเปนทีมเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร กองพัฒนาสังคม
กลุมเปาหมายพิเศษ

เปาประสงคที่ 1.1.1 เพื่อใหกรมมีสภาพแวดลอมองคกรที่สงเสริมการเรียนรูและพัฒนา

ไมไดจัดกิจกรรม เนื่องจากไมไดรับจัดสรรงบประมาณ

สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

ไมไดจัดกิจกรรม เนื่องจากไมไดรับจัดสรรงบประมาณ

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองคกรเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนา

กลยุทธที่ 1.1 พัฒนากลไก เครื่องมือ หรือระบบเพื่อสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนา



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

4 โครงการจัดการความรูในการ
พัฒนาสังคมและสวัสดิการ

เพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนรู การแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวางบุคลากรกรมฯ ทําใหเกิดความรูใหม
นวัตกรรม อันนําไปสูองคกรแหงการเรียนรูตอไป

18,160 บาท การจัดการความรูเก่ียวกับ “การขับเคลื่อนศูนย
สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมชุมชนบนพื้นที่สูง
จังหวัดเพชรบุร"ี

1) คนหาความรูที่สําคญัในการปฏิบัติงาน
  ขับเคล่ือนศูนยสงเสริมการจัดสวัสดิการ
  สังคมชุมชนบนพื้นที่สูงจังหวัดเพชรบุรี
2) การสรางและแสวงหาความรูจากแหลง
  ตาง ๆ เชน หนังสือ เอกสารการประชุม
  ส่ือวีดิทัศน การสัมภาษณผูปฏิบัติงาน
  และผูเก่ียวของ 
3) การจัดความรูใหเปนระบบนําความรู
  มาประมวล จัดหมวดหมู กําหนด
  โครงสรางความรู และจัดทําความรูใน
  รูปแบบตาง ๆ เพื่อจัดทําเนื้อหาให
  เหมาะสมกับผูที่จะนําความรูไปใช
  ปฏิบัติงานหรือใชประโยชนอื่น 
4) การประมวลและกลั่นกรองความรู 
  ประมวลและเรียบเรียงเนื้อหาในรูปแบบ
  E - book และวีดิทัศน ตรวจทานและ
  ปรับปรุงเนื้อหาใหเหมาะสมครบถวน
5) การเขาถึงความรู โดยเผยแพรความรู
  ผานชองทางตาง ๆ เชน website กรมฯ
  Facebook กรมฯ Facebook กลุมงาน
  ผูเชี่ยวชาญ กรม พส. หนังสือเวียน
  รวมถึงเผยแพรผานการประชุม 
6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู โดยการ
  จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
  องคความรูในการสงเสริมการจัด
  สวัสดิการสังคมชุมชนบนพื้นที่สูง
  ผานระบบ ZOOM Cloud Meeting
  แกเจาหนาที่สังกัดกรมฯ สวนกลาง
  และสวนภูมิภาค
7) การเรียนรู สงเสริมใหองคความรู และ
  แลกเปลี่ยนเรียนรู จากการนําความรูไป
  ใชเพื่อการปรับปรุงพัฒนางาน ทําใหเกิด
  ความรูใหม และติดตามการนําความรูไป
  ใชผานแบบสอบถามการรับรู

วันท่ี 24
ก.ค. 68

๑) ผูเขารวมโครงการฯ มีคะแนนหลงั
  การอบรมเฉลี่ย 8.72 จากคะแนนเต็ม
  10 คะแนน 
๒) ผูเขารวมโครงการ รอยละ 72.2 
  สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการ
  ปฏิบัติงาน เชน การวางแผนงาน 
  การระบุกลุมเปาหมาย
๓) ผูเขารวมโครงการมีคะแนนพึงพอใจ
  รอยละ 93.90

ผานระบบ
Zoom Cloud

Meeting

ไมพบปญหา
อุปสรรค

407 คน ไมมี



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

กิจกรรมที่
๑ 348 คน
กิจกรรมท่ี
2 364 คน
กิจกรรมท่ี
3 460 คน
กิจกรรมท่ี
4 352 คน
กิจกรรมท่ี
5 236 คน
กิจกรรมท่ี
6 342 คน
กิจกรรมท่ี
7 276 คน
กิจกรรมท่ี
8 300 คน
กิจกรรมท่ี
9 270 คน
กิจกรรมท่ี

10 292 คน

ไมมี 1) ประสานขอมูลหัวขอการแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
  สํานักงาน กอง กลุม เพ่ือรวบรวมและจัดทําแผน
  กิจกรรม พส. We Care, We Share เสนออธิบดี
  เห็นชอบ ในระวางเดอืนต.ค. - พ.ย. 67
2) ดําเนินการประชาสัมพันธเชิญชวนบุคลากรใน  
  สังกัดกรมฯ เขารวมกิจกรรมยอยตามแผน
  กิจกรรมฯ
3) จัดกิจกรรมยอยตามแผนกิจกรรมฯ ผานระบบ
  ออนไลน โปรแกรม ZOOM Cloud Meeting
  จํานวน 10 ครั้ง ประกอบดวยการบรรยาย
  แลกเปลี่ยนเรียนรู ถาม - ตอบ ฝกปฏิบัติ และ
  กรณีศึกษา จํานวน ๑๐ ครั้งดงันี้
  กิจกรรมยอยที่ 1 วัดปะหละ?
  กิจกรรมยอยที่ 2 Financial Planning 101 : 
  วางแผนการเงิน (ฉบับบุคลากรภาครัฐ พส.)
  กิจกรรมยอยที่ 3 การซักซอมทําความเขาใจคูมือ
  คาเชาบานขาราชการ
  กิจกรรมยอยที่ 4 Lens&Message การถายภาพ
  เพื่อการส่ือสารงานพัฒนาสังคม
  กิจกรรมยอยที่ 5 การขับเคล่ือนงาน อพม.
  ดวยระบบดจิิทัล
  กิจกรรมยอยที่ 6 โครงการอบรมการใชงาน AI
  เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน พส.
  กิจกรรมยอยที่ 7 การขับเคล่ือนระบบสวัสดิการ
  ชุมชนบนพื้นที่สูงดวยองคกรชุมชน
  กิจกรรมยอยที่ 8 ตรวจติดตาม เพื่อการเปลี่ยน
  แปลงสรางพื้นท่ีเรียนรูรวมในหนวยงาน
   กิจกรรมยอยที่ 9 หลักสําคัญของประมวล
  จริยธรรมขาราชการพลเรือนเเละขอกําหนด
  จริยธรรมบุคลากรกรม พส.        
  กิจกรรมยอยที่ 10 รับรองมาตรฐาน ยกระดับ
  คณุภาพการใหบริการ
๔) สรุปผลและรายงานผลเสนอตออธิบดีทราบ

5 กิจกรรม
ยอยที่

1) วันท่ี 18 
ธ.ค. 67 

2) วันท่ี 16 
ม.ค. 68

3) วันท่ี 13
ก.พ. 68

4) วันท่ี 27
มี.ค. 68

5) วันท่ี 28
เม.ย. 68

6) วันท่ี 25
พ.ค. 68

7) วันท่ี 30 
มิ.ย. 68

8) วันท่ี 28
ส.ค. 68

9) วันท่ี 19
ก.ย. 68 
10) วันท่ี 

29 
ก.ย. 68

1) จํานวนผูเขารวมกิจกรรมในแตละครั้ง
   กิจกรรมยอยที ่
  1) 348 คน
  2) 364 คน
  3) 460 คน
  4) 352 คน
  5) 236 คน
  6) 342 คน
  7) 276 คน
  8) 300 คน
  9) 270 คน
  10) 292 คน
2) คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมิน
  ความรูความเขาใจเนื้อหา คิดเปน
  รอยละ 87.01
  1) รอยละ 80.80 
  2) รอยละ 80.60
  3) รอยละ 95.80
  4) รอยละ 84.00
  5) รอยละ 94.60
  6) รอยละ 87.70
  7) รอยละ 92.40
  8) รอยละ 80.25
  9) รอยละ 92.20
  10) รอยละ 85.80
3) รอยละความความพึงพอใจของ 
  บุคลากรตอกิจกรรม พส. We Care,
  We Share คดิเปนรอยละ 87.74
  1) รอยละ 86.10
  2) รอยละ 85.10
  3) รอยละ 87.30
  4) รอยละ 87.95
  5) รอยละ 85.35
  6) รอยละ 90.67
  7) รอยละ 88.10
  8) รอยละ 91.75
  9) รอยละ 91.70
  10) รอยละ 87.85

กิจกรรม พส. We Care, We 
Share

1) เพื่อสงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู
  ถายทอดประสบการณ แบงปนความรู และ
  การส่ือสารภายในองคกร
2) เพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดกรมฯ
  เกิดพฤติกรรมการเรียนรู และพัฒนาตนเอง
  อยางตอเนื่อง รวมทั้งสรางวัฒนธรรมการเรียนรู
  ภายในองคกร

1) ประสานขอขอมูลหัวขอการแลกเปล่ียน
  เรียนรู ประกอบการจัดกิจกรรม
  พส. We Care, We Share จาก
  สํานักงาน กอง กลุม เพ่ือรวบรวมและ
  จัดทําแนวทางกิจกรรม พส. We Care, 
  We Share เสนออธิบดีเห็นชอบ
๒) ประชาสัมพันธแจงเชิญชวนบุคลากร
  ในสังกัดกรมฯ เขารวมกิจกรรมยอย
๓) ดําเนินการจัดกิจกรรมยอย ผานระบบ
  ออนไลน โปรแกรม ZOOM Cloud 
  Meeting จํานวน 10 ครั้ง ครั้งละ
  ไมเกิน 3 ชั่วโมง ประกอบดวย
  การบรรยาย แลกเปล่ียนเรียนรู
  ถาม - ตอบ ฝกปฏิบัติ และกรณศึีกษา
๔) สรุปผลการดําเนินกิจกรรม และ
  รายงานผลตออธิบดี

ผานระบบ
Zoom Cloud

Meeting

ไมพบปญหา
อุปสรรค

ไมใชงบประมาณ



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

6 กิจกรรม Happy Workplace
(หนวยงานสรางสุข)

๑) เพื่อใหบุคลากรไดผอนคลายความเครียด
  จากการทํางาน
๒) เพื่อสงเสริมความรวมมือและการมีสวนรวม
  สรางสัมพันธภาพที่ดีของบุคลากรในองคกร
๓) เพื่อสงเสริมความสุขความผูกผันในองคกร
๔) เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนองคกรไปสูองคกร
  แหงความสขุ (Happy Workplace)

งบประมาณ
กองทุนสวัสดกิาร
กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ

บุคลากร
สวนกลาง

และ
หนวยงาน 
จํานวน 

500 คน 
และทุก

หนวยงาน 
จํานวน 
128 

หนวยงาน

ไมมี บุคลากรมีสุขภาพรางกายและจิตใจดี มีความ
สามัคคีและความสัมพันธอันดี และสราง
ความรวมมือที่ดรีะหวางกันในการทํางานเปนทีม
เพื่อขับเคล่ือนภารกิจท้ังระดับกระทรวง และ
ระดับกรม รวมทั้งมีบุคลากรไดผอนคลายจาก
ความตึงเครียดในการทํางาน และสามารถใช
เวลาวางใหเกิดประโยชน นําไปสูการสราง
บรรยากาศ
ที่ดีในการทํางานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
ของบุคลากร ใหมีความสุขและความผูกพันใน
องคกร สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

1) จัดทําโครงการฯ เสนอคณะกรรมการ
  สวัสดิการกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
2) แจงหนวยงานที่ประสงคเขารวม 
  โครงการฯ จัดทําโครงการฯ ภายใน
  หนวยงานของตนเอง เพื่อนําเสนอตอ
  คณะกรรมการฯ พิจารณาอนุมัติ
3) แจงผลการอนุมัติโครงการฯ และขอ
  ความรวมมือหนวยงานดําเนินโครงการฯ
4) หนวยงานแจงรายงานผลการดําเนิน
  โครงการฯ
5. ฝายเลขานุการฯ รวบรวมผลการดําเนิน
  โครงการฯ รายงานงานตอ
  คณะกรรมการฯ เพื่อโปรดทราบ

ระหวางเดือน
ม.ค. - ธ.ค.
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ผูเขารวมโครงการฯ รอยละ 80 สวนกลาง
และหนวยงาน

ไมพบปญหา
อุปสรรค

7 สรางทีมดวยจิตวิทยาสติ

8 โครงการพัฒนาความรู
ภาษาอังกฤษและคณติศาสตร
เพื่อสนับสนุนการทํางาน
(โครงการเพ่ิมเติม)

๑) เพื่อพัฒนาความรูภาษาอังกฤษของบุคลากร
  ใหสามารถสื่อสาร อาน เขียน และเขาใจเนื้อหา
  ทางวิชาการหรือภารกิจที่เก่ียวของกับการ
  ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๒) เพื่อเสริมสรางความรูดานคณติศาสตรที่
  สามารถนําไปประยุกตใชในการวิเคราะหขอมูล 
  การวางแผน การจัดทํารายงาน และการบริหาร
  จัดการงานในภารกิจของหนวยงาน

4,800 บาท บุคลากร
สวนกลาง

และ
หนวยงาน

ไมมี ๑) บุคลากรในกรมพัฒนาสังคมและสวัสดกิาร
  มีความรูภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น สามารถสื่อสาร
  อาน และเขียนไดในระดับท่ีเหมาะสมตอการ
  ใชงานในงานราชการและการติดตอสื่อสารกับ
  หนวยงานภายนอก
๒) บุคลากรมีความเขาใจและสามารถประยุกตใช
  ความรูดานคณิตศาสตรในการวิเคราะหขอมูล 
  จัดทํารายงาน และสนับสนุนการตัดสนิใจ
  เชิงนโยบายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1) ประชาสัมพันธโครงการพัฒนาความรู
  ภาษาอังกฤษและคณิตศาสตรเพ่ือ
  สนับสนุนการทํางาน
2) ดําเนินการจัดโครงการฯ จํานวน ๔ 
ครั้ง 
  โดยการบรรยาย

ระหวางเดือน
ก.ค. - ส.ค.
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บุคลากรท่ีเขารวมโครงการฯ
ไมนอยกวา 150 คน

กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ

ไมพบปญหา
อุปสรรค

ไมไดจัดกิจกรรม เนื่องจากไมไดรับจัดสรรงบประมาณ



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

9 โครงการกําหนดเสนทางการ
พัฒนา (Development 
Roadmap) สาํหรับบุคลากร
ทกุระดับของกรมพัฒนาสงัคม
และสวัสดิการ

1) เพื่อจัดทําเสนทางการพัฒนา (Development
Roadmap) สาํหรับบุคลากรทุกระดับของกรมฯ
2) เพื่อใชในการวางแผนการพัฒนา และฝกอบรม
ของกรมฯ

ไมใชงบประมาณ 40 คน ไมมี กรมฯ มีเสนทางการพัฒนา (Development
Roadmap) สาํหรับบุคลากรทุกระดับของกรมฯ
เพื่อใชในการวางแผนการพัฒนา และฝกอบรม
ของกรมฯ

1) ศกึษา แนวทาง การจัดทําเสนทาง
  การพัฒนา (Development Roadmap)
2) จัดทํารางเสนทางการพัฒนา 
  (Development Roadmap)
3) สาํนักงาน กอง กลุม รวมพิจารณาราง
  เสนทางการพัฒนา (Development 
  Roadmap)
4) เสนออธิบดีเห็นชอบ

ระหวางเดือน
ม.ค. - มิ.ย. 
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กรมฯ มีเสนทางการพัฒนา 
(Development Roadmap) สาํหรับ
บุคลากรทุกระดับ

กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ

ไมพบปญหา
อุปสรรค

10 การพัฒนาความรู ทักษะ
และสมรรถนะที่จําเปนตอการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
(IDP)

1) เพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดกรมฯ ทุกระดับ
  มีการพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะที่
  จําเปนตอการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองเหมาะสม
  ตามภารกิจของกรมฯ
2) เพื่อใหบุคลากรในสังกัดกรมฯ ทุกระดับ
  สามารถนําความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ี
  จําเปนตอการปฏิบัติงาน ไปประยุกตใชในการ
  ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายภารกิจ
  ของกรมฯ อยางมีประสทิธิภาพ และประสิทธิผล
3) เพื่อเตรียมความพรอมบุคลากร ใหสามารถ
  รองรับตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความ
  กาวหนาทางเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ 2,374 คน ไมมี 1) บุคลากรในสังกัดกรมฯ ทุกระดับ มีการพัฒนา
  ความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนตอการ
  ปฏิบัติงานท่ีสอดคลองเหมาะสมตามภารกิจ
  ของกรมฯ
2) บุคลากรในสังกัดกรมฯ ทุกระดับ สามารถ
  ประยุกตใชความรู ทักษะ และสมรรถนะในการ
  ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายภารกิจของ
  กรมฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
3) บุคลากรในสังกัดกรมฯ ทุกระดับ มีความพรอม
  รองรับตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความ
  กาวหนาทางเทคโนโลยี

1) จัดทําแนวทางการพัฒนาความรู ทักษะ
  และสมรรถนะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน
  ของบุคลากรกรมฯ
2) แจงเวียนแนวทางการพัฒนาความรู
  ทักษะ และสมรรถนะฯ
3) ดําเนินการตามแนวทางการพัฒนา
  ความรู ทักษะ และสมรรถนะฯ
4) ติดตามและรวบรวมผลการพัฒนาราย
  บุคคลรอบ 6 เดือน และรอบ12 เดือน
5) สรุปผลการดําเนินงาน และเสนอ
    ผูบริหาร

ระหวางวันที่
1 ต.ค. 67 

ถึง
30 ก.ย. 68

1) บุคลากรท่ีมีแผนพัฒนารายบุคคล
  รอยละ 100
2) บุคลากรท่ีมีความรู ทักษะ และ
  สมรรถนะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน
  สามารถนําไปประยุกตใชในการ
  ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย
  รอยละ 100

กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ

ไมพบปญหา
อุปสรรค

กลยุทธที่ 2.1 กําหนดเสนทางการพัฒนา (Development Roadmap) ของบุคลากรทุกระดับใหสอดคลองกับทิศทาง และเปาหมายองคกร

เปาประสงคที่ 2.1.1 เพื่อใหกรม มีแนวทางและสามารถกําหนด Development Roadmap สําหรับบุคลากรทุกระดับใหมีโอกาสในการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ สอดคลองกับระดับในการปฏิบัติงาน มุงเนนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึง

กลยุทธที่ 2.2 สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)

เปาประสงคที่ 2.2.1 เพื่อใหบุคลากรทุกระดับมีแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) และมีการพัฒนาตามแผนฯ ที่กําหนด

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะใหมีความพรอมในการปฏิบัติงาน เพื่อขับเคลื่อนภารกิจของกรมอยางมีประสิทธิภาพ



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

11 การพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง
(Successor) ในตําแหนง
ผูปกครองนิคมสรางตนเอง

เพื่อเตรียมความพรอมใหมีการส่ังสมความรู ทักษะ
สมรรถนะ และประสบการณที่จําเปน และ
เหมาะสมกับการเขาสูตําแหนงผูปกครองนิคม
สรางตนเอง (ประเภทอํานวยการระดับตน)
สามารถทดแทนตําแหนงสําคัญ และทําใหการ
บริหารงานของกรมฯ เกิดความตอเนื่องและ
มีประสิทธิภาพ

ไมใชงบประมาณ ผูสืบทอด
ตําแหนง

(Successor)
จํานวน
2 คน

และคณะ
ทาํงานฯ 
จํานวน
8 คน

ไมมี ผูสืบทอดตําแหนง(Successor) ในตําแหนง
ผูปกครองนิคมสรางตนเองมีการส่ังสมความรู
ทกัษะ สมรรถนะ และประสบการณที่จําเปน และ
เหมาะสมกับการเขาสูตาํแหนงผูปกครอง
นิคมสรางตนเอง (ประเภทอํานวยการ ระดับตน)
ทาํใหการบริหารงานของกรมฯ เกิดความตอเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ

1) จัดประชุมคณะทํางานฯ เพื่อประเมินผล
  การปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 
  2567 รอบ 12 เดือน
2) จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล
  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568
3) ดําเนินการพัฒนาศักยภาพตามแผน
  พัฒนารายบุคคลฯ
4) จัดประชุมคณะทํางานฯ เพื่อประเมินผล
  การปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ
  พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน
5) จัดทํารายงานเสนออธิบดีทราบ
6) จัดประชุมคณะทํางานฯ เพื่อประเมินผล
  การปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ
  พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน
7) จัดทํารายงานเสนออธิบดีทราบ

ระหวางวันที่
1 ต.ค. 67 

ถึง
30 ก.ย. 68

ผูสืบทอดตําแหนงมีการพัฒนาศกัยภาพ
ตามแผนพัฒนารายบุคคลฯ รอยละ 100

กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ

ไมพบปญหา
อุปสรรค

12 การพัฒนากลุมบุคลากรที่มี
ศักยภาพของกรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ (Talent Pool 
For DSDW)

1) เพื่อสงเสริมใหกลุมบุคลากรที่มีศักยภาพของ
  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (Talent Pool
  For DSDW) มีการพัฒนาศักยภาพและ
  สมรรถนะท่ีจําเปนในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
  และภารกิจของกรมฯ
2) เพื่อใหกลุมบุคลากรที่มีศักยภาพของกรม
  พัฒนาสังคมและสวัสดิการ (Talent Pool
  For DSDW) มีศกัยภาพและสมรรถนะที่จําเปน
  สามารถจัดทําขอเสนอการพัฒนาหรือ
  ปรับปรุงงานรายกลุม

ไมใชงบประมาณ กลุมบุคลากร
ที่มศัีกยภาพ
ของกรมฯ 
(Talent
Pool

For DSDW)
จํานวน
๒๘ คน

ไมมี 1) กลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพของกรมพัฒนาสังคม
  และสวัสดิการ (Talent Pool For DSDW)
  มีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนในการ
  ขับเคล่ือนยุทธศาสตรและภารกิจของกรม
2) กลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพของกรมพัฒนาสังคม
  และสวัสดิการ (Talent Pool For DSDW)
  สามารถจัดทําขอเสนอการพัฒนาหรือ
  ปรับปรุงงานรายกลุม
3) กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการสามารถดึงดูด
  และรักษากลุมบุคลากรที่มีศักยภาพไวในองคกร
  ทําใหมีกําลังคนคุณภาพเพื่อทดแทนในตําแหนง
  ท่ีสําคัญในอนาคต

1) การประเมินผลการพัฒนาความรู 
ทกัษะ และสมรรถนะ ปงบประมาณ พ.ศ.
 2567 รอบ 12 เดือน
2) จัดทําแผนพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะท่ีจําเปน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568
3) ดําเนินการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะท่ีจําเปน ตามแผนพัฒนา
ศกัยภาพฯ
4) การใหคาํปรึกษา
๕) การประเมินผลการพัฒนาความรู 
ทกัษะ และสมรรถนะ ปงบประมาณ พ.ศ.
 2568 รอบ 6 เดือน
๖) การประเมินผลการพัฒนาความรู 
ทกัษะ และสมรรถนะ ปงบประมาณ พ.ศ.
 2568 รอบ 12 เดือน

ระหวางวันที่
1 ต.ค. 67 

ถึง
30 ก.ย. 68

รอยละของกลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ
ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
(Talent Pool For DSDW) มีการ
พัฒนาศกัยภาพและสมรรถนะที่จําเปน
ตามแผนที่กําหนด รอยละ 100

กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ

เนื่องจากไมไดรับ
จัดสรรงบประมาณ 
จึงไมสามารถ
จัดโครงการจัดทํา
ขอเสนอการพัฒนา
หรือปรับปรุงงาน

กลยุทธที่ 2.3 วางแผนและพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง (Successor) และการบริหารจัดการคนเกง (Talent Management)

เปาประสงคที่ 2.3.1 เพื่อใหผูสืบทอดตําแหนง (Successor) มีการพัฒนาตามกรอบการสั่งสมประสบการณ และแผนพัฒนารายบุคคลของผูสืบทอดตําแหนง

เปาประสงคที่ 2.3.2 เพื่อใหกลุมบุคลากรที่มีศักยภาพของกรมฯ มีการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะที่จําเปนของกลุมบุคลากรท่ีมีศักยภาพของกรมฯ



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

13 โครงการปฐมนิเทศ
ขาราชการใหม

1) เพื่อใหขาราชการพลเรือนสามัญท่ีอยูระหวาง
  ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ มีความรู และความ
  เขาใจในบริบทขององคกร วิสัยทัศน พันธกิจ
  โครงสรางองคกร ความคาดหวัง วัฒนธรรม
  องคกร สภาพแวดลอมของการทํางาน ระบบ
  บริหารงาน นโยบาย สิทธิประโยชน กฎหมาย
  กฎ ระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
2) เพื่อใหขาราชการฯ รูจักบทบาทหนาท่ีและ
  ความรับผิดชอบของตนเอง และมีความพรอมใน
  การทํางาน โอกาสในการพัฒนาในการสราง
  ความกาวหนาในสายอาชีพ และกระตุนใหเกิด
  แรงจูงใจ และมีทัศนคติท่ีดี ใหรูสึกเปนสวนหนึ่ง
  ขององคกรในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งมี
  แรงบันดาลใจในการประพฤติปฏิบัติตนเปน
  ขาราชการท่ีดี
3) เพื่อเปดโอกาสใหขาราชการฯ ไดมีโอกาสทํา
  ความรูจักและสรางความสัมพันธที่ดีระหวาง
  ผูบริหารและเพื่อนรวมงานใหม อันจะสงผลใหมี
  การแลกเปล่ียนเรียนรูและการประสานความ
  รวมมือในการปฏิบัติงานเปนไปทิศทางเดยีวกัน
  ไดอยางมีประสิทธิภาพ

รุนที่ 1
87,202 บาท

รุนที่ 2
124,792 บาท

รุนที่ 1
27 คน
รุนที่ 2
20 คน

รุนที่ 1
ไมมี

รุนที่ 2
ไมมี

1) ขาราชการพลเรือนสามัญท่ีอยูระหวางทดลอง
  ปฏิบัติหนาที่ราชการ มีความรู และความเขาใจใน
  บริบทขององคกร วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสราง
  องคกร ความคาดหวัง วัฒนธรรมองคกร สภาพ
  แวดลอมของการทํางาน ระบบบริหารงาน
  นโยบาย สทิธิประโยชน กฎหมาย กฎ ระเบียบ
  ตาง ๆ ที่เก่ียวของ สามารถนําไปปรับใชในการ
  ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองและเหมาะสม
2) ขาราชการฯ สามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีและ
  ความรับผิดชอบของตนเอง พรอมกับการทํางานได
  อยางตอเนื่อง และสามารถสรางความกาวหนาใน
  สายอาชีพของตนเอง อีกทั้งมีทัศนคติที่ดี และรูสึก
  เปนสวนหนึ่งขององคกรในการสรางแรงบันดาลใจ
  ในการประพฤติปฏิบัติตนเปนขาราชการที่ด ีและ
  แรงจูงใจในการปฏิบัติราชการใหขับเคล่ือนภารกิจ
  ของกรมไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
3) ขาราชการฯมีความสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหาร 
  และเพื่อนรวมงานใหม ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน
  เรียนรู และการประสานความรวมมือกันในการ
  ปฏิบัติงานเปนไปทิศทางเดียวกันไดอยางมี
  ประสิทธิภาพ

1) ขออนุมัติหลักการโครงการฯ
2) ดําเนินการจัดโครงการฯ ประกอบดวย 
  กิจกรรมสรางความสมัพันธ การอภิปราย 
  การบรรยาย และแลกเปลี่ยนเรียนรู
  ระหวางผูเขารับการฝกอบรมรวมกัน
3) ประเมินผลของผูเขารับการฝกอบรม
  ในโครงการฯ
4) รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการฯ
  เสนอผูบริหารทราบ

รุนที่ 1
ระหวางวันที่
16 - 17
ธ.ค. 67
รุนที่ 2

ระหวางวันที่
28 - 30
พ.ค. 68

รุนที่ 1
1) ความพึงพอใจของผูเขารับการฝก
  อบรมรอยละ 94.55
2) ผลการประเมินความรูหลังการฝก
  อบรมรอยละ 100
รุนที่ 2
1) ความพึงพอใจของผูเขารับการฝก
  อบรมรอยละ 96.75
2) ผลการประเมินความรูหลังการฝก
  อบรมรอยละ 100

รุนที่ 1
โรงแรมเบลลา บี

นนทบุรี
รุนที่ 2

โรงแรมเดอะ
ทวิน

ทาวเวอร 
กรุงเทพฯ

ไมพบปญหา
อุปสรรค

เปาประสงคที่ 2.4.1 เพื่อใหบุคลากรทุกระดับมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกจิของกรมอยางมีประสิทธิภาพ

กลยุทธที่ 2.4 พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะ เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

15 โครงการพัฒนาศักยภาพ และ
ทักษะการบริหารงานของ
ผูนําหนวยงาน

รุนที่ 1
หองประชุมช้ัน
 6 กรม พส.

และผานระบบ
Zoom Cloud

Meeting
รุนที่ 2

โรงแรมเดอะ
ทวิน

ทาวเวอร 
กรุงเทพฯ

ไมพบปญหา
อุปสรรค

รุนที่ 1
วันท่ี 6
ก.พ. 68
รุนที่ 2

ระหวางวันที่
19 - 20
ส.ค. 68

รุนที่ 1
1) ความพึงพอใจของผูเขารับการฝก
  อบรมรอยละ 88.80
2) ผูเขารวมโครงการท่ีสามารถนํา
  ความรูไปประยุกตใชในการสอนงาน
  รอยละ 100
รุนที่ 2
1) ความพึงพอใจของผูเขารับการฝก
  อบรมรอยละ 93.65
2) ผูเขารวมโครงการท่ีสามารถนํา
  ความรูไปประยุกตใชในการสอนงาน
  รอยละ 100

รุนที่ 1
(Onsite)
16 คน
(Online)
26 คน
รุนที่ 2
34 คน

รุนที่ 1
ไมมี

รุนที่ 2
ไมมี

1) ผูเขารับการฝกอบรมนําความรู ความเขาใจ
  เก่ียวกับทักษะ และเทคนิคการสอนงานและการ
  เปนพี่เล้ียง (Coaching & Mentoring) ที่มี
  คณุภาพ ไปประยุกตใชในการถายทอดความรู
  สรางแรงจูงใจ และใหคําปรึกษาดานการ
  ปฏิบัติงาน และการใชชีวิตการทํางานดานตาง ๆ
  รวมทั้งวัฒนธรรมการทํางานของกรมฯ
2) ผูเขารับการฝกอบรมมีทักษะ และเทคนิคการ
  สอนงานและการเปนพี่เล้ียง (Coaching & 
  Mentoring) ในการปฏิบัติงานจริง และสราง
  บรรยากาศในการทํางานท่ีดี สรางแรงจูงใจและ
  ปรับตัวในการปฏิบัติงานและพัฒนาศกัยภาพ
  ของบุคลากรใหมใหมีขีดสมรรถนะที่สูงขึ้นอยาง
  เปนระบบ และมีประสิทธิภาพ
3) กรมฯ มีระบบสนับสนุน หรือระบบบมเพาะ
  กลุมบุคลากรใหม โดยการสอนงาน และการเปน
  พี่เล้ียง (Coaching & Mentoring) สามารถรักษา
  บุคลากรใหคงอยูปฏิบัตงิานกับกรมฯรวมทั้งดงึ
  ศกัยภาพบุคลากรใหมในการพัฒนางานใหเปนไป
  ตามเปาหมาย ภารกิจของกรมฯ อยางมี
  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1) ขออนุมัติหลักการโครงการฯ
2) รุนที่ 1 ดําเนินการจัดโครงการฯ
  ประกอบดวย การบรรยาย และ
  กรณีศึกษา
   รุนที่ 2 ดําเนินการจัดโครงการฯ
  ประกอบดวย การอภิปราย Workshop 
  และแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
  ตอบขอซักถาม
3) ประเมินผลของผูเขารับการฝกอบรม
  ในโครงการฯ
4) รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการฯ
  เสนอผูบริหารทราบ

14 โครงการพัฒนาทักษะ และ
เทคนิคการสอนงานและการ
เปนพี่เล้ียง (Coaching & 
Mentoring) ที่มปีระสทิธิภาพ

1) เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรู
  ความเขาใจเก่ียวกับทักษะ และเทคนิคการ
  สอนงาน และการเปนพี่เล้ียง (Coaching &
  Mentoring) ที่มคุีณภาพ สามารถนําไป
  ประยุกตใชในการถายทอดความรู สรางแรง
  จูงใจและใหคําปรึกษาดานการปฏิบัติงาน
  และการใชชีวิตการทํางานดานตาง ๆ
  รวมทั้งวัฒนธรรมการทํางานของกรมฯ
2) เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับการพัฒนา
  ทักษะและเทคนิคการสอนงาน และการเปน
  พี่เล้ียง (Coaching & Mentoring) ในการ
  ปฏิบัติงานจริง และสรางบรรยากาศในการ
  ทํางานท่ีดี รวมทั้งสรางแรงจูงใจและปรับตัว
  ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาศักยภาพของ
  บุคลากรใหมใหมีขีดสมรรถนะที่สูงขึ้นอยาง
  เปนระบบ และมีประสิทธิภาพ
3) เพื่อใหกรมฯ สามารถสรางระบบสนับสนุน
  หรือระบบบมเพาะกลุมบุคลากรใหม โดยการ
  สอนงานและการเปนพี่เล้ียง (Coaching & 
  Mentoring) และสามารถรักษาบุคลากรให
  คงอยูปฏิบัติงานกับกรมฯ รวมทั้งสามารถดึง
  ศกัยภาพบุคลากรใหมในการพัฒนางานให
  เปนไปตามเปาหมายภารกิจของกรมฯ
  อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

รุนที่ 1
15,990 บาท

รุนที่ 2
130,390 บาท

ไมไดจัดกิจกรรม เน่ืองจากไมไดรับจัดสรรงบประมาณ



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

16 โครงการเสริมสรางความรู และ
เทคนิคการปฏิบัติงานดาน
การเงินการคลัง และการพัสดุ

1) เพื่อเสริมสรางความรู และทักษะท่ีเกี่ยวของ
  ในการปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง และ
  การพัสดุ รวมทั้งแนวทางปฏิบัติใหกับเจาหนาที่
  ผูปฏิบัตงิานสามารถนําความรูท่ีไดรับไป
  ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบไดอยางถูกตอง
  ตามระเบียบ และเปนไปทิศทางเดยีวกัน
  ไดอยางมีประสิทธิภาพ
2) เพื่อปองกันความผิดพลาด ลดขอสังเกตและ
  ขอทักทวงในการปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง
  และการพัสดุ
3) เพื่อแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และ
  สรางความเขาใจรวมกันในการปฏิบัติงาน
  ดานการเงินการคลัง และการพัสดุ

1,184,500
บาท

298 คน ไมมี 1) ผูปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง และการพัสดุ
  มีความรู ทักษะท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงานดาน
  การเงินการคลัง และการพัสดุ สามารถปฏิบัติงาน
  ในความรับผิดชอบไดอยางถูกตองตามระเบียบและ
  เปนไปทิศทางเดยีวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ
2) กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ และหนวยงาน
  ในสังกัด สามารถลดความผิดพลาด ขอสังเกต
  และขอทักทวงในการปฏิบัติงานดานการเงิน
  การคลังและการพัสดุ
3) ผูปฏิบัติงานดานการเงินการคลัง และการพัสดุ
  ไดแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และมีความ
  เขาใจรวมกันในการปฏิบัติงานดานการเงิน
  การคลังและการพัสดุ

1) ขออนุมัติหลักการโครงการฯ
2) ดําเนินการจัดโครงการฯ ประกอบดวย 
  กิจกรรมการอภิปราย การบรรยาย และ
  แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเขารับการฝก
  อบรมรวมกัน
3) ประเมินผลของผูเขารับการฝกอบรม
  ในโครงการฯ
4) รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการฯ
  เสนอผูบริหารทราบ

ระหวางวันที่
23 - 25
ก.ค. 68

1) ความพึงพอใจของผูเขารับการฝก
  อบรม รอยละ 88.10
2) ผูเขารวมโครงการท่ีสามารถนํา
  ความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน
  รอยละ 100

โรงแรม
เดอะทวิน
ทาวเวอร 
กรุงเทพฯ

ไมพบปญหา
อุปสรรค

17 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ดานบัญชีการเงิน

ไมไดจัดกิจกรรม เนื่องจากไมไดรับจัดสรรงบประมาณ



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

19 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
จัดทําแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568

1) เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกระดับ
  มีความรู ความเขาใจ ในหลกัการ แนวคิด
  วิธีการ กระบวนการ ข้ันตอนการบริหารจัดการ
  ความเสี่ยง และใชเปนเครื่องมือในการบริหาร
  ความเสี่ยงท่ัวทั้งองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ
2) เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกระดับ
  รวมกันทบทวนและจัดทําแผนการบริหาร
  จัดการความเสี่ยงของกรมฯ ประจําป
  งบประมาณ พ.ศ. 2568

23,400 บาท 60 คน ไมมี กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ มีแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79

1) การบรรยายหลักการ แนวคิด วิธีการ  
  กระบวนการ และขั้นตอนการบริหาร
  จัดการความเสี่ยง
2) การฝกปฏิบัติทบทวน และจัดทําแผน
  บริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป
  งบประมาณ พ.ศ. 2568

วันท่ี 26
พ.ย. 67

1) ผูเขารวมโครงการ 60 คน คิดเปน
  รอยละ 100 เขารวมรับฟงหลกัการ
  แนวคิด วิธีการ กระบวนการ ขั้นตอน
  การบริหารจัดการความเสี่ยง และ
  เครื่องมือในการบริหารความเส่ียง
  ท่ัวทั้งองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ
2) ผูเขารวมโครงการ คิดเปนรอยละ
  93.40 มีความรูความเขาใจ และ
  สามารถประยุกตใชเครื่องมือในการ
  บริหารความเส่ียง ตามกรอบการ
  บริหารความเส่ียง COSO ERM 2017 
3) กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
  มีแผนบริหารจัดการความเส่ียง
  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

หองประชุม
กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ

ชั้น 2

ไมพบปญหา
อุปสรรค

วันท่ี 16
พ.ค. 68

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
มีสรรถนะตามสายงาน (สมรรถนะ
เฉพาะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบัต)ิ
ของขาราชการในสังกัด และคูมือฯ
เพื่อใหขาราชการสามารถพัฒนา
สมรรถนะของตนเอง ไดตรงตาม
ลกัษณะงานและสามารถปฏิบัติงานได
ตามภารกิจกรมฯ ใหบรรลุเปาหมาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ผานระบบ 
Zoom Cloud 

Meeting

1) การเขารวม
กิจกรรมของ

ผูเขารวมโครงการ
ไมมีความตอเนื่อง 
เพราะบางทานติด
ภารกิจ ทําใหไม
สามารถอยูรวม

โครงการไดจนจบ
 2) เนื่องจากเปน
การจัดประชุม

ผานระบบ
ออนไลน ทําให
กรณีมีการทํา

กิจกรรมแบบแยก
กลุม ตองใชเวลา

ในการจัดผูเขารวม
ใหเขากลุม ทําให
ระยะเวลาในการ
ดําเนินกิจกรรมไม

ตอเนื่อง

18 โครงการจัดทําสมรรถนะตาม
สายงาน (สมรรถนะเฉพาะ
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัต)ิ
ของขาราชการสังกัด
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ

1) เพื่อใหขาราชการกรมฯ มีสมรรถนะตาม
  สายงาน (สมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะงาน
  ท่ีปฏิบัต)ิ ที่ชัดเจนและครบถวน โดยสอดคลอง
  กับกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงของสํานักงาน 
  ก.พ. (Job Description) และมีการพัฒนา
  สมรรถนะของตนเองใหสามารถปฏิบัติงานได
  ตามเปาหมายและขับเคล่ือนภารกิจกรมฯ
  วิสัยทัศน และแผนปฏิบัติราชการของกรมฯ
  ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) สามารถเปนเครื่องมือในการบริหารและ
  พัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมกับตําแหนง
  ท่ีปฏิบัตงิานและภารกิจของกรมฯ

20,000 บาท 72 คน ไมมี 1) ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
  สมรรถนะ และสามารถคิดวิเคราะห และจัดทํา 
  สมรรถนะขอองตําแหนงในสายงานของตนเองได
2) กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ มีสมรรถนะ
  เฉพาะตามสายงาน (สมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะ
  งานท่ีปฏิบต)ิ ของขาราชการในสังกัด

1) ดําเนินการวิเคราะหและประมวลผล
  ขอมูลสมรรถนะตามสายงาน (สมรรถนะ
  เฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัต)ิ ของ
  ขาราชการสังกัดกรมฯ ท่ีไดจากโครงการ
  ประชุมเชิงปฏิบัติการ (work shop)
2) จัดทํา (ราง) สมรรถนะตามสายงาน 
  (สมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะงานท่ี
  ปฏิบัต)ิ ของขาราชการสังกัดกรมฯ
3) แจงเวียนใหขาราชการในสายงาน
  ตําแหนงท่ีเกี่ยวของและผูเช่ียวชาญ
  ปรับปรุง แกไข และเพิ่มเติม (ราง) 
  สมรรถนะตามสายงาน (สมรรถนะเฉพาะ
  ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัต)ิ
4) ปรับปรุง แกไข และเพิ่มเตมิใน (ราง) 
  สมรรถนะตามสายงาน (สมรรถนะเฉพาะ
  ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัต)ิ ของขาราชการ
5) เสนออธิบดีพิจารณาใหความเห็นชอบ
  สมรรถนะตามสายงาน (สมรรถนะ
  เฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัต)ิ ของ
  ขาราชการสังกัดกรมฯ
6) แจงเวียนสมรรถนะตามสายงาน 
  (สมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะงาน
  ท่ีปฏิบัต)ิ ใหขาราชการสังกัดกรมฯทราบ



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

20 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
จัดทําคํารับรองในการปฏิบัติ
ราชการ และการถายทอด
ตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. 2568

1) เพื่อใหสํานัก กอง กลุม และหนวยงานในสังกัด
  มีความรู ความเขาใจ และเห็นความสําคญัของ
  การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการท่ี
  สอดคลองกับกรอบการประเมินสวนราชการตาม
  มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
  ราชการ ตลอดจนรับทราบการถายทอดตัวชี้วัด
  การประเมินสวนราชการฯ
2) เพื่อใหสํานัก กอง กลุม และหนวยงานในสังกัด
  สามารถจัดทําคํารับรองการปฏิบัตริาชการได
  อยางถูกตองสอดคลองกับภารกิจที่รับผิดชอบ
  และสงผลใหการปฏิบัติราชการเกิดผลสัมฤทธิ์
3. เพื่อใหกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
  มีมาตรการในการกํากับตดิตามการปฏิบัติ
  ราชการใหมีคณุภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ตรงตาม
  เปาหมายที่กําหนดไว สอดคลองกับเจตนารมณ
  ของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
  วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  และที่แกไขเพิ่มเติม

19,600 บาท 200 คน ไมมี 1) สาํนัก กอง กลุม และหนวยงานในสงักัด
  มีความรู ความเขาใจ และเห็นความสําคญัของ
  การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
2) สาํนัก กอง กลุม และหนวยงานในสงักัดสามารถ
  จัดทําคาํรับรองการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง
  สอดคลองกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ สงผลใหการ
  ปฏิบัติราชการเกิดผลสัมฤทธิ์
3) กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ มีมาตรการใน
  การกํากับติดตามการปฏิบัติราชการที่มีคณุภาพ 
  เกิดผลสัมฤทธ์ิตรงตามเปาหมายที่กําหนดไว
  สอดคลองกับเจตนารมณของพระราชกฤษฎีกา
  วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
  บานเมืองที่ด ี(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562

1) การถายทอดตัวชี้วัดการประเมิน
  สวนราชการตามมาตรการปรับปรุง
  ประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568
  ลงสูระดับกองและเทียบเทา ระดับ
  หนวยงาน และระดับบุคคล 
2) การบรรยายแนวทางการจัดทํา
  คาํรับรองการปฏิบัติราชการท่ีถูกตอง
  สอดคลองกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ
3) การฝกปฏิบัติจัดทําคํารับรอง
  การปฏิบัติราชการ

วันท่ี 12
ธ.ค. 67

1) ผูเขารวมโครงการ 200 คน คิดเปน
  รอยละ 100 เขารวมรับฟงการจัดทํา
  คาํรับรองการปฏิบัติราชการท่ี
  สอดคลองกับกรอบการประเมินสวน
  ราชการตามมาตรการปรับปรุง
  ประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
  ตลอดจนรับทราบการถายทอดตัวชี้วัด
  การประเมินสวนราชการฯ
2) ผูเขารวมโครงการ คิดเปนรอยละ 
  84.40 สามารถนําความรูที่ไดรับไป
  ประยุกตใชในการจัดทําคํารับรองการ
  ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตองสอดคลอง
  กับภารกิจท่ีรับผิดชอบสงผลใหการ
  ปฏิบัติราชการเกิดผลสัมฤทธิ์
3) กรมฯ มีมาตรการในการกํากับติดตาม
  การปฏิบัติราชการท่ีมีคุณภาพ เกิดผล
  สัมฤทธ์ิตรงตามเปาหมายที่กําหนดไว 
  สอดคลองกับเจตนารมณของพระราช
  กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
  บริหารกิจการบานเมืองที่ดี
  พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม

หองประชุม
กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ 

ชั้น 6

ไมพบปญหา
อุปสรรค

21 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ขับเคล่ือนการดําเนินงานตาม
ภารกิจกองพัฒนาสังคม
กลุมเปาหมายพิเศษ ประจําป
งบประมาณ 2568
เปลี่ยนเปน โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการถอดบทเรียน
การดําเนินงานขับเคล่ือนการ
สรางมูลคาทางเศรษฐกิจ
(BCG Model) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568

๑) เพื่อรวบรวมและถอดบทเรียนการดําเนิน
  โครงการสงเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพสูการ
  สรางมูลคาทางการตลาดแบบเปนมิตรกับ
  ส่ิงแวดลอม (BCG: Green Marketing)
  ในระดับพื้นท่ี ท้ังดานกระบวนการจัดการ
  การมีสวนรวมของชุมชน รวมถึงปจจัย
  แหงความสาํเร็จ รูปแบบกิจกรรมตามบริบท
๒) เพื่อนําขอเสนอแนะเชิงนโยบายและปฏิบัติการ
  ท่ีไดจากการถอดบทเรียน มาใชพัฒนานโยบาย 
  การพัฒนาการบริหารจัดการ แนวทางการ
  บริหารจัดการ และการมีสวนรวมของภาคสวน
  ท่ีเกี่ยวของใหมีประสทิธิภาพมากขึ้น

223,450 บาท 80 คน ไมมี ผูเขารวมประชุมสามารถถอดบทเรียนจากกระบวน
การดําเนินโครงการสงเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพ
สูการสรางมูลคาทางการตลาดแบบเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม (BCG: Green Marketing) ในพื้นท่ี
เปาหมาย เพื่อใหไดองคความรูเชิงลึก ทั้งในดาน
กระบวนการจัดการ แนวทางการมีสวนรวม
และปจจัยแหงความสําเร็จ และสามารถใชขอมูล
จากการถอดบทเรียนในการวางแผนโครงการ
ไดตรงเปาหมายมากขึ้น ลดความซ้ําซอน และ
เพิ่มผลกระทบเชิงบวกตอชุมชน

ประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหวางวันท่ี
21 - 22 
ก.ค. 68

๑) ไดขอมูลเชิงลึกจากการถอดบทเรียน
  โครงการสงเสริมและพัฒนาทักษะ
  อาชีพสูการสรางมูลคาทางการตลาด
  แบบเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
  (BCG: Green Marketing)
  ดานกระบวนการดําเนินงาน ปจจัย
  ความสําเร็จ และขอเสนอแนะจาก
  พื้นท่ีเปาหมาย เพื่อยกระดับการ
  ขับเคล่ือนการดําเนินงานดานการ
  สรางงานสรางรายไดแกกลุมเปาหมาย
๒) กลุมเปาหมายไดรับการสงเสริม
  อาชีพและเพ่ิมรายได ไดรับการพัฒนา
  คณุภาพ และสามารถพัฒนาตนเองได

โรงแรมแบ็งคอ็ก
มิดทาวน
กรมเทพฯ

ไมพบปญหา
อุปสรรค



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

22 โครงการสรุปผลการดําเนินงาน
กองพัฒนาสังคมกลุมเปาหมาย
พิเศษ ประจําป 2568
เปลี่ยนเปน
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ขยายผลศูนยสงเสริมสวัสดิการ
สงัคมชุมชนบนพื้นท่ีสูง (ศสส.) 
สูการสงเสริมการจัดสวัสดกิาร
สงัคมโดยใชชุมชนเปนฐาน 
(Community - based
Welfare)

๑) เพื่อถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนองคความรู
  เก่ียวกับการดําเนินงานศูนยสงเสริมสวัสดกิาร
  สังคมชุมชนบนพื้นที่สูง
๒) เพื่อพัฒนาแนวทางการยกระดับศนูยสงเสริม
  สวัสดิการสังคมชุมชนใหมีศักยภาพในการ
  ขับเคล่ือนงานสวัสดิการในระดับพื้นท่ี
๓) เพื่อสงเสริมการพัฒนาแผนการจัดสวัสดิการ
  สังคมโดยใชชุมชนเปนฐานอยางเปนระบบ
  และยั่งยืน

242,290 บาท 57 คน ไมมี ผูเขารวมประชุมสามารถถอดบทเรียนและ
แลกเปล่ียนองคความรูเก่ียวกับการดําเนินงาน
ศนูยสงเสริมสวัสดิการสังคมชุมชนบนพื้นที่สูงใน
พื้นท่ีเปาหมาย มีความรู ความเขาใจ ไดองคความรู
เชิงลึก ทั้งในดานกระบวนการจัดการแนวทางการมี
สวนรวม และปจจัยแหงความสําเร็จรวมทั้งมี
แนวทางการยกระดับศูนยสงเสริมสวัสดิการสังคม
ชมุชนใหมีศักยภาพในการขับเคลื่อนงานสวัสดกิาร
ในระดับพื้นที่ และมีการพัฒนาแผนการจัดสวัสดิการ
สงัคมโดยใชชุมชนเปนฐานอยางเปนระบบ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหวางวันท่ี
1 - 3 

ก.ย. 68

๑) ไดขอมูลเชิงลึกจากการถอดบทเรียน
  และแลกเปล่ียนองคความรูเก่ียวกับ
  การดาํเนินงานศูนยสงเสริมสวัสดกิาร
  สังคมชุมชนบนพื้นที่สูง
๒) กลุมเปาหมายนําแนวทางการ
  ยกระดับศนูยสงเสริมสวัสดิการสังคม
  ชุมชนใหมีศักยภาพในการขับเคลื่อน
  งานสวัสดกิารในระดับพื้นที่ใหบรรลุ
  ผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมาย และผลักดัน
  ใหบรรลุผลสําเร็จ

โรงแรม
เดอะทวิน
ทาวเวอร
กรมเทพฯ

ไมพบปญหา
อุปสรรค

23 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
จัดทําแผนขับเคล่ือนการ
ดําเนินงานโครงการตาม
พระราชประสงค โครงการ
ตามพระราชดําริ โครงการ
หลวง และโครงการสงเสริม
พัฒนาและรณรงคการใช
หญาแฝก อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2569

24 โครงการเสริมทักษะ
ผูปฏิบัติงาน ภายใตแนวคิด 
Climate Change

25 โครงการ One Heart smart 
Team เพียงหลวงหนึ่งใจ
เดียวกัน ครั้งท่ี 5

26 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
จัดทําแผนการดาํเนินงาน
โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต
กลุมเปาหมายพิเศษในพื้นที่
ชายแดน ประจําป 2569

เพื่อใหหนวยงานไดวิเคราะหสถานการณของ
โครงการฯ และพิจารณาจัดทําแผนการดําเนินงาน
ตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุมเปาหมาย
พิเศษ ในพื้นที่ชายแดน ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๙ ใหมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติ
ราชการกรมพัฒนาสงัคมและสวัสดกิาร
พ.ศ. ๒๕๖๘ เรื่อง “การพัฒนาระบบสวัสดิการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตกลุมเปาหมายและสังคม
อยางยั่งยืน” และเกิดความตอเนื่องในการ
ขับเคล่ือนงานตามแผนขับเคลื่อนการดาํเนินงาน
๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

344,550 บาท 46 คน ไมมี ผลการดําเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทํา
แผนการดําเนินงานตามโครงการสนับสนุนกิจกรรม
เพื่อพัฒนาคณุภาพชีวิตกลุมเปาหมายพิเศษในพื้นที่
ชายแดน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569
ความพึงพอใจตอการเขารวมการฝกอบรม
โครงการ/กิจกรรม คดิเปนรอยละ 87.40

บรรยายใหความรูและแบงกลุมฝกปฏิบัติ ระหวางวันท่ี
27 - 29
ส.ค. 68

ความพึงพอใจตอการเขารวมการฝก
อบรมโครงการ/กิจกรรม คดิเปนรอยละ  
87.40

โรงแรมตรัง
กรมเทพฯ

ไมพบปญหา
อุปสรรค

ไมไดจัดกิจกรรมฝกอบรม เนื่องจากงบประมาณไมเพียงพอ

ไมไดจัดกิจกรรมฝกอบรม เนื่องจากติดภารกิจหลกั

ไมไดจัดกิจกรรมฝกอบรม เนื่องจากติดภารกิจหลกั



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

27 โครงการเสริมสรางการตอตาน
การทุจริตในการเบิกจาย
งบประมาณภายในสถาน
คุมครองคนไรท่ีพึ่งกรมพัฒนา
สงัคมและสวัสดกิาร

1) เพื่อปลูกฝงใหบุคลากรของหนวยงานที่ดูแล
  กลุมเปาหมาย เกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับ
  การเบิกจายงบประมาณท่ีถูกตอง เปนไปตาม
  ระเบียบและมีแนวทางมาตรการนําไปใชในการ
  ปฏิบัติงาน
2) เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงานที่ดูแล
  กลุมเปาหมาย เกิดทัศนคติไมยอมรับการทุจริต 
  และมีสวนรวมในการปองกันและแกไขปญหา
  การทุจริต

204,800 บาท 55 คน ไมมี กรมฯ มีแนวทางการเบิกจายเงินงบประมาณภายใน
สถานคุมครองคนไรท่ีพึ่ง กรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ ซึ่งภายหลังการดําเนินการจัดโครงการ
ไดมีหนังสือแจงเวียนใหหนวยที่เขารวมโครงการ
นําแนวทางไปปฏิบัติงานใหถูกตอง และภายหลัง
การนําแนวทางไปใชในการปฏิบัติงาน ไดมี
แบบฟอรมติดตามผลการนําแนวทางการเบิกจาย
งบประมาณไปใชภายในหนวยงาน เพ่ือควบคมุและ
ปองกันมิใหเจาหนาท่ีกระทําการทุจริต หรือ
ประพฤติมิชอบในการปฏิบัติหนาที่ อันจะสงผล
กระทบตอภาพลักษณของหนวยงาน และ
ประสิทธิภาพในการใหบริการกลุมเปาหมายที่อยู
ในความรับผิดชอบ

1) ขออนุมัติดําเนินการจัดโครงการ
2) ประสานติดตอวิทยากรจากสํานักงาน 
  ป.ป.ช. และหนวยงานที่เก่ียวของ
3) เชิญผูเขาอบรมเขารวมกิจกรรม
4) ดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม
5) มีหนังสือแจงเวียนใหหนวยงานนํา
  แนวทางการเบิกจายเงินงบประมาณ
  ภายในสถานคุมครองคนไรที่พึ่ง ไปใช
  ในการปฏิบัติงาน และรายงานผลกลบั
  มายัง ศจท.พส. 
6) มีแบบฟอรมติดตามผลการนําแนวทาง
  การเบิกจายเงินงบประมาณไปใชในการ
  ปฏิบัติงานภายในหนวยงาน 
7) รายงานผลตามแบบฟอรมติดตามผล
  การนําแนวทางการเบิกจายเงินงบ
  ประมาณไปใชในหนวยงานใหอธิบดี
  ทราบ และมีการแจงเวียนใหหนวยงาน
  ท่ีเกี่ยวของไปนําปฏิบัติงานใหเปนไปใน
  ทิศทางเดียวกัน

ระหวางวันที่
5 - 7

มิ.ย. 68

1) กรมฯ มีแนวทางการเบิกจายเงิน
  งบประมาณภายในสถานคุมครอง
  คนไรที่พึ่ง กรมพัฒนาสงัคมและ
  สวัสดิการ ใหหนวยงานนําไปใชในการ
  ปฏิบัติงานใหถูกตองและเปนไปใน
  ทิศทางเดียวกัน
2) จํานวนขอรองเรียนการทุจริตและ
  ประพฤติมิชอบในปงบประมาณ
  พ.ศ. 2568 ลดลง จากปงบประมาณ 
  พ.ศ. 2567 ซึ่งในปงบประมาณ
  พ.ศ. 2568 มีเรื่องรองเรียนการทุจริต
  และประพฤติมิชอบ จํานวน 2 เรื่อง
  ซึ่งลดลง จากปงบประมาณ
  พ.ศ. 2567

โรงแรม นูโว ซิตี้
กรุงเทพฯ

เนื่องจากไดรับการ
จัดสรรงบประมาณ 
2 งวด (งวดท่ี 1 
โอนใหไตรมาสท่ี 2 
จํานวนเงิน 
153,600 บาท 
งวดท่ี 2 โอนให
ไตรมาสท่ี 3
จํานวนเงิน 
51,200 บาท )
จึงไมสามารถ
ดําเนินการจัด
โครงการใหเปน
ไปตามแผนท่ี
กําหนดในไตรมาส
ที่ 1 ได

28 โครงการเสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพดานงานนิคม
สรางตนเองและเพิ่มพูนทักษะ
ในการปฏิบัติงาน
(โครงการเพ่ิมเติม)

๑) เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรไดรับความรู
  ความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานดานนิคม
  สรางตนเองไดอยางถูกตอง และสามารถ
  ปฏิบัติงานตรงตามกฎหมายและระเบียบที่
  เก่ียวของ 
๒) เพื่อใหบุคลากรไดทบทวนความรู แลกเปลี่ยน
  เรียนรู และนําขอมูลปญหาหรืออุปสรรคของ
  การปฏิบัติงานมาศึกษาทําความเขาใจรวมกัน 
  เพื่อหาแนวทางการดําเนินงาน
๓) เพื่อใหเกิดแนวทางการดําเนินงานดานนิคม
  สรางตนเอง ตลอดจนมีการเพิ่มพูน ทักษะ
  ความรู การดําเนินงานนิคมสรางตนเอง เพื่อที่
  จะสามารถนํามาใชประโยชนกับการทํางาน
  ใหทํางานไดมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น

902,450บาท 219 คน ไมมี ๑) บุคลากรไดรับความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
  การดาํเนินงานนิคมสรางตนเองไดอยางถูกตอง 
  และสามารถปฏิบัติงานตรงตามกฎหมายและ
  ระเบียบท่ีเกี่ยวของ
๒) บุคลากรไดทบทวนความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู
  และนําขอมูลปญหาหรืออุปสรรคของการ
  ปฏิบัติงาน มาศกึษาสรางความเขาใจรวมกัน
๓) บุคลากรสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการ
  ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

1) ขออนุมัติหลักการโครงการฯ
2) ดําเนินการจัดโครงการฯ ประกอบดวย 
  การบรรยาย อภิปรายใหความรู 
  กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวของตอการ
  ปฏิบัติงาน และแนวทางการปฏิบัติงาน
  นิคมสรางตนเอง
3) ประเมินผลของผูเขารับการฝกอบรม
  ในโครงการฯ
4) รายงานสรุปผลการดําเนินโครงการฯ
  เสนอผูบริหารทราบ

ระหวางวันที่
2๙ - ๓๑
ส.ค. 68

ความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรม 
รอยละ 85.90

โรงแรม
เดอะทวิน
ทาวเวอร 
กรุงเทพฯ

ไมพบปญหา
อุปสรรค



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

29 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และการดําเนินงานจัดทําแผน
บริหารความเส่ียง และแนว
ปฏิบัติเพ่ือปองกันการทุจริต
ของกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568
(โครงการเพ่ิมเติม)

1) เพื่อสงเสริมใหบุคลากรท่ีเขารวมโครงการมี
  ความรู และเขาใจดานคุณธรรม จริยธรรม 
  กฎหมาย กฎระเบียบ และวินัยในการปฏิบัติงาน
  ท่ีดี เสริมสรางภาพลักษณของกรมพัฒนาสังคม
  และสวัสดิการ ใหเปนท่ีเช่ือถือ เชื่อมั่นตอ
  สาธารณชน
2) เพื่อใหบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ ไดรับ
  ความรู และรวมกันวิเคราะหจัดทําแนวทาง
  การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
  ประพฤติมิชอบดานสินบนของ
  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ

40,400 บาท 50 คน ไมมี จากการดําเนินงานตามโครงการฯ กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ ไดมีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง
การทุจริต จํานวนท้ังสิ้น 6 แผน โดยไดคดัเลือก
แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต จํานวน 1 แผน
เพื่อเสนอรายงานตอสํานักงาน ป.ป.ท. ทั้งนี้ กรมฯ
ไดดําเนินการรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียง
การทุจริต รอบที่ 1 ไปยังสํานักงาน ป.ป.ท. เมื่อวันที่
9 เมษายน 2568 และรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเส่ียงจากการทุจริต รอบท่ี 2
เมื่อวันที่ 19 สงิหาคม 2568 เปนท่ีเรียบรอยแลว

1) ขออนุมัติดําเนินการจัดโครงการ
2) ประสานติดตอวิทยากรจากสํานักงาน 
  ป.ป.ช. และหนวยงานที่เก่ียวของ
3) เชิญผูเขาอบรมเขารวมกิจกรรม
4) ดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม
5) จัดประชุมพิจารณาคดัเลือกแผนบริหาร
  ความเสี่ยงการทุจริตของกรมพัฒนา
  สังคมและสวัสดิการ จํานวน ๑ แผน
  เพื่อสงสํานักงาน ป.ป.ท.

ระหวางวันที่
13 - 14 
ม.ค. 68

กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการไดจัดทํา
แผนบริหารความเส่ียงจากการทุจริต 
จํานวนทั้งส้ิน 6 แผน โดยไดดําเนินการ
ตามหลักเกณฑที่สํานักงาน ป.ป.ช. 
กําหนด เพื่อใชเปนขอมูลประกอบ
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ
(ITA) นอกจากนี้กรมฯ ยังไดคัดเลือก
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงจากการ
ทจุริต จํานวน 1 แผนเพื่อจัดสงให
สาํนักงาน ป.ป.ท. ตามหลักเกณฑ
และแนวทางที่กําหนดไว

หองประชุม
โปยเซียน 705
 ทรัพยเจริญสุข

 ชั้น 7 กรม
กิจการผูสูงอายุ

ไมพบปญหา
อุปสรรค

30 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ถอดบทเรียนเพ่ือยกระดับ
การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใส (ITA) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ
(โครงการเพ่ิมเติม)

1) เพื่อใหบุคลากรของกรมพัฒนาสงัคมและ
  สวัสดิการ ไดถอดบทเรียน และแลกเปลี่ยน
  เรียนรูแนวทางในการดําเนินงานที่เก่ียวของ
  กับการประเมิน ITA เพื่อการปรับปรุงและ
  พัฒนากระบวนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ
2) เพื่อยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ
  ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
  ภาครัฐ ITA และนําบทเรียนมาใชวางแผนและ
  กําหนดกลยุทธในการพัฒนาการดําเนินงานใหมี
  ประสิทธิภาพ เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางาน
  ท่ีโปรงใส มีธรรมาภิบาล และสรางความเชื่อมั่น
  ของประชาชน

178,200 บาท 68 คน ไมมี กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ มีการระดมความ
คดิเห็นในการพัฒนาจุดท่ีตองปรับปรุงและจุดแข็ง
ในการรักษามาตรฐานหรือพัฒนาใหสูงข้ึน

1) ขออนุมัติดําเนินการจัดโครงการฯ
2) ประสานติดตอวิทยากรจากสํานักงาน 
  ป.ป.ช. และหนวยงานที่เก่ียวของ
3) เชิญผูเขาอบรมเขารวมกิจกรรม
4) ดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม
5) รายงานผลการดําเนินการจัดโครงการ
  ใหอธิบดีทราบ และแจงเวียนรายงานผล
  ใหทุกสํานัก กอง และกลุมเทียบเทา 
  นําไปพัฒนาการปฏิบัติงาน

ระหวางวันที่
29 - 30
ส.ค. 68

ไดกลยุทธในการพัฒนาการดําเนินงาน
ใหมีประสิทธิภาพเสริมสรางวัฒนธรรม
การทํางานท่ีโปรงใสมีธรรมาภิบาล
และสรางความเช่ือมั่นของประชาชน

โรงแรม
เดอะทวิน
ทาวเวอร 
กรุงเทพฯ

ไมพบปญหา
อุปสรรค

31 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
จัดทําแผนการดาํเนินงาน
พัฒนาราษฎรชาติพันธุชาวเล
และมานิ
(โครงการเพ่ิมเติม)

เพื่อใหมีแผนขับเคล่ือนการดําเนินงานพัฒนา
ราษฎรชาติพันธุชาวเล และมานิ ท่ีสงผลให
กลุมเปาหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง บนพื้นฐานการพึ่งพาตนเอง
และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

345,065 บาท 10 คน 31 คน ผลการดําเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทํา
แผนการดําเนินงานพัฒนาราษฎรชาติพันธุชาวเล 
และมานิ มีความพึงพอใจ คิดเปนรอยละ 94.70

บรรยายใหความรูและแบงกลุมฝกปฏิบัติ ระหวางวันท่ี
10 - 11
มี.ค. 68

ความพึงพอใจตอการเขารวมการ
ฝกอบรมโครงการ/กิจกรรม คดิเปนรอย
ละ  94.70

โรงแรม
เลอ เอราวัณ
จังหวัดพังงา

ไมพบปญหา
อุปสรรค



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

32 โครงการ Microsoft Excel
สรางมือใหม เปนมือโปร

33 การปฏิบัติงานราชการผาน
การใชระบบ Google form 
และ Google Sheet

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลเพื่อขับเคล่ือนการเปนรัฐบาลดิจิทัล

กลยุทธที่ 3.1 สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับพัฒนาทักษะดานดิจิทัล

เปาประสงคที่ 3.1.1 เพื่อใหบุคลากรมีความรู ทักษะดานดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองคกรสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความตองการประชาชน

ไมไดจัดกิจกรรม เนื่องจากไมไดรับจัดสรรงบประมาณ

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การประเมินสถานะของ
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ในการเปนระบบราชการ 4.0

1) เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจแนวทาง
  การประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐในการ
  เปนระบบราชการ 4.0 ครอบคลุมมิติการ
  เปดกวางและเช่ือมโยง การยึดประชาชนเปน
  ศนูยกลางการมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย
2) เพื่อจัดทําขอมูลรายงานการประเมินตนเอง
  ตามแบบประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐ
  ในการเปนระบบราชการ 4.0 ครอบคลุม
  7 หมวด

47,800 บาท 120 คน ไมมี

ไมไดจัดกิจกรรมฝกอบรม เนื่องจากติดภารกิจหลกั แตใหบุคลากรศึกษาเรียนรูดวยตนเองผานชองทางตาง ๆ 

34 ณ หองประชุม
กรมพัฒนา
สงัคมและ

สวัสดิการ ช้ัน 2

ไมพบปญหา
อุปสรรค

1) มีจํานวนผูเขารวมโครงการฯ 60 คน
  คดิเปนรอยละ 100 เขารวมรับฟงหลกัเกณฑและ
  แนวทางการประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐ
  ในการเปนระบบราชการ 4.0 ครอบคลุมประเด็น
  การประเมิน ฯ และสามารถจัดทํารายงานการ
  ประเมินตนเองตามแบบประเมินสถานะของ
  หนวยงานภาครัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 
  ครอบคลุมประเด็นการประเมินฯ ท้ัง 7 หมวด
2) ผูเขารวมโครงการ มีความรูความเขาใจแนวทาง
  การประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐในการ
  เปนระบบราชการ 4.0 คดิเปนรอยละ 87.60
  มีผลการประเมินความพึงพอใจอยูในระดับดีมาก
  ไดคาคะแนน 4.26 คดิเปนรอยละ 85.10 และ
  มีผลความไมพึงพอใจตํ่ากวาคาเปาหมาย
  คดิเปนรอยละ 0.00

1) บรรยายเเนวทางการประเมินสถานะ
  ของหนวยงานภาครัฐ ในการเปนระบบ
  ราชการ 4.0
2) การฝกปฏิบัติจัดทํา (ราง) รายงานการ
  ประเมินตนเองฯ โดยคณะทํางานพัฒนา
  คณุภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 
  1 - 6 และเจาหนาที่ท่ีเก่ียวของไดรวมกัน
  ทบทวนและจัดทําขอมูล (ราง) รายงาน
  การประเมินตนเองตามแบบประเมิน
  สถานะของหนวยงานภาครัฐในการเปน
  ระบบราชการ 4.0 ครอบคลุมประเด็น
  การประเมิน 7 หมวด ไดแก หมวด 1 
  ดานการนําองคการ หมวด 2 ดานการ
  วางแผนเชิงยุทธศาสตร หมวด 3 ดาน
  การใหความสําคญักับผูรับบริการและ
  ผูมีสวนไดสวนเสีย หมวด 4 ดานการวัด 
  วิเคราะห และการจัดการความรู หมวด
  5 ดานการมุงเนนบุคลากร หมวด 6 ดาน
  การมุงเนนระบบปฏิบัติการ และหมวด 7 
  ผลลัพธการดาํเนินงาน

ระหวางวันที่
24 - 25
มี.ค. 68

1) ผูเขารวมโครงการ 120 คน คิดเปน 
  รอยละ 100 เขารวมรับฟงแนวทาง
  การประเมินสถานะของหนวยงานภาค
  รัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 ครอบ
  คลุมประเด็นการประเมินฯ ทั้ง 7 หมวด
2) ผูเขารวมโครงการ คิดเปนรอยละ 
  87.60 สามารถนําความรูที่ไดรับไป
  ประยุกตใชในการจัดทํารายงานการ
  ประเมินตนเองตามแบบประเมินสถานะ
  ของหนวยงานภาครัฐในการเปนระบบ
  ราชการ 4.0 ครอบคลุมประเด็นการ
  ประเมินฯ ทั้ง 7 หมวด
2. กรมฯ มี (ราง) รายงานการประเมิน
  ตนเองตามแบบประเมินสถานะของ
  หนวยงานภาครัฐในการเปนระบบ
  ราชการ 4.0 ครอบคลุมประเด็นการ
  ประเมิน 7 หมวด ไดแก หมวด 1 ดาน
  การนําองคการ หมวด 2 ดานการวาง
  แผนเชิงยุทธศาสตร หมวด 3 ดานการ
  ใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมี
  สวนไดสวนเสีย หมวด 4 ดานการวัด 
  วิเคราะห และการจัดการความรู 
  หมวด 5 ดานการมุงเนนบุคลากร 
  หมวด 6 ดานการมุงเนนระบบ
  ปฏิบัติการ และหมวด 7 ผลลัพธ
  การดาํเนินงาน



สถานท่ี
ดําเนินงาน
จัดอบรม

วันที่จัดอบรม
ผลการประเมิน

ผลสําเร็จ

รายงานผลตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กลุมเปาหมาย
ผลการดําเนินการที่ โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ
(บาท)

ปญหาอุปสรรควัตถุประสงค บุคคล
ภายนอก

บุคคล
ภายใน

ข้ันตอน/รายละเอียด
การดําเนินงาน

35 โครงการฝกอบรมทักษะดาน
ดิจิทัล (การสรางความตระหนัก
รูความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร 
(Cyber Security Awareness)

1) เพื่อใหบุคลากรกรมฯ มีความตระหนักรูถึง
  ภัยคุกคามไซเบอรท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน
๒) เพื่อใหบุคลากรกรมฯ มีความรูเก่ียวกับภัย
  คกุคามประเภทตาง ๆ และแนวทางปองกัน
แกไข
๓) เพื่อใหผูเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใช
  ในการทํางาน และชีวิตประจําวันได

ไมใชงบประมาณ 1,330 คน ไมมี 1) บุคลากรกรมฯ มีความตระหนักรูถึงภัยคุกคาม
  ไซเบอรที่เกิดข้ึนในปจจุบัน
๒) บุคลากรกรมฯ มีความรูเกี่ยวกับภัยคกุคาม
  ประเภทตาง ๆ และแนวทางปองกันแกไข
๓) ผูเรียนสามารถนําความรูไปประยุกตใชในการ
  ทํางาน และชีวิตประจําวันได

เรียนรูผานระบบ TDGA E-LEARNING ระหวางวันที่
1 ต.ค. 67 
ถึง 30 ก.ย.

68

บุคลากรท่ีผานหลักสูตรฯ และไดรับ
ประกาศนียบัตร รอยละ 100

กรมพัฒนาสังคม
และสวัสดิการ

ไมพบปญหา
อุปสรรค

36 โครงการพัฒนาบุคลากรเทคนิค
การเขียนหนังสือราชการ และ
การใชระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส (e-Saraban)

ไมไดจัดกิจกรรมฝกอบรม เนื่องจากติดภารกิจหลกั


