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  แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
รอบ ๖ เดือน (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘) และรอบ ๑๒ เดือน (ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘) 

   

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

(๑) จัดทำและเสนอแนะนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
แผนงานด้านการพัฒนาสังคม และการจัด
สวัสดิการสังคม 

๑. การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับนโยบาย
และแผนงานด้านการพัฒนาสังคม และการ
จัดสวัสดิการสังคม 
(กองยุทธศาสตร์และแผนงาน) 

วัตถุประสงค์ 
         เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการขับเคลื่อน
นโยบายและแผนงานด้านการพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการสังคมไปสู่การปฏิบัติ 

 

 

๑. พัฒนาองค์ความรู้ /แนวทาง/
เครื่องมือการสร้างการรับรู้ เพื่อ
ประเมินการรับรู้การถ่ายทอด
นโยบาย กรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ ในการขับเคลื่ อน
นโยบาย ไปสู่การปฏิบัติ และ
สร้ างรูปแบบการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง  ๆ
อย่างต่อเนื่ องและสม่ำเสมอ 
เช่น Infographic เว็บไซต์กรมฯ 
หน้าจอ LED ตามอาคารกรมฯ 
หนั งสื อแจ้ งเวียนหน่ วยงาน 
Line (ไลน์) เป็นต้น 
๒. ประเมินการรับรู้และความเข้าใจ
ของบุคลากรในการขับเคลื่อน
นโยบายและแผนงานด้านการ
พัฒนาสังคมและการจัดสวัสดิการ
สังคม เป็นระยะ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

(๒) พัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการ    
ในการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และ
การสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการของประชาชน 

๒. การเรียกเอกสารหลักฐานตามระเบียบ 
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ว่าด้วยการ
สงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้น้อยและผู้ไร้ที่พึ่ง 
พ.ศ. ๒๕๕๒ 
(กองคุ้มครองสวัสดิภาพและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต) 

วัตถุประสงค์ 
         เพื่อให้การช่วยเหลือเงินสงเคราะห์ผู้มี
รายได้น้อยและผู้ไร้ที่พึ่ง ตรงตามคุณสมบัติ
กลุ่มเป้าหมายตามที่ระเบียบกำหนด รวมถึง
ตรงตามเจตนารมณ์ของระเบียบกรมพัฒนา
สังคมและสวัสดิการ ว่าด้วยการสงเคราะห์
ครอบครัวผู้มีรายได้น้อยและผู้ไร้ที่พึ่ง พ.ศ. 
๒๕๕๒ 
 

 
 
 
 
1. จัดประชุมซักซ้อมแนวทาง 
การปฏิบัติงานด้านเงินอุดหนุน
สงเคราะห์ผู้มีรายได้น้อยและผู้
ไร้ที่พึ่ง ให้แก่หน่วยงานที่ได้รับ
จัดสรรเงินอุดหนุนดังกล่าว เพื่อให้
หน่วยงานเรียกเก็บเอกสารหลักฐาน
ครบถ้วนตามที่ระเบียบกำหนด 
2. ดำเนินการติดตามและประเมินผล
หน่วยงานที่ดำเนินงานตามแนวทาง
ปฏิบัติงานด้านเงินอุดหนุน
สงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้น้อย
และผู้ไร้ที่พึ่ง รวมทั้งให้รายงาน
กองต้นสังกัดทราบ ทุกคร้ัง 
3. ดำเนินการสุ่มตรวจหน่วยงาน
ที่จ่ายเงินอุดหนุนสงเคราะห์
ครอบครัวผู้มีรายได้น้อยและ 
ผู้ไร้ที่พึ่ง ตามแนวทางการเรียกเก็บ
เอกสารช่วยเหลือเงินสงเคราะห์
ครอบครัวผู้มีรายได้น้อยและ  
ผู้ไร้ที่พึ่งที่กำหนด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

(๓) เป็นศูนย์กลางในการประสานงานกับ
องค์กรเครือข่ายที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน 

๓. การติดตามการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กรสาธารณประโยชน์และ
องค์กรสวัสดิการชุมชน 
(สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคมแห่งชาติ) 
      วัตถุประสงค์ 
      เพื่อติดตามการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ขององค์กรสาธารณประโยชน์และองค์กร
สวัสดิการชุมชนตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการจัด
สวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖ 

 
 
๑. กำหนดตัวชี้วัด และชี้แจง
สร้างความเข้าใจให้แกส่ำนักงาน
พัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์จังหวัดดำเนินการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 
  ๑.1 สำรวจสถานะขององค์กร
สาธารณประโยชน์และองค์กร
สวัสดิการชุมชน ผ่าน Google Form 
ที่สำนักงานก.ส.ค กำหนดให้
แต่ละจังหวัด 
  1.2 ประชาสัมพันธ์ให้องค์กร
สาธารณประโยชน์และองค์กร
สวัสดิการชุมชน ดำเนินการ
รายงานผลการดำเนินงานของ
องค์ กรฯ รอบ ๑ ตั้ งแต่ เดือน
ตุลาคม ๒๕๖๗ - มีนาคม ๒๕๖๘ 
และรอบ ๒ ตั้งแต่เดือน เมษายน - 
กันยายน ๒๕๖๘  ผ่านระบบรายงาน
ผลการดำเนินงานขององค์การ
ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม
https://reportorganization.
dsdw.go.th  
  1.3 บันทึกข้อมูลรายงานผลการ
ด ำ เนิ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

สาธารณประโยชน์และองค์กร
สวัสดิการชุมชน รอบ ๑ ตั้งแต่
เดื อ น ตุ ล า ค ม  ๒ ๕ ๖ ๗  - 
มี น าคม  ๒ ๕๖๘  ที่ อ งค์ ก ร
จัดส่งมาในรูปแบบกระดาษ 
เพื่อนำเข้าระบบรายงานผล
การดำเนิ นงานขององค์ การ
ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม 
https://reportorganization.
dsdw.go.th 
2. รายงานผลการปฏิบัติงาน
ขององค์กรสาธารณประโยชน์
และองค์กรสวัสดิการชุมชน  
ที่สำนักงานพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด
ดำเนินการ 

(๔) พัฒนาสั งคม จัดบริการสวัสดิการสั งคม     
การสังคมสงเคราะห์ การคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ 
แก่คนไร้ที่พึ่ง ผู้ทำการขอทาน สมาชิกนิคมสร้างตนเอง 
ราษฎรบนพื้นที่สูงและกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

๔. กระบวนการรังวัดที่ดิน 
(กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ)    

วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่ อให้ การปฏิบั ติ งานเป็ นไปตาม

ระเบียบพระราชบัญญัติจัดที่ดินเพื่อการครองชีพ 
พ.ศ. ๒๕๑๑ 

 
 
 
 
๑. กองฯ ซักซ้อมทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรังวัดที่ดินกับนิคมฯ 
อย่างต่อเนื่อง และเป็นไปทิศทาง
เดียวกัน 
๒ . กองฯ  กำชั บ ให้ นิ ค มฯ 
ประชาสัมพันธ์และแจ้งช่วงเวลา
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

๒) เพื่ อ ให้การปฏิบั ติการรังวัดที่ ดิน
เป็นไปตามกรอบระยะเวลาการให้บริการที่กรม
พัฒนาสังคมและสวัสดิการกำหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ที่ช่างรังวัดที่ดินจะดำเนินการ
รังวัดที่ ดินให้แก่ผู้นำชุมชน 
สมาชิกนิคมฯ และราษฎรในพื้นที่
ได้รับทราบ และร่วมดำเนินการ
ตามที่กำหนด 
๓. กองฯ กำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล
ในการปฏิบัติงานรังวัดที่ดินให้
เป็นไปตามเป้าหมายและประเมินผล
การปฏิบัติงานที่บุคลากรปฏิบัติงาน
ให้มีความชัดเจน 
๔. กองฯ เร่งรัดให้หน่ วยงาน
ดำเนินการจัดทำแผนงานสำรวจ
รังวัดที่ดิน ประจำปีงบประมาณ 
พ .ศ . ๒๕๖๙  ให้แล้ ว เสร็จ
ภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๘ 
เพื่อวางแผนการปฏิบัติงานรังวัด
ที่ ดินของนิ คมสร้างตน เอง
ไม่ให้กระทบต่อการรังวัดที่ดิน
ในช่วงฤดูฝน และช่วงระยะเวลา
ที่สมาชิกนิคมฯ หรือราษฎรใน
พื้นที่ต้องออกไปประกอบอาชีพ 
๕. กองฯ จัดทำโครงการจ้างที่ปรึกษา
เพื่อศึกษาและวางระบบการแก้ไข
ปัญหาการรังวัดที่ดินของกรมฯ 
เพื่ อให้สามารถดำเนินการรังวัด
ที่ ดิ นได้บรรลุ ผลสำเร็จตาม
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

เป้าหมาย โดยอาจใช้เงินนอก
งบประมาณของนิคมสร้างตนเอง 

๕. การขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะอาชีพสู่ การสร้างมูลค่าทาง
การตลาดแบบเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (BCG : 
Green Marketing) 
(กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ)    
       วัตถุประสงค์ 
        ๑. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกนิคม
สร้างตนเอง ราษฎรบนพื้นที่สูง และกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษด้วยระบบเศรษฐกิจเพิ่มมูลค่าตามโมเดล
เศรษฐกิบ BCG ให้มีอาชีพรายได้เพิ่มขึ้น 
         ๒. เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกนิคมสร้างตนเอง 
ราษฎรบนพื้นที่สูง และกลุ่มเป้าหมายพิเศษมี
ความรู้ด้านการจัดจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ 
การจำหน่ายสินค้าออนไลน์ การส่งเสริมการตลาด
สีเขียว Green Marketing และการส่งเสริมพื้นที่
ท่องเที่ยวภูมิวัฒนธรรม และการวางแผนธุรกิจ 
  ๓. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายอาชีพใน
พื้นที่ดำเนินการ ตลอดจนการสร้างความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่ายที่ เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อน  
การดำเนินการในพื้นที่ 

1. จัดประชุมชี้ แจงแนวทาง  
การดำเนินงาน และแผนการ
ดำเนินงานโครงการส่งเสริม
และพัฒนาทักษะอาชีพสู่การสร้าง
มูลค่าทางการตลาดแบบเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (BCG : Green 
Marketing) และการจัดเก็บเอกสาร
บัญชีครัวเรือนของกลุ่มเป้าหมาย
ให้ถูกต้องและครบถ้วนพร้อมส่ง
ให้กองฯ ตามที่กำหนดก่อนเริ่ม
ดำเนินการโครงการฯ  
2.. จั ดทำคู่ มื อการดำเนิ นงาน
โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะอาชีพสู่การสร้างมูลค่า
ทางการตลาดแบบเป็นมิตรกับ
สิ่ งแวดล้ อม  (BCG : Green 
Marketing) ให้แก่หน่ วยงาน      
ในสังกัดขับเคลื่อนงานดังกล่าว
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
3.  จั ดกิ จก รรม  Workshop     
การเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของ
กลุ่มเป้าหมายให้เสร็จสิ้นภายใน 
๖ เดือนแรก และระยะ ๖ เดือน 
เป็นการส่ งเสริมการตลาด 

    



ห น ้ า  | ๗ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

จำหน่ายสินค้า  เพิ่ มรายได้  
เพื่อรายงานผลการดำเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สรุปผลการถอดบทเรี ยน    
การดำเนินงานโครงการส่งเสริม
และพั ฒ นาทั กษะอาชี พสู่       
การสร้างมูลค่าทางการตลาด
แบบเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(BCG : Green Marketing) เสนอ
ผู้บริหารทราบ 

(๕) บริหารจัดการและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการพัฒนาสังคมและการจัด
สวัสดิการสังคมในความรับผิดชอบของกรม 

๖. การจัดทำข้อมูลและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเกี่ยวกับอาสาสมัครพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ 
(กองกิจการอาสาสมัครและภาคประชาสังคม)    

วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อยกระดับสารสนเทศตามภารกิจ

ของงาน อพม. ให้มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ 
๒) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศของงาน อพ

ม. ให้สามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสู่สาธารณะ 
และให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้อย่างเป็น
ปัจจุบัน 

 
 
 
1 . ดำเนิ นการทบทวน และ
ปรับปรุงข้อมูลเนื้อหาหลักสูตร
ระบ บ การ เรี ย น ออน ไลน์            
(E–Learning) ให้ เท่ าทั นต่ อ
สถานการณ์สภาพปัญหาทาง
สังคมในปัจจุบัน หรือดำเนินการ
จัดจ้างปรับปรุงหลักสูตรระบบ
การเรียนออนไลน์ (E-Learning) 
ของ อพม. ร่วมกับอาจารย์ภายนอก     
ที่เชี่ยวชาญทางด้าน อพม. และ
สั งคมสงเคราะห์ ให้แล้ ว เสร็จ    
ในปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘  
2.  ดำเนินการทบทวนสิทธิ์การเข้าถึง

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น ้ า  | ๘ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ข้อมูลส่วนบุคคลของ อพม. ในระดับ 
Admin ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
อย่ างเข้ มงวด ปี ละ ๑ ครั้ ง และ
ตรวจสอบ User ที่ ไม่ ได้ ใช้งาน 
เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจทำให้
ข้อมูลส่วนบุคคลของ อพม. หลุด
ออกจากระบบฯ  
3. กองฯ ประสานกับกองยุทธศาสตร์
และแผนงาน พัฒนาระบบการรักษา
ความปลอดภัยขั้นสูง ได้แก่ 
การเข้ารหัสข้อมูล การติดตาม 
และบันทึกการเข้าถึงข้อมูล
การสำรองข้อมูล  (Back up) 
และวางระบบป้องกันการถูก
โจรกรรมทางข้อมูลส่วนบุคคล
จากภัยคุกคามทางดิจิทัล 

๗. การปฏิบัติงานตามภารกิจภายใต้
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของกรม
พัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
(กองยุทธศาสตร์และแผนงาน) 
        วัตถุประสงค์ 
        เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้องและตระหนักรู้ตามหลักการด้าน
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ รวมทั้ ง
ป้องกันการเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจจะ
ส่งผลให้เกิดความเสียอย่างร้ายแรงขึ้นกับกรม

 1. จัดฝึกอบรมให้ความรู้ถึง
ความเสี่ยงและการป้องกันภัย
คุกคามด้านความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์เพิ่มเติมและต่อเนื่อง 
2. นำรูปแบบการยืนยันตัวตน
แบบหลายปัจจัย Multi-Factor 
Authentication (MFA) เข้ามา
ใช้งานดังกล่าว 
3. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้
ให้บุคลากรปฏิบัติตามนโยบาย

    



ห น ้ า  | ๙ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

พัฒนาสังคมและสวัสดิการ และแนวปฏิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัย ด้านสารสนเทศ
ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

 (๖) ดำเนินกิจกรรมตามโครงการตามพระราชดำริ 
โครงการตามพระราชประสงค์ โครงการพระดำริ 
และโครงการอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

๘. การใช้ประโยชน์ในพื้นที่โครงการตาม
พระราชประสงค์และโครงการตามพระราชดำริ 
(กองพัฒนาสังคมกลุ่มเป้าหมายพิเศษ)    

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การใช้ประโยชน์ในพื้นที่โครงการฯ 

เป็ นไปตามระเบี ยบกรมพัฒนาสั งคมและ
สวัสดิการ ว่าด้วยการจัดที่ ดินและการใช้
ประโยชน์ในที่ดินโครงการหมู่บ้านสหกรณ์ 
พ.ศ. ๒๕๕๗  

 
 
 
1. จัดประชุมรวบรวมปัญหา
อุปสรรค ในกรณีการบุกรุก ซื้อ - 
ขายพื้นที่  รวมถึงนโยบายแนวทาง 
การดำเนินงานด้านที่ดิน เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการอำนวยการ
โครงการฯ และคณะกรรมการ
โครงการฯ ในการพิจารณากำหนด
แนวทางการขอใช้ประโยชน์พื้นที่
โครงการฯ กรณีการบุกรุก และ
ซื้อ - ขายที่ดินในพื้นที่โครงการฯ 
2. ทบทวน และปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ และแนวทางที่เกี่ยวข้อง  
ในการดำเนินงานในพื้ นที่ ให้มี
ความชัดเจนและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

 
 

 
 
 

  
 

ภารกิจสนับสนุน 
๙. การจัดทำคำของบประมาณ ประเภท 

งบลงทุนของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
(กองยุทธศาสตร์และแผนงาน) 

วัตถุประสงค์ 

 
1. จัดทำคู่มืองบลงทนุและแจง้เวยีน
ให้หน่วยงานถือปฏิบัติ รวมทั้ง
จัดทำคลิปวิดีโอ/อินโฟกราฟฟิก 
เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้การจัดทำ

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 



ห น ้ า  | ๑๐ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

๑) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติด้าน
การบริหารงบประมาณให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์
ของสำนักงบประมาณ 

๒) เพื่อให้สำนักงานกอง และหน่วยงานที่
เก่ียวข้องได้ทราบและถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของสำนักงบประมาณในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 

คำของบลงทุนได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
2. จัดอบรมการจัดทำคำของบ
ลงทุนให้แก่สำนักงาน กอง และ
หน่วยงานทุกแห่ง ผ่านระบบ Zoom 
และประเมินผลการรับรู้ของบุคลากร
ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดทำ คำขอ
งบประมาณในสังกัดกรมฯ 
3. มอบหมายเจ้ าหน้ าที่ กองฯ 
ประสานงาน ให้ คำแนะนำ /
ปรึกษาในการจัดทำคำของบ
ลงทุนอย่างต่อเนื่อง          
4. จัดทำแผนงบลงทุนระยะ ๕ ปี 
เพื่อวางแผนการของบประมาณ
ประเภทงบลงทุนได้อย่างต่อเนื่อง 
5. แจ้งแนวทางการดำเนินงาน
ให้หน่วยงานในสังกัดที่จัดทำคำ
ของบประมาณ ประเภทงบลงทุน
วางแผน และการขอความอนุเคราะห์
สำนักงานโยธาธิการและผังเมือง
จังหวัด จัดทำแบบแปลนเพื่อ
จัดทำคำของบประมาณ ประเภท
งบลงทุนตามแนวทาง และระยะเวลา
ที่กองฯ กำหนด 

 
 
 

 

๑๐. การปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ       
ด้านบัญชีการเงิน (เงินนอกงบประมาณ) 
(กลุ่มบริหารการคลัง สำนักงานเลขนุการกรม) 

๑. จัดประชุมชี้แจงแนวทาง 
การปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ 
ด้านบัญชีการเงิน ด้านการรับ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติด้าน

ก ารบั ญ ชี การเงิน ให้ เป็ น ไปตามระเบี ยบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การนำเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

เบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุนหรืออุดหนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 
2. ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านบัญชีภาครัฐ 
ด้านบัญชีการเงิน ด้านการรับ
เบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุนหรืออุดหนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

ภารกิจสำนักงานธนานุเคราะห์ (หน่วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ) 

๑) ด้านปฏิบัติการ (operation) 
(ภารกิจหลัก) 

  กระบวนการจัดทำแผนธุรกิจรายสาขา  
  ๑.๑) เพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดกล

ยุทธ์ ทางการตลาดได้สอดคล้องเหมาะสมกับ
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่กำหนด 

   
(ภารกิจหลัก) 
   กระบวนการบริหารแผนธุรกิจรายสาขา  

 ๑.๒) เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนธุรกิจราย
สาขาเป็นไปตามกลุ่มเป้าหมายที่องค์กรกำหนด 
และสอดคล้องกับตัวชี้วัดขององค์กร พร้อมสร้าง
การมีส่วนร่วมพัฒนาแผนธุรกิจ 

 

 
 
 
- กำหนดรูปแบบการแสดงความเห็น
เพิ่มเติมโดยการสัมภาษณ์ หรือหารือ
ผู้บริหารที่มีความเกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงาน 
 
 
๑. จัดทำแนวทางการบันทึก
และรายงานผลการดำเนินงานที่
แสดงให้เห็นปัญหาที่แท้จริง 
และวิเคราะห์ความคุ้มค่าของ
กิจกรรมการดำเนินงาน 

 
 

  



ห น ้ า  | ๑๒ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

 
 
 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ 
๑.๓) เพื่ อให้ การปฏิบั ติ งานด้ านการ

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านนวัตกรรมเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและตามเกณฑ์ประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  ด้านการจัดการ
นวัตกรรม (IM) 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ด้านบัญชี 
๑.๔) เพื่อให้ข้อมูลงบการเงินรายสาขา

ถูกต้อง และสามารถนำมาใช้ในสำหรับการ
จัดทำงบการเงินภาพรวมของ สธค. 
 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการบริหารทรัพย์หลุดจำนำ 
๑.๕) เพื่อให้การบริหารจัดการทรัพย์

หลุดจำนำเป็นไปตามเป้าหมาย 
 

 

๒. พัฒนาเครื่องมือและทบทวน
ฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รูปแบบดิจิทัล 
 
 
- กำหนดแนวทางและรวบรวม
ข้อมูลที่เป็น Big data ที่เกี่ยวข้อง
กับกลุ่มลูกค้าทั้งในปัจจุบัน และ
อนาคต(Existing and Potential 
customers /consumers) 
 
 
 
- การจัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานด้านบัญชีการจัดทำ
งบการเงินผ่านระบบ KM เพื่อให้
สถานธนานุเคราะห์เข้าร่วมเรียนรู้ 
 
 
๑. ทบทวนการจัดทำแผนการบริหาร
ทรัพย์หลุดจำนำ หรือทบทวน
แนวทางการป้องกันทรัพย์หลุดจำนำ 
๒. นำแผนการบริหารทรัพย์หลุดจำนำ 



ห น ้ า  | ๑๓ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

 
 

(ภารกิจหลัก) 
กระบวนการจัดตั้งสถานธนานุเคราะห์ 
๑.๖) เพื่อให้การดำเนินการขยายสาขา

เปิดใหม่เกี่ยวกับด้านการจัดหาที่ดิน และจัด
ออกแบบเป็นไปตามเป้าหมาย (สธ.๔๘-๔๙) 
 
 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ด้านพัสดุ 
๑.๗) เพื่อให้พนักงานมีความรู้ และความเข้าใจ

ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เกิดความความคุ้มค่า 
ความโปร่งใสขององค์กรด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

 
 
 

(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการตรวจสอบสถานธนานุเคราะห์ 
๑.๘) เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการรายงาน

ทางเงินถูกต้อง และเป็นไปตามมาตรฐานทั่วทั้งองค์กร 

หรือแนวทางการป้องกันทรัพย์
หลุดจำนำไปสู่การปฏิบัติ 
 
 
๑. ลงพื้นที่ เร่งประสานงานกับ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดหาสถานที่ตั้ง 
๒. ติดตามและเร่งรัดกระบวนการ
จ้างออกแบบ เขียนแบบแปลน 
 
 
 
- จัดทำโครงการอบรมหลักสูตร
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหาร
พัสดุและแนวทางการแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
- สอบทานระบบการโอนเงินรับจำนำ
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ให้แก่



ห น ้ า  | ๑๔ 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ/วัตถุประสงค์ 

การดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

รายงานผลการดำเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยสนับสนุนการ
ดำเนินงานควบคุม

ภายใน 

ปัญหาและอุปสรรค     
ที่พบจากการดำเนินงาน

การควบคุมภายใน 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
การดำเนินงาน 

ผู้ใช้บริการพร้อมเสนอแนะแนว
ทางการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

๒) ด้านการเงิน (Financial) 
(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการบริหารสภาพคล่อง 
- เพื่อให้สธค.มีสภาพคล่องทางการเงินที่

เพียงพอในการหมุนเวียนรับจำนำ     
 

 
 
 
- จัดทำแนวทางประมาณการ
ความต้องการเงินหมุนเวียนเวียน
รับจำนำ จากความผันผวนราคา
ทองคำสูงขึ้น 

    

๓) ด้านกฎระเบียบ (Compliance) 
(ภารกิจสนับสนุน) 
กระบวนการปฏิบัติงานด้านกฎระเบียบ 

(GRC) 
- เพื่ อให้  สธค.มีการบูรณาการกำกับดูแล

กิจการ  ที่ดี (Governance) การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance)  เกิ ดความเข้ าใจในทิ ศทางการ
ดำเนินงานส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านกฎระเบียบทั้ง
ภายในและภายนอก compliance และให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

 
 
 
 
๑. ทบทวนโครงสร้างดำเนินงาน
ด้าน Compliance 
๒. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
compliance 
๓. จัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ /ผู้บริหารและ
พนักงาน 

    

 


