
 

 
 
 
 
 
 

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขานุการกรม  
กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
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  แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน 
 (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
(ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ      
ของกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
        (๑ ) จั ดท ำและ เสนอแนะน โยบ ำย 
ยุทธศำสตร์ แผนงำนด้ำนกำรพัฒนำสังคมและ
กำรจัดสวัสดิกำรสังคม 

- - - 

 

        (๒) พัฒนำระบบ รูปแบบ มำตรกำร และ
วิธีกำรในกำรพัฒนำสังคม กำรจัดสวัสดิกำรสังคม 
และกำรสั งคมสงเครำะห์ที่ สอดคล้องกับ          
สภำพปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชน 
         ๑. การติดตามผลการด าเนินงานสถิติ  
กลุ่มเป้าหมาย (รายเดือน) ของศูนย์คุ้มครอง          
คนไร้ที่พึ่ง 
              วัตถุประสงค ์
              เพื่อเป็นกำรพัฒนำรูปแบบกำรรำยงำน 
สถิติกลุ่มเป้ำหมำยผู้ใช้บริกำรของศูนย์คุ้มครอง  
คนไร้ที่พึ่ง (รำยเดือน) ให้เป็นปัจจุบัน และ
สำมำรถวิเครำะห์ข้อมูลและวำงแผนกำร
ช่วยเหลือกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภำพ 
 

 
 
 
 
๑ . พั ฒ น ำ ร ะ บ บ ส ำ ร ส น เท ศ
กลุ่มเป้ำหมำยของศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่
พึ่งร่วมกับกองยุทธศำสตร์และแผนงำน 
เพื่อจัดเก็บข้อมูลสถิติกลุ่มเป้ำหมำย 
(รำยเดือน)  ให้ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
๒. ก ำหนดให้กำรรำยงำนข้อมูลสถิติ
กลุ่มเป้ำหมำย (รำยเดือน) เป็นตัวชี้วัด
ของศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง  
๓. มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่ กองฯ เร่งรัด
ติ ด ต ำ ม ข้ อ มู ล กำรร ำ ย ง ำ น ส ถิ ติ
กลุ่มเป้ำหมำย (รำยเดือน) ให้ถูกต้องและ     
เป็นปัจจุบันทุกเดือน 
๔. ก ำหนดให้ศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ ง
รำยงำนข้อมูลสถิติกลุ่มเป้ำหมำย (รำยเดือน) 
ผ่ำนระบบ Online ในรูปแบบ Google Sheet 

 

 
 
เดือน ต. ค. ๖๕                       เดือน  มี.ค. ๖๖ 

 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
เดือน เม. ย. ๖๖                     เดือน ก.ย. ๖๖ 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
กองคุ้มครองสวัสดิภำพ
และเสริมสร้ำงคุณภำพ
ชีวิต 



ห น ้ า  | ๒ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน 
 (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
(ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

        ๒. การด า เนินงานตรวจสอบสิทธิ
ส วัสดิ ก ารของกลุ่ ม เป้ าหมายในสถาน
คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง 
           วัตถุประสงค์  
           เพื่อให้กำรด ำเนินงำนตรวจสอบสิทธิ
สวัสดิกำรของกลุ่มเป้ำหมำยในสถำนคุ้มครอง
คน ไร้ที่พึ่งเป็นไปอย่ำงถูกต้องและไม่ซ้ ำซ้อน
กับกฎหมำยอื่น ๆ 
 

๑. กองฯ ร่วมกับกลุ่มกฎหมำย ส ำนักงำน
เลขำนุกำรกรม ก ำหนดแนวทำงกำรสอบ
ทำนสิทธิของกลุ่ มเป้ ำหมำยในสถำน
คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ งที่ ชัดเจนและเป็น
มำตรฐำนเดียวกัน 
๒. กองฯ แจ้งแนวทำงกำรสอบทำนสิทธิ
ของกลุ่มเป้ำหมำยในสถำนคุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง               
ให้สถำนคุ้มครองคนไร้ที่พึ่งรับทรำบและ
ถือปฏิบัติทุกแห่ง 
๓. มอบหมำยให้สถำนคุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำร
สอบทำนสิทธิของกลุ่มเป้ำหมำยในสถำน
คุ้มครองคนไร้ที่พึ่งทุกรำยให้กองฯ ทรำบ
ภำยในเดือนกันยำยน ๒๕๖๖ 

เดือน ต. ค. ๖๕                       เดือน  มี.ค. ๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เดือน เม. ย. ๖๖                     เดือน ก.ย. ๖๖ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กองคุ้มครองสวัสดิภำพ
และเสริมสร้ำงคุณภำพ
ชีวิต 

         ๓ . ก ารติ ด ต าม ก ารรายงาน ผ ล      
การปฏิบัติงานขององค์กรสาธารณประโยชน์        
และองค์กรสวัสดิการชุมชน 
             วัตถุประสงค์ 
             เพื่ อติ ดตำมกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนขององค์กรสำธำรณประโยชน์และ
องค์กรสวัสดิกำรชุมชนตำม พ.ร.บ. ส่งเสริมกำร
จัดสวัสดิกำรสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖  

๑. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
บทบำทและหน้ำที่ขององค์กรในกำร
รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนขององค์กรตำม
พ.ร.บ. ส่งเสริมกำรจัดสวัสดิกำรสังคม 
พ.ศ. ๒๕๔๖ อย่ำงต่อเนื่อง 
๒. ประสำนงำนกับส ำนักพัฒนำสังคม
กรุงเทพฯ และส ำนักงำนพัฒนำสังคม
และควำมมั่นคงของมนุษย์จังหวัด ให้
ติดตำมองค์กรสำธำรณประโยชน์และองค์กร
ส วั ส ดิ ก ำรชุ ม ชน รำย งำน ผ ลก ำร
ปฏิบัติงำนฯ อย่ำงต่อเนื่อง และรำยงำน
ผลกำรปฏิบัติงำนขององค์กรฯ ต่อ

เดือน ต. ค. ๖๕                       เดือน  มี.ค. ๖๖ 
 
 

เดือน เม. ย. ๖๖                     เดือน ก.ย. ๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรจัดสวัสดิกำร
สังคมแห่งชำติ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน 
 (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
(ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

คณะอนุกรรมกำรรับรองมูลนิธิ สมำคม 
และองค์ กรภำคเอกชนเป็ น อ งค์ ก ร
สำธำรณประโยชน์และรับรององค์กร
ภำคประชำชนเป็นองค์กรสวัสดิกำร
ชุมชนจังหวัด/กรุงเทพมหำนครทรำบ
และพิจำรณำทุกคร้ัง 
๓. ก ำหนดให้องค์กรสำธำรณประโยชน์และ
องค์กรสวัสดิกำรชุมชนที่ยื่นเสนอโครงกำร
ขอรับงบประมำณสนับสนุนจำกกองทุน
ส่งเสริมกำรจัดสวัสดิกำรสังคมมีกำรรำยงำน
ผ ล ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น ข อ ง อ งค์ ก ร
สำธำรณประโยชน์และองค์กรสวัสดิกำร
ชุมชน ตำมแบบ ก.ส.ค. ๔ และก.ส.ค. ๗ 
เพื่อประกอบกำรพิจำรณำโครงกำร 
๔. เพิ่มช่องทำงกำรแจ้งเตือนรำยงำนผล
กำรปฏิบัติงำนขององค์กรสำธำรณประโยชน์
แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ส วั ส ดิ ก ำ ร ชุ ม ช น              
เพื่อช่วยติดตำมกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนขององค์กรฯ ได้เพิ่มมำกขึ้น 

         (๓) เป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำน
กับองค์กรเครือข่ำยที่เก่ียวข้องทุกภำคส่วน 
         ๔. การรับสมัครอาสาสมัครพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย ์(อพม.) 
             วัตถุประสงค์ 
             เพื่อให้ประชำชนทั่วไปเข้ำมำเป็น
อำสำสมัครพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ 

 
 
๑. ปรับปรุงหลักสูตรและขั้นตอนกำร
รับสมัคร อพม. ผ่ำนระบบออนไลน์                        
๒. ประสำนขอควำมร่วมมือทีม One 
Home ประชำสัมพันธ์ผ่ำนเครือข่ำย พม. 
ได้แก่ สภำเด็กและเยำวชน สภำองค์กร

 
 
เดือน ต. ค. ๖๕                       เดือน  มี.ค. ๖๖ 
 
 
 
 

 
 
เดือน เม. ย. ๖๖                     เดือน ก.ย. ๖๖ 

 
 
 
 

 
 
กองกิจกำรอำสำสำมัคร
และภำคประชำสังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน 
 (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
(ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

และเป็นกลไกกำรขับเคลื่อนงำนด้ำนพัฒนำ
สังคมและสวัสดิกำรในพื้นที่ตำมเป้ำหมำยที่
ก ำหนด 
 

ชุมชน อำสำสมัครดูแลผู้สูงอำยุและคนพิกำร 
และศูนย์พัฒนำครอบครัวในชุมชน เครือข่ำย
พส. ได้แก่ นิคมสร้ำงตนเอง ศูนย์พัฒนำรำษฎร
บนพื้นที่สูง องค์กรภำคประชำสังคม 
และเครือข่ำยอ่ืน ๆ  ได้แก่ สถำบันกำรศึกษำ/
โรงเรียน อสม. และอำสำสมัครอ่ืน ๆ  

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

         (๔) พัฒนำสังคม จัดบริกำรสวัสดิกำรสังคม     
กำรสังคมสงเครำะห์ กำรคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ 
แก่คนไร้ที่พึ่ง ผู้ท ำกำรขอทำน สมำชิกนิคมสร้ำงตนเอง 
รำษฎรบนพื้นที่สูงและกลุ่มเป้ำหมำยพิเศษ 
         ๕. กระบวนการรังวัดที่ดิน 
             วัตถุประสงค์ 
             ๑) เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม
ระเบียบพระรำชบัญญัติจัดที่ดินเพื่อกำรครอง
ชีพ พ.ศ. ๒๕๑๑  
             ๒) เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม
กรอบระยะเวลำกำรให้บริกำรที่กรมพัฒนำ
สังคมและสวัสดิกำรก ำหนด เพื่อให้กำรรังวัด
ที่ดินเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  

 
 
 
 
๑. ก ำหนดแนวทำงให้รำษฎรในเขตนิคมฯ 
ท ำหนังสือตอบรับกำรเข้ำร่วมชี้แจงแนว
เขตที่ดินเป็นหลักฐำนยืนยัน 
๒. กองฯ (ส่วนกลำง) จัดท ำแผนงำน
ส ำรวจที่ดินและแจ้งแผนกำรรังวัดที่ดิน
ให้ นิ ค ม สร้ ำงตนเองทรำบล่ วงหน้ ำ            
๖ เดือน เพื่อให้รำษฎรในนิคมฯ ได้เตรียม
ควำมพร้อมตำมแผนที่ก ำหนด 
๓. ด ำเนินกำรรวบรวมระวำงแผนที่เพื่อ
ถ่ำยและน ำเข้ำในระบบคอมพิวเตอร์                
พร้อมโปรแกรมกำรเพิ่มแปลงที่ดินเมื่อ
มีกำรรังวัดในพื้นที่ เพื่อลดระยะเวลำ
กำรด ำเนินงำนของช่ำงรังวัดที่ดิน 
๔. ประสำนช่ำงรังวัดในพื้นที่เพื่อช่วยรังวัด
ที่ดินตำมปริมำณงำนของจ ำนวนแปลงที่
ต้องท ำกำรรังวัดตำมแผนที่ก ำหนด 

 
 
 
 
เดือน ต. ค. ๖๕                       เดือน  มี.ค. ๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
เดือน เม. ย. ๖๖                     เดือน ก.ย. ๖๖ 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ก อ ง พั ฒ น ำ สั ง ค ม
กลุ่มเป้ำหมำยพิเศษ   
 



ห น ้ า  | ๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน 
 (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
(ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

           ๖. โครงการขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจในนิคมสร้างตนเองโดยใช้แนวทาง
BCG  Model 
               วัตถุประสงค์ 
                เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจโดยกำร
ปลูกพื ชระยะสั้ นพื ชส มุน ไพรและแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทำงกำรเกษตรในท้องถิ่น ในกำร
จ ำหน่ำยเพิ่มรำยได้ให้แก่สมำชิกนิคมสร้ำงตนเอง
หรือกำรแลกเปลี่ยนผลผลิตเพื่อลดรำยจ่ำยใน
ครัวเรือน โดยใช้แนวทำง BCG Model เป็นกำร
พัฒนำเศรษฐกิจแบบองค์รวม ได้แก่ เศรษฐกิจ
ชีวภำพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) และเศ รษฐกิ จสี เขี ยว 
(Green Economy) 

๑. ส่งเสริมควำมรู้ ทักษะด้ำนกำรสร้ำง
ผลผลิตและกำรแปรรูปผลผลิตทำง
กำรเกษตรที่มีคุณภำพและปลอดภัย 
และกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่มีมำตรฐำน
มำกข้ึน  
๒.ส่งเสริมให้มีช่องทำงกำรขำยออนไลน์ 
และกำรสร้ำงเนื้อหำ (Content) ผลผลิต
และผลิตภัณฑ์ทำงกำรเกษตรให้มีควำม
น่ำสนใจและเป็นที่ต้องกำรของตลำด
เพิ่มมำกขึ้น 
 
 
 
 

เดือน ต. ค. ๖๕                       เดือน  มี.ค. ๖๖ 
 
 

เดือน เม. ย. ๖๖                     เดือน ก.ย. ๖๖ 
 
 

 
 

ก อ ง พั ฒ น ำ สั ง ค ม
กลุ่มเป้ำหมำยพิเศษ   
 

           (๕) บริหำรจัดกำรและพัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนกำรพัฒนำสังคมและ
กำรจัดสวัสดิกำรสงัคมในควำมรับผิดชอบของกรม 
         ๗ . การติ ดตามและประเมิ นผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ
ราชการและนโยบายผ่านระบบติดตามประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
              วัตถุประสงค์ 
               เพื่ อติ ดตำมและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนตำมผลผลิต/โครงกำร กิจกรรมหลัก/
กิจกรรมย่อย และผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณของ
กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำรผ่ำนระบบติดตำม

 
 
 
๑. ก ำหนดให้กำรบันทึกข้อมูลผลกำร
ด ำ เนิ น งำน ต ำม แผน ยุ ท ธศ ำสต ร์ 
แผนปฏิบัติรำชกำร และนโยบำยเป็น
ตัวชี้วัดของหน่วยงำนส่วนกลำงที่ตั้งอยู่ใน
ส่วนภูมิภำค 
๒. ชี้แจงท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำร
บันทึกข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนและผล
กำรใช้จ่ำยงบประมำณในระบบติดตำม
ป ระ เมิ น ผ ล ก ำรด ำ เนิ น งำน ต ำม

 
 

 
เดือน ต. ค. ๖๕                       เดือน  มี.ค. ๖๖ 

 
 

 
 

 
เดือน เม. ย. ๖๖                     เดือน ก.ย. ๖๖ 
 
 
 

 
 

 
 
 
กองยุทธศำสตร์และ
แผนงำน 

 



ห น ้ า  | ๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน 
 (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
(ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร แผนปฏิบัติรำชกำร 
๓. เร่งรัดติดตำมทั้งรูปแบบเป็นทำงกำร 
เช่น มีหนังสือเร่งรัดกำรบันทึกข้อมูลใน
ระบบฯ และกรณีไม่เป็นทำงกำร เช่น
ประสำนเป็นกำรภำยในส ำนักงำน กอง ให้
แจ้งหน่วยงำนในสังกัดบันทึกข้อมูลใน
ระบบฯ 

         (๖) ด ำเนินกิจกรรมตำมโครงกำรตำม
พระรำชด ำริ  โครงกำรตำมพระรำชประสงค์ 
โครงกำรพระด ำริ และโครงกำรอ่ืนที่ได้รับมอบหมำย  

- 
 
 

- -  

ภารกิจสนับสนุน 
     ๘. การปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐด้านบัญชี
การเงิน (เงินทดรองราชการ) 
          วัตถุประสงค์ 
          เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ กำรปฏิบัติด้ำน
กำรบัญชีและกำรควบคุมเงินทดรองรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณระดับกรมให้เป็นไปตำม
ระเบียบกระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยเงินทดรอง
รำชกำร พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 

 
       
๑. ก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำง
ปฏิบัติให้หน่วยงำนที่ได้รับจัดสรรเงินทด
รองรำชกำรปฏิบัติตำมแนวทำงในระเบียบ
กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
๒. จัดประชุมซักซ้อมและสร้ำงควำมรู้ 
ควำมเข้ ำใจเกี่ ยวกั บม ำต รกำรและ
แ น ว ท ำ ง ป ฏิ บั ติ ต ำ ม ระเบี ยบ
กระทรวงกำรคลั ง ว่ำด้ วยเงินทดรอง
รำชกำร พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้แก่ผู้ปฏิบัติงำน
ด้ำนกำรเงินและบัญชีในหน่วยงำน สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 
รวมทั้งเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
 
 

 
 
เดือน ต. ค. ๖๕                       เดือน  มี.ค. ๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
เดือน เม. ย. ๖๖                     เดือน ก.ย. ๖๖ 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
กลุ่ มบริหำรกำรคลั ง 
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
 



ห น ้ า  | ๗ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน 
 (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
(ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ภำรกิจส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ (หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ                
ในสังกัดกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร) 
๙. กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 
   ๑.๑ ด้ำนปฏิบัติกำร (Operation) 
   (ภารกิจสนับสนุน) 
    ๑ . เพื่ อ ให้กำรปรับปรุ งระบบติดตำม
ควำมส ำเร็จของแผนปฏิบัติงำนและตัวชี้วัด
องค์กรมีประสิทธิภำพ 
 
 
  (ภารกิจหลัก) 
   ๒. เพื่อให้กำรด ำเนินกำรจ ำหน่ำยทรัพย์หลุด
จ ำ น ำ เป็ น ไป ด้ ว ย ค ว ำม ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ มี
ประสิทธิภำพ 
  (ภารกิจสนับสนุน) 
  ๓. เพื่ อให้สธค.มีรำยงำนข้อมูลที่ถูกต้อง 
น่ำเชื่ อถือ และตรวจสอบได้ ใช้ เป็นข้อมูล
ส ำหรับกำรจัดท ำงบกำรเงินภำพรวม 
  (ภารกิจหลัก) 
  ๔. เพื่อให้ สธค.มีพนักงำนที่มีศักยภำพและ
ได้รับกำรบรรจุตำมต ำแหน่งที่ส ำคัญรองรับกำร
ด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
๑. ปรับปรุงกระบวนกำรติดตำมแผนปฏิบัติ
ตัวชี้วัดองค์กร 
๒. ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภำพระบบ
ติดตำม/จัดท ำเครื่องมือติดตำมควำมส ำเร็จ
ของแผนปฏิบัติงำนและตัวชี้วัดองค์กร 
 
- ทบทวนกระบวนกำรและจัดท ำแผน
จ ำหน่ำยทรัพย์หลุดจ ำน ำให้มีควำม
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
 
- อบรมให้ควำมรู้เพื่อให้เข้ำใจในกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนบัญชีและกำรตรวจสอบ
กำรปิดงบกำรเงิน 
 
๑. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้รองรับ
คุณสมบัติตำมต ำแหน่งที่ส ำคัญ 
๒. สรรหำบุคลำกรตำมต ำแหน่ งที่
ส ำคัญให้เพียงพอตำมแผนฯ 
๑. ด ำเนินกำรทบทวนแผน DRP ของสธค. 
๒. ทดสอบกำรกู้คืนข้อมูลส ำรองพร้อม
รำยงำนผล 

 
 
 
เดือน ต. ค. ๖๕                       เดือน  มี.ค. ๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
เดือน เม. ย. ๖๖                     เดือน ก.ย. ๖๖ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส ำนักงำนธนำนุเครำะห์ 



ห น ้ า  | ๘ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน 
 (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
(ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  (ภารกิจสนับสนุน) 
   ๕. เพื่อให้ข้อมูลส ำรองระบบงำนรับจ ำน ำ
ของสธค. มีควำมถูกต้องเป็นปัจจุบัน และ
พร้อมใช้งำนอยู่เสมอ 
 
  (ภารกิจสนับสนุน) 
   ๖ . เพื่ อ ให้ กำรจัดซื้ อจัดจ้ ำงหมวดกำร
ก่อสร้ำง สธ.แห่งใหม่ เป็นไปตำมแผนงำน เกิด
ควำมคุ้มค่ำ โปร่งใส ตรวจสอบได้และท ำให้
เกิดประสิทธิผลของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
 
  ๗. เพื่อให้ สธค.มีข้อมูลเพื่อใช้ส ำหรับบริหำร
จัดกำร กำรคัดเลือกผู้รับจ้ำงได้อย่ำงเหมำะสม 
และเกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
๑.๒ ด้านการเงิน (Financial) 
  (ภารกิจสนับสนุน) 
   ๘. เพื่อให้ สธค. มีเงินหมุนเวียนในกิจกำร
และมีสภำพคล่องทำงกำรเงินที่เพียงพอต่อกำร
ด ำเนินงำนของ สธค. 
 

 
- เพิ่มช่องทำงกำรสื่อสำรให้ผู้เสนอรำคำ
ท ร ำ บ อ ย่ ำ ง ทั่ ว ถึ ง  (ส่ ง อี เม ล ถึ ง
ผู้ประกอบกำรที่รับจ้ำงงำนก่อสร้ำง 
ตำมทะเบียนที่ส่วนโยธำฯ มอบให้) 
- จั ดท ำป ระวั ติ ผู้ รั บ จ้ ำ งที่ มี ค วำม
รับผิดชอบสำมำรถส่งงำนได้ตำมงวด
งำนที่ก ำหนดและประวัติผู้รับจ้ำงที่มี
ปั ญ ห ำ ทิ้ ง ง ำ น เพื่ อ เป็ น ข้ อ มู ล
ประกอบกำรด ำเนินงำน 
 
 
 
 
 
 
๑ .  จั ด ท ำ  Cash flow เ ส น อ
คณะอนุกรรมกำรสภำพคล่องฯ  
๒. จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินบัญชีคุมยอด
กำรเบิกเงินคืนเงินเสนอผู้บริหำรทรำบ
ทุกเดือน 
๓. จัดท ำแผนกำรกู้เงินประจ ำปีและ
เร่งรัดติดตำมกระบวนกำรจัดหำเงินกู้
กับหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องให้ทันตำม
แผนงำน 
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ห น ้ า  | ๙ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือ

ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ/วัตถุประสงค์ 

การด าเนินงานปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๖ เดือน 
 (ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 

ระยะเวลาการด าเนินงานรอบ ๑๒ เดือน 
(ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  ๑.๓ ด้านกฎระเบียบ (Compliance) 
  ๙ . เพื่ อ ให้ ส ธค .มี ก ำรป ฏิ บั ติ ต ำม คู่ มื อ
จริยธรรม จรรยำบรรณ และนโยบำยกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของ 
สธค. สอดรับกับ พ.ร.บ.จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
และหลักกำรและแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี ในรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวทำง
ปฏิบัติน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่ เป็นวัฒนธรรม
องค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

๑. ด ำเนินกำรให้ควำมรู้กับพนักงำนใน
กำรปฏิบัติตำมระเบียบ ค ำสั่ง วิธีปฏิบัติ
เพื่ อ ใ ห้ เกิ ด ค ว ำม ต ระ ห นั ก อ ย่ ำ ง
สม่ ำเสมอ 
๒ . สื่ อส ำร ถ่ ำยทอด ควำมรู้ ในคู่ มื อ
จริยธรรมจรรยำบรรณ นโยบำยและอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องให้พนักงำนทุกระดับ 
๓ . ป ระเมิ นพฤติ กรรมที่ บ่ ง ชี้ ก ำ ร
ปฏิบัติงำนตำมคู่มือฯ 
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