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หลกัสูตร นักบริหารระดบัสูงเพ่ือการสร้างชาติ EEC (Senior Executive Program for Nation Building EEC) 

หลกัสูตร 

นักบริหารระดบัสูงเพ่ือการสร้างชาติภาคตะวนัออก EEC (นสช. EEC) 
Senior Executive Program for Nation-Building of the Eastern Economic Corridor 

 

 

ความสาํคญั 

  

โครงการเขตพฒันาพเิศษภาคตะวันออก (อีอซีี) เป็น

แผนยุทธศาสตรส์ําคญัของประเทศที่ต่อยอดความสําเรจ็มาจาก

โครงการพฒันาพืน้ทีบ่รเิวณชายฝัง่ทะเลตะวนัออกหรอื Eastern 

Seaboard ซึ่ ง ดําเ นินมาตลอดกว่า 30 ปีที่ผ่ านมา โดยมี

เป้าหมายหลกัในการเติมเต็มภาพรวมในการส่งเสรมิการลงทุน

ซึ่ ง จ ะ เ ป็ นการยกระดับอุตส าหกรรมของประ เทศเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขนัและทําใหเ้ศรษฐกิจของไทยเติบโต

ได้ในระยะยาว โดยในระยะแรกจะเป็นการยกระดบัพื้นที่ในเขต 

3 จังหวัดคือ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ให้เป็นพื้นที่เขต

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเพื่อรองรับการขับเคลื่อน 

เศรษฐกิจอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพผ่านกลไกการ

บรหิารจดัการภายใต้การกํากบัดูแลของ คณะกรรมการนโยบาย

พืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออกโดยมนีายกรฐัมนตรเีป็น

ประธาน การพฒันาพืน้ที่ 3 จงัหวดัเป้าหมายน้ียงัส่งผลกระจาย

การพัฒนาเชื่อมโยงไปยังจังหวัดรอบข้างในภาคตะวันออกที่

เหลอืคอืนครนายก ปราจนีบุร ีจนัทบุร ีตราด และสระแกว้ดว้ย 

การขบัเคลื่อนพื้นที่เป้าหมายให้เกิดการพฒันาอย่าง

ครบถ้วน สมดุลย์ ทัง้ทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

คุณภาพชวีตินัน้ จําเป็นอย่างยิง่ที่ต้องดึงพลงัความร่วมมอืจาก

ทุกภาคส่วนของพื้นที่ อันได้แก่ หน่ึง ภาครัฐกิจ ผู้ทําหน้าที่

กําหนดนโยบาย กฎหมาย และการบงัคบัใช้ รวมทัง้การกํากับ

ดูแลสงัคมให้อยู่ในระบบระเบยีบ และการจดับรกิารสาธารณะที่

จําเป็นต่อการดํารงชพีของประชาชน สอง ภาคธุรกิจ ทําหน้าที่

ผลิตสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความจําเป็นและความ

ต้องการด้านอุปโภคบรโิภคของประชาชน แหล่งการสร้างงาน

สร้างรายได้ให้กบัคนในสงัคม สร้างนวตักรรมที่ช่วยให้ชวีติของ

ผู้คนดีขึ้น และสาม ภาคประชากิจหรือภาคสังคม ทําหน้าที่

ช่วยเหลือบรรเทาความทุกข์ร้อนของประชาชน โดยเฉพาะใน

เรื่องทีภ่าครฐัยงัไม่อาจตอบสนองความต้องการของประชาชนได้

เต็มที่ รวมทัง้การเสรมิความเขม้แขง็ของประชาชนโดยการช่วย

พฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของประชาชน เช่น การฝึก

อาชีพ กิจกรรมจิตอาสา ฯลฯ ตลอดจนการติดตามดูแลการ

ทํางานของภาครฐัและภาคเอกชน ไม่ให้สร้างความเดือดร้อน

หรอืความไม่เป็นธรรมกบัประชาชน การทําใหพ้ื้นที ่EEC และ

ภาคตะวนัออกพฒันาไดอ้ย่างสมดุล จําเป็นทีท่ัง้ 3 ภาคส่วนต้อง

มคีวามเขม้แขง็ และทํางานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธผิล ช่วยผสาน

จุดแขง็และเตมิเตม็จุดอ่อนของกนัและกนั 

 เงื่อนไขสําคญัของการสร้างภาคส่วนที่เขม้แขง็คอื การ

สร้างผู้ นําที่มีขีดความสามารถสูงให้เกิดในทุกภาคส่ วน 

โดยเฉพาะผู้นําที่เข้าใจความเปลี่ยนแปลงของภูมภิาค ประเทศ 

และโลกในอนาคต สามารถรเิริม่สร้างสรรค ์บรหิาร และพฒันา

องค์กรให้เติบโตเข้มแข็งพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

มัน่คง รวมทัง้สามารถทํางานร่วมกบัภาคส่วนอื่นเพื่อช่วยพฒันา

ประเทศให้เติบโตอย่างมัน่คง ยัง่ยืน ก้าวหน้าสู่อนาคตอย่าง

ประสบความสําเรจ็ 

 ด้วยเหตุ น้ี สถาบันการสร้างชาติ (Nation-Building 

Institute – NBI) จึงได้ร่วมกบัภาคจีากภาครฐั เอกชน และภาค

สังคม จัดหลักสูตร “นักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติภาค

ตะวันออก EEC” เพื่อช่วยเสรมิสร้างภาวะคุณธรรมและความ

เป็นผูนํ้าของผูเ้รยีน สรา้งผูเ้รยีนใหเ้ป็นผูบ้รหิารการเปลีย่นแปลง 

ไปช่วยสรา้งชาตใินบทบาททีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพของแต่ละคน 

เพื่อพร้อมนําประเทศไทยก้าวสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว

ต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องหลกัสูตร 

 

1. เพื่อพฒันาผู้นําในภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน/

ภาคสงัคมทีมุ่่งมัน่ทํางานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ยดึมัน่

ในคุณธรรม มีจริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็น

สําคญั 

2. เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรยีนเกิดความคิด (Mindset) ที่เปิดกว้าง 

เข้าใจความเปลี่ยนแปลง มองอนาคต คดิเชงิรุก กล้าทําสิง่

ใหม่ ในบรบิทการพฒันาพืน้ทีภ่าคตะวนัออก 

3. เพื่อเพิม่เติมความรอบรู้ในศาสตร์สมยัใหม่ที่จําเป็นต่อการ

พฒันาตนเอง การบรหิารองคก์ร และการจดัการเชงิพืน้ที่ให้

พฒันาสู่อนาคต 
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4. เพื่อเสรมิสร้างความสามารถในการนํา (Leadership) และ

การบริหาร (Management) นําสู่การพัฒนาศักยภาพของ

ตนเองใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด   

5. เพื่อให้เกิดกระบวนการกลุ่มของผู้บริหารระดับสูงในภาค

ส่วนทัง้ 3 มาร่วมกันพิจารณาหาทางพัฒนาจังหวัดและ

พื้นที่แบบบูรณาการทุกภาคส่วน ด้วยการบริหารงาน

สมยัใหม่ และกระตุ้นให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในประเทศ

ไทยได ้ 

 

ขีดสมรรถนะ (Competency) ของผู้เรียนหลังจากสําเร็จ

การศึกษา 
 

1. สามารถกําหนดเป้าหมายและตดัสนิใจเพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวม 

2. รบัรู้ เข้าใจ ในข้อเท็จจรงิของความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของ

พืน้ทีภ่าคตะวนัออก โดยเฉพาะ EEC ทีจ่ะเกดิในอนาคตได้

อย่างลึกซึ้ง ไม่ใช่เพยีงผวิเผนิ และสามารถจดัการได้อย่าง

ตรงจุดตรงประเดน็ 

3. คิดอย่างเป็นระบบแล้วเชื่อมโยงสู่กลยุทธ์และการปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรมได ้

4. คดิแบบรอบด้านเพื่อตดัสนิใจและแก้ไขปัญหาในเชงิลึกได้

อย่างแม่นยํา 

5. ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เ ป็นประโยชน์ต่อองค์กรและ

ประเทศ 

6. สามารถนําผูอ้ื่นและองคก์ร และการส่งผ่านพลงัทางบวกต่อ

คนรอบขา้งใหย้นิดรี่วมกนัทํางานมุ่งสู่ความสําเรจ็ร่วมกนัได ้ 

 

คณุสมบติัของผู้เข้าเรียน 

  

 เป็นผูบ้รหิารปัจจุบนัหรอือดตีผูบ้รหิารในหน่วยงานรฐั 

รฐัวสิาหกจิ องคก์ารมหาชน ภาคธุรกจิเอกชน หน่วยงานภาค

สงัคม มูลนิธ ิองคก์รการกุศล องคก์รระหว่างประเทศ โดย

ครอบคลุมกลุ่มต่าง ๆ ต่อไปน้ี  

 1. สมาชกิรฐัสภา ขา้ราชการการเมอืง ขา้ราชการ

รฐัสภาฝ่ายการเมอืง  

 2. ขา้ราชการพลเรอืนประเภทวชิาการระดบัเชีย่วชาญ 

วชิาการระดบัทรงคุณวุฒ ิประเภทอํานวยการระดบัสูง ประเภท

บรหิารระดบัต้น หรอืบรหิารระดบัสงู (เทยีบเท่าซ ี9 ขึน้ไป) 

3. ผูบ้รหิารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในตําแหน่ง

นายก รองนายก สมาชกิสภา ปลดั หรอื รองปลดั 

4. ผูบ้รหิารส่วนราชการประเภทอื่น หน่วยงานตุลาการ 

องคก์รอสิระ ตํารวจ ทหาร ต้องเป็นผูบ้รหิารหน่วยงานระดบั

ภาคหรอืจงัหวดัในพืน้ทีภ่าคตะวนัออก 

5. ผูบ้รหิารระดบัสงูในรฐัวสิาหกจิ 

6. ผูอ้ํานวยการโรงพยาบาลหรอืสถาบนัการศกึษาของ

รฐัหรอืเอกชน 

 7. ผูบ้รหิารจากมหาวทิยาลยัของรฐัและเอกชน 

ขา้ราชการพลเรอืน หรอืพนักงานในสถาบนัอุดมศกึษาซึ่งดํารง

ตําแหน่งหรอืเคยดํารงตําแหน่งบรหิาร 

 8. ผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์รพฒันาเอกชน มูลนิธ ิ

สมาคม องคก์รไม่แสวงกําไร กจิการวสิาหกจิเพื่อสงัคม  

 9. ผูป้ระกอบกจิการ ผูบ้รหิารระดบัสูงของกจิการ 

ภาคเอกชน และสื่อมวลชน มอีายุไม่ตํ่ากว่า 35 ปี (นับจนถงึวนั

เริม่เรยีน)  

 10. เป็นบุคคลทีค่ณะอนุกรรมการรบัสมคัรมมีติ

เหน็สมควรใหเ้ขา้รบัการศกึษาอบรม  

 

เน้ือหาของหลกัสูตร   

 

หลักสูตรน้ีถูกออกแบบให้ผสมผสานระหว่างการ

เสรมิสรา้งความรูค้วามเข้าใจในเรื่องพลวตัการเปลีย่นแปลงของ

พื้ นที่ ภ าคตะวันออก  ที่ เ ชื่ อ ม โย งกับการ เปลี่ ย นแปลง

ระดบัประเทศและโลกในอนาคต ทัง้ในระดบัโลก ภูมภิาค และ

ประเทศ ให้ผู้เรยีนได้พฒันาภาวะการเป็นผู้นํา ภาคการบรหิาร 

การกําหนดและบรหิารยุทธศาสตร์การพฒันาองค์กรสมยัใหม่ 

บนฐานของหลักคิดในเชิงคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เป็นผู้

ขบัเคลื่อนให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ ร่วมกบั

การศึกษาดูงานหน่วยงานที่สร้างผลกระทบความเปลี่ยนแปลง 

(Impact) ในระดบัประเทศและระหว่างระหว่างประเทศ  

 
 

 หลกัสูตรการเรยีนรูท้ัง้หมด 5 ส่วน ประกอบดว้ย  

 
 

1. การปฐมนิเทศและกิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์ “พบเพ่ือนใหม่”  

 ผูเ้ขา้เรยีนในหลกัสูตรทุกคนต้องเขา้ร่วมการปฐมนิเทศ

และกิจกรรม “ค่ายสานสมัพันธ์” ซึ่งจะจดัขึ้นเป็นเวลา 2 วนั 1 

คืน โดยมีทัง้กิจกรรมวิชาการ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ กิจกรรม

สนัทนาการ เพื่อใหผู้เ้รยีนไดเ้ขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละกระบวนการ

เรยีนรูต้ลอดหลกัสูตร รวมทัง้เป็นโอกาสสร้างความสมัพนัธ์อนัดี

ระหว่างสมาชกิในรุ่นดว้ย 
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2. การเรียนรู้ภาควิชาการในชัน้เรียน  

 เป็นการบรรยายโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงาน

ภายในและต่างประเทศ แบ่งช่วงเวลาการเรยีนดงัน้ี 

• ลงทะเบยีน เวลา 12.45 - 13.00 น. 

• ช่วงที ่1 เวลา 13.00 - 15.30 น.  

• พกัเบรก เวลา 15.30 - 16.00 น. 

• ช่วงที ่2 เวลา 16.00 - 18.30 น. 

• ช่วงเวลา 18.30 - 21.00 น. อาหารเย็นและกิจกรรมกลุ่ม

สมัพนัธ์สงัสรรคป์ระจําสปัดาห ์

 

3. การเรียนรู้นอกชัน้เรียน  

 การเรียนรู้นอกชัน้เรียนเป็นองค์ประกอบสําคัญของ

หลกัสูตรน้ี เพราะนอกจากจะช่วยเปิดโลกทัศน์ของผู้เรยีนแล้ว 

ยังช่วยให้ผู้เรียนได้เชื่อมโยงสิง่ที่ได้เรียนรู้ในชัน้เรียนกับการ

ปฏบิตัจิรงิดว้ย ทัง้น้ี กําหนดการเรยีนรูแ้บ่งเป็น 2 ส่วนคอื 

 

 3.1 การเรียนรู้ดงูานภายในประเทศ 

 เป็นการจดัการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กับ

หน่วยงานภาครฐั รฐัวสิาหกจิ เอกชน ภาคสงัคม หรอืหน่วยงาน

ระหว่างประเทศทีต่ ัง้อยู่ภายในประเทศ ทีม่ตีวัอย่างการทํางานที่

ก่อใหเ้กดิผลกระทบความเปลีย่นแปลง (Impact) ในทางบวกกบั

พื้นที่ภาคตะวันออกและประเทศ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีโอกาส

แลกเปลีย่นความเห็นและประสบการณ์กบัวทิยากรผูท้รงคุณวุฒิ

ในหน่วยงานทีไ่ปเยีย่มศกึษา โดยผูเ้รยีนจะไดส้งัเคราะหข์อ้มูลที่

ได้จากการศึกษาดูงานกบัความรู้จากการเรยีนภาควิชาการใน

ชัน้เรยีน  

  

 3.2 การเรียนรู้ดงูานในต่างประเทศ0
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 เป็นการเดินทางไปศกึษาดูงานการพฒันาประเทศและ

พฒันาองค์กรในด้านต่าง ๆ (นโยบายและการปฏิบตัิในภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม) ในประเทศต้นแบบ (Best 

practice) ที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาภายใต้แนวเรื่อง 

(Theme) ที่กําหนดไว้สําหรับผู้เรียนแต่ละรุ่น เช่น เน้นเรื่อง

นวัตกรรม หรือเรื่องการสร้างมัน่คงด้านต่าง ๆ ของประเทศ 

(อาหาร พลงังาน ทรพัยากรธรรมชาติ สารสนเทศ) ฯลฯ ทัง้น้ี 

ผูเ้รยีนต้องส่งรายงานกลุ่มเกีย่วกบัสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูจ้ากการศึกษาดู

งาน 

  

 
1 ผูเ้รยีนเลอืกตามความสมคัรใจ 

4.  การจัดทําโครงการ  Cap-Corner stone และเอกสาร

วิชาการรายบุคคลและกลุ่ม  

 ผู้เรยีนแต่ละกลุ่มจะร่วมกนัพฒันาโครงการทีส่ามารถ

นําไปปฏิบัติได้จริงโดยมีระยะเวลาการศึกษา โดยที่โครงการ

จะต้องมจุีดมุ่งหมายช่วยส่งเสรมิการพฒันาประเทศหรอืองคก์ร

ในเรื่องใดเรื่องหน่ึงอย่างเจาะจง เป็นเรื่องที่มผีลเพื่อส่วนรวม 

วัตถุประสงค์สําคัญคือการที่ผู้ เ รียนได้ นํ าสิ่งที่ เ รียนรู้ ไป

ประยุกต์ใช้จริง และลงมือปฏิบัติจริงด้วย แสดงให้เห็นการ

เชื่อมโยงและการประยุกต์ใชส้ิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูเ้อาไปปฏบิตัจิรงิ ทัง้น้ี 

อาจเป็นโครงการที่ ช่วยพัฒนางานเฉพาะภาครัฐ เฉพาะ

ภาคเอกชน เฉพาะภาคสงัคม หรอืเป็นโครงการที่ดําเนินการใน

ลักษณะของความร่วมมือข้ามภาคส่วนก็ได้ โดยเป็นการ

ดําเนินการตามกระบวนการ Ideation-Implementation-Impact 

ซึ่งหลังจากทําโครงการเสร็จสิ้นแล้ว ผู้เรียนจะต้องทําการ

ประเมนิผลโครงการ ถอดบทเรยีนที่ได้เรยีนรู้ เพื่อนําเสนอผล

การปฏบิตัจิรงิใหเ้พื่อนร่วมรุ่นไดเ้รยีนรูด้ว้ย 

 ขณะเดียวกัน ผู้เรียนแต่ละกลุ่มจะต้องร่วมกันจัดทํา

เอกสารผลงานวชิาการของกลุ่ม ซึ่งประกอบดว้ยผลงานวชิาการ

ของสมาชกิแต่ละบุคคลในกลุ่ม โดยจดัทําขึ้นตามแนวทางการ

จดัทําเอกสารวชิาการของสถาบนัการสรา้งชาต ิ เมื่อนักศกึษาแต่

ละคนได้จัดเอกสารวิชาการส่วนบุคคลของตนเองแล้ว ให้

รวบรวมผลงานเป็นเอกสารวชิาการของกลุ่ม และจดัพมิพ์เป็น

รูปเล่ม (หนังสือ) ที่พร้อมเผยแพร่ต่อสาธารณะและส่งให้กับ

สถาบนัฯ ตามกําหนด  

 

5. การนําเสนอผลงานและปัจฉิมนิเทศ  

 กําหนดการนําเสนอผลงานไว้ในเดือนสุดท้ายของการ

เรยีน โดย NBI จะเชญิผูท้รงคุณวุฒจิากภาครฐั ภาคเอกชน ภาค

สังคม เช่น นักวิชาการ นักบริหาร นักกิจกรรมสังคม ฯลฯ 

มาร่วมใหค้วามเหน็ คําแนะนํากบัผูเ้รยีนแต่ละกลุ่มในวนันําเสนอ

ผลงานด้วย และมีการคัดเลือกและมอบรางวลัเอกสารผลงาน

วชิาการดเีด่นประจํารุ่นดว้ย 

 

ระยะเวลาเรียนและสถานท่ี 

• การเรยีนกําหนดระยะเวลา 6 เดอืน  

• สปัดาหล์ะ 1 วนั เวลา 12.45 – 18.30 น. ภาควชิาการ และ

เวลา 18.30-21.00 น. อาหารเยน็และกจิกรรมสมัพนัธ์ 

• สถานทีจ่ดัการเรยีนคอื 

โรงแรมสตาร ์คอนเวนชัน่ จงัหวดัระยอง 
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หลกัสูตร นักบริหารระดบัสูงเพ่ือการสร้างชาติ EEC (Senior Executive Program for Nation Building EEC) 

เงื่อนไขการสาํเรจ็การศึกษา 

 

 นักศึกษาที่จะสําเร็จการศึกษาได้จะต้องมีคุณสมบัติ

ดงัต่อไปน้ี 

1. ต้องมเีวลาเรยีนในชัน้เรยีนไม่น้อยกว่า รอ้ยละ 80 ของเวลา

เรยีนทัง้หมด  

2. ต้องมสี่วนร่วมในกจิกรรมทุกกิจกรรมตลอดหลกัสูตร (การ

ปฐมนิเทศ – การเรียนภาควิชาการ – ศึกษาดูงาน

ภายในประเทศ – นําเสนอผลงานโครงการ – ปัจฉิมนิเทศ) 

3. ต้องได้รบัการประเมนิ “ผ่าน” ในการจดัทําเอกสารรายงาน

ต่าง ๆ และการนําเสนอผลงานกลุ่ม  

4. ต้องไม่ดําเนินการใด ๆ ที่ก่อให้เกิดความเสื่อมเสยีชื่อเสยีง

ของสถาบนัการสรา้งชาต ิ

 

ประกาศนียบตัรและเขม็วิทยฐานะท่ีจะได้รบั  

  

 ผูท้ีส่ําเรจ็การศกึษาจะไดป้ระกาศนียบตัรและเขม็แสดง

วทิยฐานะระดบัประกาศนียบตัรจาก สถาบนัการสรา้งชาต ิ

 

สิทธิพิเศษท่ีผู้เรียนจะได้รบัหลงัสาํเรจ็การศึกษา 

  

 หลงัสําเรจ็การเรยีนรูจ้ากหลกัสูตรแลว้ ผูเ้รยีนจะไดเ้ข้า

เป็นส่วนหน่ึงของสมาคมศิษย์เก่าสถาบันการสร้างชาติ (NBI 

Alumni) โดยอตัโนมตั ิซึ่งจะมสีทิธพิเิศษดงัน้ี 

1. สิทธิพิเศษในการได้รับพจิารณาอนัดับต้น (Priority) หาก

ต้องการเขา้เรยีนในหลกัสูตรอื่นของ NBI ในอนาคต  

2. สทิธเิขา้ร่วมเป็นสมาชกิชมรม NBI  

3. สทิธเิขา้ร่วมกจิกรรมพเิศษที ่NBI จดัขึน้ เช่น International 

Conference on Nation-Building ประ จํา ปี ,  Dinner Talk, 

Special Lecture ของผู้เชี่ยวชาญระดับนานาชาติ จาก

ต่างประเทศ ส่วนลดค่าบตัรเขา้ร่วมงานกจิกรรมต่าง ๆ ของ

สถาบนัฯ 

4. เข้าร่วมกจิกรรมการพฒันาชุมชน สงัคม และประเทศของ

นักศึกษารุ่นต่างๆ ของสถาบนั เพื่อช่วยขยายเครอืข่ายผูม้ี

ความตัง้ใจพฒันาประเทศ 

 

 

 

 

 

ติดต่อ 

 

สถาบนัการสรา้งชาต ิ
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